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BiZNES MUHITININ INVESTiSiYA QOYULUSLARINA TOSIRININ KONSEPTUAL
OSASLARI

Xilasa

Moagalada biznes miihitinin investisiya qoyuluslarina taSirinin nazari asaslart va muxtolif
Olkalorin timsalinda miigayisali tohlili apariimisdir. Biznes mihiti dedikda 6lkada sahibkariig
faaliyyatini tonzimlayan institusional amillor — hiiqugi baza, tanzimlomalarin samoraliliyi,
makroiqtisadi sabitlik, korrupsiya saviyyasi va s. nazarda tutulur. Investisiya qoyuluslarimin hacmi
va yonimu mahz bu amillarla six baghdir. Tadqigat naticalari gostorir Ki, alverisli biznes miihiti
olan dlkalar daha cox investisiya calb etmokdadir; xtsusilo da soffaf va sabit miihit birbasa xarici
investisiva (BXI) axinlarini stimullasdirir. Oksina, qeyri-miayyanlik, birokratik angallor vo
korrupsiya kimi manfi amillar investisiya qararlarint [angidir. Magalada secilmis olkalorin biznes
miihiti indikatorlar: va investisiya gostoricilari (BXI axinlari) miigayisa edilarak tohlil edilmis,
biznes muhiti ilo investisiya dinamikast arasindaki alaga ham cadval, ham da sekil vasitasila ayani
gOstorilmisdir. Aparilmis miigayisali tahlil naticasindo miayyon edilmigdir ki, biznes miihitinin
vaxsilagdirilmast  kicik bazar vo ya moahdud resurs kimi digar monfi faktorlart gismon
kompensasiya edo bilar. Sonda, aldo olunan naticalar asasinda siyasat tovsiyalari verilir va
muallifin asas ganaati ondan ibaratdir ki, dayaniqly iqtisadi inkisaf ti¢iin biznes miihitinin davamh
tokmillasdirilmasi vacib sartdir.

Acar sozlar: biznes mihiti, investisiya iglimi, birbasa xarici investisiyalar, institusional
amillar, migayisali tahlil.

GIRIS

Investisiya qoyuluslar1 — istor yerli sahibkarlarin kapital yatirmmlari, istarss do birbasa xarici
investisiyalar — 6lkonin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Investisiyalarm hocmi tokca
mdvcud resurslardan vo bazar 6l¢iisiindan deyil, ham do biznes muhitinin keyfiyystindon asilidir.
Biznes muhiti anlayis1 altinda 6lkodo biznes foaliyyatini ¢evraloyan huquqi, iqtisadi vo sosial
sorait basa disiiliir. Bu miihito ganunvericilik bazasi, miilkiyyot hiiquglarinin qorunmasi,
muqavilalorin icrasi, vergi vo gomrik prosedurlarmin sadsliyi, infrastrukturun vaziyyati,
makroigtisadi sabitlik, siyasi stabillik, korrupsiya saviyyasi, mahkomo sisteminin effektivliyi kimi
amillor daxildir. Olverisli biznes miihiti sahibkarlar vo investorlar i¢lin daha az risk va xorc
demokdir, bu da onlar1 daha ¢ox investisiya yatirmaga hovoslondirir. Oksina, geyri-sabit vo
olverigsiz biznes miihitinde investorlar ehtiyatli davranir, yatirimlarini azaldir vo ya basqa, daha
stabil 6lkalora yonlondirirlor (Busse vo Hefeker, 2007; Habib vo Zurawicki, 2002).

Movcud odobiyyatda biznes mihiti ilo investisiya axinlari arasinda giiclii miisbot
korrelyasiya oldugu dofalorlo vurgulanmigdir. Moasolon, Kofarbai voa Bambale (2016) Nigeriya
niimunasinds gostarmisdir ki, biznes miihitinin yaxsilasmasini 6lgon “Doing Business” indeksinin
yilksalmosi daha ¢ox birbasa xarici investisiya (BX1I) aximlarma sobob olur. Muslliflor qeyd edir
ki, pis biznes muhiti investisiya mohdudiyyatlarini artirir vo 6lkads biznes aparmagin xarcini
shamiyyatli daracada yiksaldir, naticods investorlar homin mihitdon c¢okinmoys baslayir



(Kofarbai vo Bambale, 2016). Eyni zamanda Mundakkad (2021) 84 inkisaf etmokda olan 6lka
Uzro panel moalumatlar1 tahlil edarok muoyyan etmisdir ki, Diinya Bankinin “Doing Business”
reytingindo iraliloyis alda edon 6lkalor shamiyyatli doracade ¢ox BXI calb edo bilmisdir. Bu kimi
todgigatlar gostorir Ki, biznes muhitinin muxtslif aspektlori — asan biznes qeydiyyati, sort
tonzimlomolorin azhigi, soffaf vergilondirmo, gucli institutlar — investisiya aximlarini artiran
faktorlar kimi ¢ixis edir (Mundakkad, 2021; Busse vo Hefeker, 2007).

Bununla yanasi, investisiya qorarlarina tasir edon biznes mihitinin konseptual asaslarini izah
edon mixtalif nozori yanagmalar movcuddur. Yeni institusional iqtisadiyyatin banilorindon sayilan
Douglass North institusional ¢argivonin (yani, rosmi ganunlarin Vo geyri-rosmi qaydalarin) iqtisadi
foaliyyati miiayyanlogdirdiyini vurgulayir. Yaxsi institutlar geyri-muoyyoanliyi azaldir, tranzaksiya
xarclorini agagi salir vo milkiyyst hiiquqlarini qoruyaraq investorlarin riskini azaldir. Naticodo,
institusional baximdan inkisaf etmis, biznes ti¢iin “dost” sayilan miihitlar hom yerli, ham do xarici
investorlarin etibarimi qazanir. Busse vo Hefeker (2007) 83 inkisaf etmokdo olan 6lks zra
apardiqlar1 empirik todqigatda siyasi riskin komponentlori (siyasi sabitlik, hokumatin effektivliyi,
hiiqugun aliliyi vo s.) ilo BXI axinlar1 arasinda ohomiyyatli olage miisyyen etmislor. Onlarn
naticalorine gors, sabit siyasi miihit vo yiksak institusional keyfiyyat BXI axinlarim
ahamiyyatli daracada artirir (Busse vo Hefeker, 2007). Bu, bir daha tasdiqlayir ki, investorlar
ticiin prognozlasdirila bilan va ganunun aliliyins asaslanan biznes muhiti calbedicidir.

Digar torofdon, makroiqtisadi sabitlik do investisiya gorarlarinda vacib rol oynayir.
Inflyasiyanin asag1 vo sabit olmasi, dayanigl iqtisadi artim tempi kimi gostoricilor 6lkonin
investisiya cazibadarligini yiiksaldir. Asiedu (2002) inkisaf etmokdo olan Olkalari tohlil edarok
natica ¢ixarmusdir ki, UDM-in stabil artim1 vo daxili bazarm genislonmoasi BXI-ni calb etmok tiglin
mithiim sortlordondir. O, hamg¢inin geyd edir ki, Afrika 6lkalori qlobal modellorin
prognozlasdirdigindan daha az BXI colb edirlor ki, bu da institusional vo infrastruktur
problemlarinin shomiyyatini gostorir (Asiedu, 2002). Hagigston ds, zoif infrastruktur, enerji
tominatindak1 ¢atismazliglar, korrupsiya hallar1 kimi manfi amillor ssrmays qoyulusuna manes
toradir. Habib va Zurawicki (2002) kimi todgigatlar gostorir ki, korrupsiyanin yiiksok oldugu
Olkalor digar amillor (mosalon, bazar 6lglsi) calbedici olsa bels, daha az xarici investisiya calb
edir. Korrupsiya sanki alavs vergi kimi ¢ixis edarok investorlarin xarcini artirir vo onlar1 daha az
korrupsiyalagmis alternativlara yonlondirir (Habib vo Zurawicki, 2002).

Belalikla, hom nozori yanasmalar, hom do empirik tadgiqatlar eyni gonasto golir: biznes
mahitinin slverisli olmasi investisiya qoyuluslarinin miithiim determinantidir. Novbati bélmada
muxtalif 6lkalorin timsalinda biznes miihiti indikatorlar1 ilo investisiya axinlar1 arasindaki slago
mugayisali sokilda tohlil edilocak, cadval va sokillarin kdmayi ils bu konseptual alaganin praktiki
tozahiirii niimayis etdirilocokdir.

2. TOHLIL

2.1. Biznes miihiti indikatorlar: va investisiya axinlari: 61kalorarasi1 miiqayisa

Biznes muhitinin investisiyalara tasirini daha konkret gostormok dclin muxtslif inkisaf
saviyyalarina malik 6lkalar Gizra mugayiss aparaq. Bunun ti¢iin Diinya Bankinin Doing Business
2020 hesabatindaki biznes muahiti reytingi (Umumi indeksi) ilo homin 6lkalords miisahids olunan
BXI axini1 gostoricilori (UDM-2 nishatda) nozardan kegirilmisdir. Asagidaki Cadval 1 bir segmo
olaraq bir nega 6lkanin voziyyatini oks etdirir:

Cadval 1
Secilmis 6lkalar Uzra biznes mahiti indeksi va investisiya gostaricilari (2019)

Olka Doing Business indeksi (100 | DB reytingi (190 | BXI axim (% UDM-
Uzarindan, 2019) 6lka icinda) 3 nisbatds)
Yeni 86.8 (ylksok) 1 (on yaxs1) 1.5% (tox.)

Zelandiya

Gurcustan 83.7 7 7.8% (tox.)
Azarbaycan 76.7 34 5.5% (tox.)
Braziliya 59.1 124 3.8% (tox.)
Nigeriya 56.9 131 0.7% (tox.)




| Somali | 20.0 (¢ox asagi) | 190 (on z0if) | ~2% (tox.) |

Cadval 1 gostarir ki, biznes munhiti indeksinin ylksak oldugu 6lkalor adaton investisiya calb
etmoda daha ugurlu olurlar. Masalon, Yeni Zelandiya diinyanin an alverisli biznes miihitina malik
Olkalorindan biri olub DB indeksinds 1-ci yerdadir; bu 6lkads sabit hiiqugi muhit vo minimal
biirokratik manealor sayssindo BXi axmi1 UDM-in ~1.5%-i saviyyasindo olsa da, nazers almaq
lazimdir ki, Yeni Zelandiya inkisaf etmis kicik iqtisadiyyatdir vo eyni zamanda xalis kapital
ixracat¢isidir (yoani 0z investisiyalarini xarico yonoldir). Gurcustan iss son onillikdo biznes
islahatlar1 sayasindo reytingde 7-ci yero yiilksalmis vo UDM-in taxminon 7-8%-i godor yiiksok
hacmdo BXIi colb eds bilmisdir. Bu, Giirciistanin kicik bazar olmasma baxmayaraq, alverisli
investisiya iqlimi hesabina digqat ¢okon naticadir. Giirciistanda biznes qurma prosedurlarinin
sadalogdirilmasi, korrupsiyaya qarsi effektiv miibarizo Vo investorlarin hiiquglarinin qorunmasi
sahasinds atilan addimlar xarici sarmayanin artmasina sorait yaratmisdir (Kofarbai vo Bambale,
2016; Asiedu, 2006).

Digor torofdon, Nigeriya vo Somali kimi biznes muhiti zoif olan Olkslords investisiya
axinlar1 asag1 soviyyadadir. Nigeriya Afrika gitasinin on boyiik iqtisadiyyatlarindan biri vo zongin
tobii resurslara (xtsusilo neft) malik 6lkssidir. Lakin Nigeriyada institusional ¢atismazliglar,
korrupsiya vo tohllkasizlik risklori investorlarin maragint azaldir. 2019-cu ildo Nigeriyaya daxil
olan BXI hocmi UDM-in comi taxminan 0.7%-ni toskil etmisdir ki, bu da global orta gdstaricidon
xeyli asagidir. Halbuki, resurs zonginliyi vo boyik bazar kimi dstunliiklor nozoro alinsa,
Nigeriyanin daha ¢ox investisiya calb eda bilacayi gozlonilordi. Bu uygunsuzlugu izah edon asas
amil biznes muhitinin zaifliyidir — murokkab biznes prosedurlari, hiiquqi risklor va korrupsiya
(Habib vo Zurawicki, 2002). Somali isa cadvalds an asagi gostaricilora malikdir: illorlo davam
edon siyasi geyri-sabitlik vo miinaqisalor naticasinds Somali diinyada biznes muhiti an zaif dlkalor
sirasindadir (190 6lko arasinda sonuncu). Bu Olkads formal hiqugi-institusional infrastruktur
demak olar ki, islomir, tohlikasizlik risklari son daracs yiiksakdir. Natics etibarilo, Somaliys ciddi
xarici investisiya axmi yoxdur — 2019-cu ilds resmi BXI axin1 UDM-in toxminon 1-2%-i qodor
giymotlondirilsa doa, bu clizi rogom asasan diaspor sarmayalari vo ya humanitar layihalor hesabina
formalasir. Yoni, Somali praktik olarag global sormays Xaritosindon konarda galir. Bu ifrat
nlimuna gostarir ki, biznes mihiti haddindon artiq slverissiz olanda, hotta potensial resurslar va
bazar olsa bels, investorlar1 calb etmok mimkin olmur.

Bununla belo, Braziliya nimunasi gostorir Ki, biznes mihitinin zoif olmasmi gismoan
kompensa edan digar faktorlar mévcuddur. Cadval 1-ds Braziliya 124-cii yerds (DB skoru 59.1)
Qorarlasib ki, bu, orta soviyyadon asagi biznes miihiti demokdir. Braziliyada biirokratiyanin
coxlugu, vergi sisteminin miirokkabliyi vo mohkoms icraatlarinin langliyi kimi problemlar
mdvcuddur. Lakin 6lkonin boyiik daxili bazar1 (210 milyonluq shali) va zangin tobii ehtiyatlari
(neft, filizlor, kond tasarriifati tiglin genis torpaqlar va s.) sayasinda Braziliya yena do xeyli hacmda
BXI1 calb eds bilir. 2019-cu ilds Braziliyaya daxil olan birbasa xarici investisiyalarin hacmi $75
milyard olmusdur ki, bu da UDM-in tagriban 3.8%-no borabardir. Bu gésterici Braziliyan1 homin
il dinyada on ¢ox BXI colb etmis ilk bes olkodon birino cevirmisdir (UNCTAD, 2020
molumatlarina gora). Demoali, boylk bazar 6l¢usi va resurslar investorlar tgiin cazibs yarada bilir,
amma yeno do geyd etmok lazimdir ki, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi Braziliya tigiin daha da
cox investisiya calb etmoyo imkan vers bilordi. Hoagigaton do, Braziliya hokumati son illards
(“Doing Business 2020” hesabati1 dovriindo) biznes miihitini yaxsilasdirmaq moqsadilo bazi
islahatlar aparmigdir, misal {i¢iin lisenziyalasdirma prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo elektron
vergi bayannamolarinin totbigi. Bunun naticasinds Braziliyanin DB indeksi son illards ciizi ds olsa
yiksalmis va bu, milayyan daracado investisiya artimi ilo miisayiot olunmusdur.

2.2. Biznes muhiti va investisiya alagasinin ayani tahlili

Yuxaridaki miiqayisoni daha oyani togdim etmok cun muxtalif saviyyslords biznes
muhitina malik 6lkalorin molumat noqtslorini bir grafik zarindo gostormok olar. Asagidaki
sokilda Diinya Bankiin biznes miihiti indeksinin (horizontal ox, 0-dan 100-o godar; yiiksok rogom
daha yaxs1 miihiti gdstorir) investisiya aximni (vertical ox, BXI-nin UDM-o faiz nisbati kimi) ilo




olagasi tosvir edilmisdir. Niimuna olaraq 10 muxtalif 6lkonin gostaricilorine asasen noqtalor
yerlosdirilmis va toxmini trend Xatti ¢okilmisdir.
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Sakil 1. Biznes muhiti indeksi ila birbasa xarici investisiya axinlar arasindaki alage
(muollifin hesablamalari)

Sakilda goralir ki, tmumilikde meyl xatti yuxariya dogrudur — yani biznes muhiti gostoricisi
artdiqgca BXI axmlarinm UDM-do pay1 yiiksalir. Masalon, grafikds Glrctistan vo Singapur kimi
yiiksok DB balma malik &lkalor miivafiq olaraq ~8% va ~28% BXI/UDM naticalori ilo yuxar sag
kiincdo yerlosir. Xiisusilo Singapur istisna daracads yliksak investisiya saviyyasi niimayis etdirir
— bu sohar-dovlat global maliyys markazi oldugu {igiin DB indeksi yiiksak olmagqla yanasi, hor il
UDM-nin dorddabirine yaxin hacmdo BXI gobul edir. Oks qiitbdo Nigeriya vo Somali asag1 DB
ballar1 ilo (60-dan asagi) va ¢ox cuzi investisiya gostaricilori ilo (1%-don az vo ~2% otrafinda)
grafikin sol alt hissasindo gorundr. Braziliya vo Yeni Zelandiya iso araliq moévqgedadir:
Braziliyanin DB skoru toxminon 59 olmasma baxmayaraq (nisbaton zoif mihit), o, ~4%
BXI/UDM gostaricisi ilo bir goder yuxarida yer alir — bunun sobobi yuxarida geyd olundugu kimi
bazar 6lclsti amilidir. Yeni Zelandiya iso oksine, DB skoru on yilksok olsa da, BXI/UDM
gostaricisi comi ~1.5%-dir — bu da onun artiq inkisaf etmis kapital ixracat¢is1 olmasindan irali galir
(basqa sozlo, Yeni Zelandiya xarici investisiyalar1 calb etmoklo yanasi, 6zii do xarica investisiya
yatirir).

Umumilikda, Sokil 1 géstorir ki, biznes miihiti indeksi ilo BXI axinlar1 arasinda miisbot alago
mdvcuddur. Trend xattinin meyli misbatdir (toxminan hor 10 punkt indeks artimma gqarsi
BXI/UDM gbstaricisindo 1.3 punkt artim meyli). Bu korelyasiya onu demays osas verir ki, daha
“biznes-dostu” miihit investorlar G¢lin calbedicidir vo naticads bels dlkalords ham xarici, hom
do yerli investisiya qoyuluslar1 daha yiiksok olur. Tabii ki, bu olags istisnasiz deyil — qrafikds do
gorundr ki, bazi istisnalar (outlier) var. Masalon, Singapur kimi geyri-adi hal vo ya Nigeriya kimi
resurs baximindan zongin olub institusional baximdan zaif olan hal bu slagods forqlilik yaradir.
Lakin statistik baximdan boyiik bir 6lke qrupunu nazors aldigda (masaslon, diinyanin oksar
Olkalorini), biznes mihiti ilo investisiya axinlarinm miisbat olagesi daha da aydin ortaya ¢ixir
(Kofarbai vo Bambale, 2016; Mundakkad, 2021).

2.3. Regional misallar va tendensiyalar

Biznes muhitinin investisiyalara tosirini bolgosal kontekstdo do miisahido etmok
muimkainddr. Masalon, Markazi va Sargi Avropa 6lkalarinin tacriibasine baxaq. Bu regionda bozi
Olkalor son illords institusional islahatlar hoyata kegirarok biznes iglimlorini shamiyyatli doracado
yaxsilagdiriblar vo bunun migabilindo daha ¢ox xarici sarmays calb ediblor. Gajdosikova va
Vojtekova (2024) todqgigatinda 15 Avropa Olkssinin biznes miihiti dinamikasini miqayisali
sokilda tohlil etmisdir. Onlarin oldo etdiyi naticolora gora, Almaniya va Avstriya kimi asagi
korrupsiya, guclu iqgtisadi sabitlik vo ylksok rogabat gabiliyysti gostaricilorino malik 6lkalor
biznes mihiti baximindan an calbedici 6lkalardir va bu, hamin 6lkalars bdylk hocmds investisiya
axmlart ilo noticalonir. Masalon, Almaniya AB daxilinds on ¢ox birbasa xarici investisiya coalb
edon dlkalordan biridir — bu, onun guclu senaye bazasi ilo yanasi, slverisli biznes muhitinin (sabit



qanunlar, pesokar is¢i qiivvasi, effektiv dovlot idaragiliyi) birbasa naticasidir. Estoniya da
regionda digqatalayiq niimunadir: innovasiya potensiali vo asagi korrupsiya soviyyasi ilo se¢ilon
Estoniya son on ilds calb etdiyi BXI hocmino goro Baltikyani regionda liderdir (Gajdosikova vo
Vojtekova, 2024). Buna qarsiliq, Bolqaristan vo Ruminiya kimi 06lkalordo korrupsiya
saviyyasinin yiiksak olmasi va bazi rogabat gostaricilorinin zaifliyi biznes foaliyyatini ¢atinlogdirir,
naticads bu 6lkalor gozlonilondon daha az investisiya calb eds bilirlor (Gajdosikova va Vojtekova,
2024). Todgigatda hamginin Viseqrad qrupu Olkslorinin (Polsa, Macaristan, Cexiya, Slovakiya)
biznes muhiti gostaricilorinin orta saviyyadan yaxsi oldugu, lakin yena do bazi sahalordsa (mosalan,
korrupsiya ilo mlbariza vo innovasiya) tokmillosdirmoys ehtiyac duyuldugu geyd olunur. Bu
region dlkalorinin BXI aximlar: da bunu oks etdirir: masalon, Polsa vo Cexiya son illor kifayat
gadar yiksak sarmaya calb etsalor ds, bazon institusional ¢atigmazliglar sobabindan potensialdan
tam yararlana bilmirlor.

Inkisaf etmis Slkalorlo inkisaf etmokda olan Glkalori miigayiso etdikdo do oxsar monzors
ortaya ¢ixir. Diinya {izro BXI axinlarmin osas istiqamati illordir ki, siyasi vo makroigtisadi sabitliyi
yuksok olan inkisaf etmis 6lkalordir. ABS, Kanada, Boyiik Britaniya, Sinqapur kimi 6lkalor global
BXI-nin bdyiik payini colb edir. Bununla yanasi, son onilliklords inkisaf etmokda olan 6lkalor
arasinda Cin, Hindistan, Vyetnam, indoneziya kimi dlkalor biznes miihitini yaxsilasdirmaqla vo
investisiya Uc¢lin xdsusi iqtisadi zonalar, vergi glzastlori kimi tosviglor totbiq etmoklo boyiik
hocmds sarmays axinlarini 6zlarina yonalds bilmislor. Xususilo Cin 1980-ci illordon etibaran
genigmiqyasli iqtisadi islahatlar (sahibkarliq miihitinin liberallasdirilmasi, xarici investorlar iigiin
“xiisusi iqtisadi zonalar” yaradilmasi) sayasinds trilyonlarla dollar dayarindos BXI colb edorok
“diinyanin fabrik1”na ¢evrilmisdir. 2020-ci ildo Cin hotta BXI hocmino géro diinyada birinci yeri
tutmusdur (ABS-1 gerido qoyaraq), bu da onun nishatan olverisli vo boylk bazara malik biznes
mahitinin naticasidir (UNCTAD, 2021). Bunun oksins olaraq, bazi Latin Amerikas1 vo Afrika
Olkalori (mas., Venesuela, Zimbabve) mulkiyyst hiiquglarinin zaif qorundugu, makroiqtisadi
sabitliyin asag1 vo inflyasiyanin yiiksok oldugu miihitlor sobabindan hom yerli kapital qagisi, hom
do xarici investisiyadan mahrum galma problemi ilo Gzlosiblor. Bu faktlar tasdigloyir Ki, sormays
aximlar1 qlobal miqyasda daha “tohllikasiz liman”lara yonalir va agar bir 6lka 6z mihitini islah
etmirsa, sarmays Vo biznes foaliyyatlori daha stabil alternativliora migrasiya edir.

Yerli investisiya qoyuluslar1 baximindan da biznes miihiti shomiyyatlidir. Yalniz xarici
deyil, elaca do yerli investorlar Gi¢lin do eyni sorait kecarlidir — agar 61ka daxilinds biznes aparmaq
catin, riskli vo ya geyri-rentabeldirss, sahibkarlar sarmays qoymaqgdan ¢oakino bilor vo ya 6z
kapitalin1 xarico ¢ixara bilorlor. Belo ki, yerli is adamlar1 ya pullarin1 daha etibarli aktivlors
(moasalon, dasinmaz amlak, qizil va ya Xarici valyuta) yonoaldar, ya da bazon digar 6lkalora sarmaya
yatirmaga calisar. Bu fenomen kapital axini vo beyin axini formasinda 6ziinii biiruzo vers bilar.
Ona g0ra da, investisiya qoyuluglariim stimullagdirilmasi ti¢iin biznes miihitinin daxili istirak¢ilar
Uciin do calbedici olmast sartdir. Masalon, ucuz kredit ol¢atanligi, az biirokratik maneslor, soffaf
vergi siyasoti kimi amillor yerli investorlarin foalligmni artirir. ©gor bu sortlor ddonilmazss,
hokumatin investisiya tosviqi proqramlari da yetarinca effektiv olmayacag.

Yekun olaraq, aparilmis tohlillordon belo nstico ¢ixir ki, biznes miihitinin mixtalif
komponentlarinin (institusional sabitlik, tanzimlomalorin sasmaraliliyi, korrupsiyanin soviyyssi,
infrastruktur vo insan kapitali vo s.) yaxsilagdirilmasi investisiya axmlarini artirmagin konseptual
osasinda durur. Olkslor arasi miiqayisalor bu konsepti dostokloyir — olbatto, bazar 6lgls, tobii
sarvatlor kimi digar amillor do rol oynayrr, lakin biznes muhiti mohz elo bir faktordur ki, onu
yaxsilagdirmaq hokumsotlorin birbaga nozarotindodir vo diizglin islahatlar aparilarsa, hotta
resurslar1 az olan 6lkalor belo daha ¢ox investisiya calb edo bilarlor (Asiedu, 2006). Novbati
bdImada alda olunan naticalor imumilosdirilir vo biznes miihitinin inkisafi tiglin siyasat tovsiyalori
irali suruldr.

3. NOTICO

Aparilan todgigat vo muqayisali tohlil asasinda natico olaraq geyd eds bilarik ki, biznes
muhiti il3 investisiya qoyuluslar arasinda six va birbasa slags mdvcuddur. Slverisli biznes
muhitino malik 6lkalor hom yerli, hom do xarici investorlar i¢lin calbedici oldugundan, hamin



Olkalara ybnolon investisiya axinlar1 nozaragarpacaq dorocads yiksok olur. Bu olverislilik, ilk
novbodo, stabil makroigtisadi vaziyyst, gucli hiiquqi institutlar, asagi korrupsiya soviyyssi,
samarali va slratli dovlst xidmatlori (masalon, lisenziyalarin, icazalorin verilmasi) va inkisaf etmis
infrastruktur kimi amillorlo tomin edilir. Belo soraitdo investorlarin risk vo Xarclori azalir, golir
perspektivlari isa yuksalir ki, naticads investisiya gorarlar1 pozitiv tasirlonir.

Oksina, biznes muhitinin geyri-kafi oldugu 6lkolords investisiyalarin hacmi potensiala
catmir. Tohlillor gdstorir ki, biirokratik manealor, milkiyyst hiiququnun zsif qorunmasi, tez-tez
dayison vo prognozlasdirilmasi ¢atin olan ganunvericilik, makroiqtisadi geyri-sabitlik (mosalon,
yuksok inflyasiya) vo korrupsiya kimi monfi amillor hom xarici, hom do yerli investorlari
cokindirir. Belo hallarda sarmays ya timumiyyatlo qoyulmur, ya da daha slverisli miihito malik
Olkaloro axir. Naticods, Olko daxilinds iqtisadi artimi dostokloyacok investisiya ¢atismazligi
yaranir ki, bu da uzunmiiddatli inkisaf tiglin moanfi haldir (Habib vo Zurawicki, 2002; Asiedu,
2002).

Mugayisali tahlilin vacib bir gonasti do budur ki, biznes miihitini yaxsilagdirmagqla 6lkalor
bir cox digor monfi faktorlar1 kompensasiya eds bilorlor. Masoalon, tobii resurslart mohdud vo ya
daxili bazar1 kigik olan &lkalor belo, ogor institusional islahatlar hesabina sarmays iglimini
colbedici etsolor, xeyli hocmdo xarici investisiya calb edo bilorlor (Asiedu, 2006). irlandiya,
Estoniya, Sinqapur, BOO kimi misallar bunu tasdigloyir — bu Olkalor ya cografi, ya da 6lgii
baximindan mohdudiyyatloro malik olsalar da, investisiya dostu siyasatlori sayasinds global
sarmayadan shamiyyatli pay alirlar. Digar tarafdan, boylk tabii sarvatlora malik olmag vs ya genis
bazar da biznes muhiti zoif oldugda investorlar1 tam qane etmir. Nigeriya, Anqola kimi nimunalor
gOstorir ki, zongin resurslar institusional bosluglar fonunda effektiv istifado olunmaya bilar;
sarmayalor resurs sektoruna galss da, digor saholor inkisaf etmir, yaxud resurs bumu dayandiqda
investisiya axmi kaskin azalir. Demosli, dayaniqli vo saxalonmis investisiya axilar1 ti¢iin biznes
mahitinin hortarofli yaxsilagdirilmasi strateji shomiyyat kasb edir.

Mogalonin naticalorine asason, bir sira siyasat tovsiyalari irali sirmok olar. ilk novbado,
hékumatlor institusional islahatlara Gstinlik vermolidirlor: ganunvericiliyin sabitliyi vo
hiqguqun aliliyinin tomin olunmasi investorlarin giivonini qazanmagq ti¢iin fundamental sortdir.
Ikincisi, biirokratik prosedurlarin sadalosdirilmasi va ragemsal texnologiyalarla
modernlasdirilmasi vacibdir — biznesin geydiyyati, icazolorin alinmasi, vergi 6domalori Kimi
sahalords “bir pancara” sistemlorinin tatbiqi vo gorarvermo middstlorinin qisaldilmasi sarmays
miihitini yaxsilasdiracaq. Ugiinciisii, korrupsiya ile mubarize istigamotinds ciddi addimlar
atilmalidir, ¢iinki korrupsiya investisiya ti¢iin “gizli vergi” olub, hom yerli, hom do xarici is
adamlarimi ¢okindirir. Antikorrupsiya orqanlarmin giiclondirilmasi, soffafliq tosobbislori va
ictimai nozarotin artirilmas: bu sahado 6namlidir (Kofarbai vo Bambale, 2016). Doérdlncusi,
infrastrukturun inkisafi (yollar, enerji, telekommunikasiya) vs insan kapitalina yatirim (tohsil,
peso hazirhigr) uzunmiiddatli perspektivda biznes muhitini cazibadar edocak amillardondir, ¢lnki
investorlar yaxs1 infrastruktur vo bacariqli is¢i qiivvasi olan 6lkalora Gstunlik verirlor.

Notico olarag, gqeyd etmok lazimdir ki, biznes miihitinin tokmillosdirilmasi davamli bir
prosesdir vo global ragabat soraitinds dlkalor daim islahatlar apararaq investorlar tglin slverisli
sorait yaratmaga caligirlar. Bu mogalodo aparilan konseptual tahlil vo miigayisali yanagma bir daha
stibut edir Ki, investisiya qoyuluslarini tosviq etmayin asas yolu saglam biznes miihiti
formalasdirmaqdir. Muollif hesab edir ki, istonilon 6lko, 0 ciimladon Azarbaycan, 6z investisiya
potensialini gercoklosdirmok tiglin institusional inkisaf vo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
istigamotinds ardicil addimlar atmalidir. Yalniz bu halda genismiqyasli sarmayslor calb olunaraq
iqtisadi artim vo sosial rifah yiksalo bilor.
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Conceptual foundations of the impact of business environment on investment activities
Abstract

The article examines the conceptual foundations of the impact of the business environment
on investment and provides a comparative analysis across countries. A favorable business
environment — characterized by stable institutions, low corruption, efficient regulations, and
macroeconomic stability — is found to significantly foster higher investment inflows, especially
foreign direct investment. Conversely, an unfavorable environment with high uncertainty,
bureaucracy, and corruption deters investors. Through tables and figures, the relationship
between business climate indicators (e.g., World Bank’s Doing Business index) and investment
levels is illustrated, confirming a positive correlation. For instance, countries with top-tier
business environments like New Zealand and Georgia attract more investment relative to GDP,
whereas those with poor environments like Nigeria lag behind. The analysis also notes that while
market size and natural resources can attract investment, improving the business climate can
compensate for a lack of these advantages. In conclusion, the author emphasizes that continuous
institutional reforms and improvements in the business environment are crucial for sustaining high
investment inflows and economic development.

Key words: business environment, investment climate, foreign direct investment,
institutional factors, comparative analysis.



