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INNOVASIYA PROSESLORININ IiDARO EDILMOSINO EKOSISTEM YANASMASI

Xulasa

Innovativ inkisaf paradigmasima kecid davamli roqabatli inkisafin tamin edilmasi
kontekstindo obyektiv zoruratdir. Todgiqatin maQsadi innovativ inkisafin idaro edilmasi
metodologiyasmmin  tokmillasdirilmasi  istigamatlorini  asaslandirmagdir.  Orazi  innovasiya
proseslarinin  togkili ilo bagl miiasir nazori konsepsiyalarin tohlili asasinda innovasiya
foaliyyatinin idara edilmasinin davamli inkisafin asas institutlarindan biri kimi regional
innovasiya ekosistemina vahid baxis asasinda qurulmasini toklif edon farziyya tosdiglonir.
Moagalada ekosistem yanasmasi toklif edilir ki, ona asason globallasma soaraitinda regional
innovasiya ekosistemlorinin  qurulmast niimunalori  sosial-iqtisadi  va innovativ inkisaf
magsadlorinin alagalondirilmasini, onlarin qurulmasina differensial yanasmani, davamli bilik vo
texnologiya axinlarimin formalasdirilmasini, istirak¢ilar arasinda miixtalifliyin va ragabatin tamin
edilmasini nazarda tutur.

Acar sOzlar: regional innovasiya ekosistemi, innovasiyamin inkisafi paradigmasi, sosial-
igtisadi sabitlogma, innovasiyalarin idara edilmasi, innovasiya siyasati, regional strategiyalarin
diferensiallagdiriimasi, innovasiya faaliyyatinin subyektlori.

Qlobal igtisadi sistemlorin tokmillosdirilmasinin an muhim istigamati innovativ inkisaf
variantinin prioritetinin tanmmasi vo bu mogsadlo yigilmis istehsal, elmi-texniki vo insan
potensialindan istifado edilmosidir. Istehsal artimmin ekstensiv amillorinin maksimum istifado
Saviyyasina yaxinlasmasi ilo alagadar olaraq XXI asrds elmin, innovasiyanin va texnologiyanin
inkisaf etmis &lkolorin igtisadiyyatinda miitaraqqi rolu aparici yer tutur. Innovativ faaliyyatin
stimullasdirilmasinin forma va tisullarmi tokmillosdirmadan innovativ proseslorin golocak inkisafi
mumkuin deyil.

Azorbaycanda innovasiya ekosisteminin tokmillosdirilmasi vo miassisalorin innovasiya
faaliyyatinin glclondirilmasi regionlar Gzrs resurslara barabor ¢ixisi tamin edon inkliiziv yanagsma
tolob edir. Hokumot paytaxtdan konarda regional innovasiya morkoazlorinin inkisafina sarmays
qoymal, kigik sohorlordo startaplarin inkisafi ti¢iin lazimi infrastruktur vo dostayi tamin etmolidir.
Hor bir regional morkaz innovasiya ekosistemindo mixtoslifliyi inkisaf etdirmok vo yerli is¢i
qivvesinin faydalanmasmi tomin etmok Ugun regional guclu toroflora osaslanarag mixtalif
sektorlarda ixtisaslasmalidir. Kond yerlorinds internet baglantisin1 genislondirmoklo rogomsal
inklGzivliyi tosviq etmok startaplara onlayn bazarlara vo alotlora daxil olmaq imkan1 veracok vo
belalikla, onlarin miistori bazasini1 genislondiracak.

Inkisaf etmomis regionlarda startaplar dostoklomak Ggtin investorlara maliyys stimullarmin
toklif edilmosi, on cox ehtiyac duyulan yerlordo maliyyslosmoys ¢ixis1 artiracaq. Tolim
programlarinin regional ehtiyaclara uygunlasdirilmasi yerli is¢i qiivvasinin 6z arazilorinds inkisaf
etmokda olan sonayelori dastoklomak {igiin lazim olan bacariglara yiyalonmasini tomin edacak.
Regional startaplari gohor investorlar1 va torofdaslari ilo bir araya gotiron sobokalosma tadbirlorinin



toskili omokdasliq tigiin doyarli imkanlar yaradacaq. Digor yanasma Azorbaycan diasporunu
Olkodo innovasiyalar1 tosviq etmok Ugln 0z tocriiboasindon, sobokolorindon va maliyys
resurslarindan istifado etmok Uglin faal sokilda calb etmokdoan ibaratdir. Texnologiya vo innovasiya
sahasinds c¢alisan diaspor tizvlerinin hartorofli molumat bazasinin yaradilmasi potensial
mentorlari, investorlar1 vo startaplar Gglin torafdaslari miiayyan etmoya kdmok edo bilor. Yerli
startaplart vo diaspor Uzvlorini bir araya goatiron miintazom soboka todbirlorinin toskili bilik
mubadilasi va omoakdasliq imkanlar1 yaradacagq.

Innovasiyalarm istehsal praktikasima totbiqi iqtisadi transformasiyanin on mirokkab prosesi
oldugundan halli an gotin problemlorden biridir. innovasiya proseslorinin inkisafi osason iqtisadi
mokanin heterojenliyi vo regional iqtisadiyyatlarin innovativ restrukturizasiyaya miixtalif adaptiv
imkanlar1 ilo baghdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, innovativ proseslor qurulmus iqtisadi
munasiboatlorin - mivoqqoti olaraq geyri-sabitlosmosino gotirib ¢ixarir, istirakgr tosorriifat
subyektlorino iso yaranan itkilori kompensasiya edon kommersiya naticasinin alds edilmasina
zomanat verilmir. Bu, a¢iq sokildo mioassisa rohbarliyinin innovasiyaya sarmays goymaqgda
maraqli olmadigini gostarir, ¢iinki bu sokilds foaliyyatin golirliliyinin artirilmas: ehtimali azdir.

Ozal biznesdo innovasiya prosesinin hoyata kegirilmasi ilo bagh motivasiyanmn olmamasi
dovlati innovasiya foaliyyatini aktiv sokildo stimullasdirmaga mocbur edir. Problemin sonraki
tadqiqi bu moasalos ilo bagli bazi nozari aspektlorin aydinlasdirilmasini talob edir.

Boyiik Ensiklopedik Liigatdo stimul anlayisi "harokato tosviq, davranisin motivasiya sababi™
kimi toyin olunur. Tosviglor sirkatin foaliyyatino mioyyan istigamotda tosir etmok ti¢tin mixtolif
stimullardan istifads edilmosi prosesidir.

Innovasiya terminlori liigatinds “innovasiyanin stimullagdirilmas1” anlayis1 yoxdur, lakin
innovasiya foaliyyati Gclin daxili vo xarici stimullar konsepsiyasmi toqdim edir. Innovativ
foaliyyatin daxili stimulu “innovativ miiassisonin mohsullariin bazarda rogabst gabiliyyatini
artirmaq ii¢iin kohnolmis avadanligm doyisdirilmasi zoruroti” kimi basa diisiiliir. Innovasiya
foaliyyatinin xarici stimullar1 “dovlstin igtisadi siyassti, diinya iqtisadiyyatinin yeni inkisaf
morhoalasina kecidi, innovasiya foaaliyyatinin giclonmasi vo bilik vo texnologiyani bazarla
birlogsdiran innovasiyalara yeni yanasma, davranis stereotiplorinin doyismasi noticasinds xarici
muhitds bas veran hadisalor” kimi miiayyan edilir.

Sosial-igtisadi sabitlosmo amili kimi innovasiyalardan istifado innovasiya ekosisteminin
inkisafinin idars edilmasi zaman1 asagidaki asas gqanunlara riayat etmayi talob edir:

» innovativ ekosistemin inkisafi regionun sosial-igtisadi inkisaf mexanizminin torkib
hissasidir ki, bu da elm vo innovasiyanimn inkisafi yolu ilo arazinin mévcud ragabatgabiliyyatli
artim moanbalarinin glclondirilmasi va yeni moanbalorin yaradilmasina cavabdehdir. Buna gérs do,
davamli artim konsepsiyasina oasaslanaraq, innovasiya ekosisteminin inkisafinin idara edilmasi
mosalalarini hall edarkan, regional icmalarin innovasiya va sosial-igtisadi inkisafinin maraqlarinin
uygunlasdirilmasimni tamin etmok prinsipial shomiyyat kasb edir;

> regional innovasiya proseslorinin miqyasi va Keyfiyyati innovasiya ekosisteminin inkisaf
elementlorinin inkisafindan, miixtalifliyindon va dinamik tarazligindan, innovasiya foaliyyatinin
subyektlori arasinda rogabat vo qarsiligli alaganin daracasindon asilidir. Orazinin innovasiya
proseslorinin  (ylksok texnologiyali istehsal, elm, tohsil vo dovlot) osas istirakgilarinin
potensialmin vo innovasiya ekosisteminin inkisafina colb edilmasinin sosial-igtisadi dayaniqliq
maragqlar1 asasinda moagbul saviyyadon asagi diismasi arazinin iqtisadi foaliyyatin asagi texnoloji
Vo asagi golirli sektorlarma sixigdirilma riskini artirir;

» innovasiya ekosisteminin inkisafi istirak¢ilar1 arasinda, ilk novboda elm vo biznes
arasinda sabit bilik vo texnologiya axmlarinin olmasi onun hoyat gabiliyyatini tamin etmok Gglin
osas sortdir. Bu baximdan innovasiya ekosisteminin inkisafinin idara edilmoasinin an mihim
vazifalarindan biri innovasiya proseslarinin subyektlori arasinda mévcud olanlar1 giiclondirmak va
yeni uzunmiddatli olagalorin inkisafini stimullasdirmaq, onlarm miixtalifliyini vo darinliyini
artirmaqdir. Bu problemin halli regionda elmin vs innovasiyanin inkisafina mane olan manealorin
azaldilmasi istigamatindo is tolob edir;



» orazinin uzunmiddatli asasda ylksok innovativ foalligini tomin edan innovasiya
ekosisteminin inkisafinda markazi holge yiksak texnologiyali biznesdir ki, bunun ii¢iin yeni,
getdikco tokmilloson mohsullarin, xidmotlorin vo texnologiyalarin davamli olaraq bazara
cixarilmasi rogabat gabiliyyatinin asas amilidir. Buna gora do innovativ transformasiyalarin birinci
morhalasinds asas soylor yiksak texnologiyali istehsal arazisinds on son texnoloji paradigmalarin
yaradilmasi ti¢iin soraitin yaradilmasina yonaldilmalidir. Yavas inkisaf trayektoriyasi ilo innovativ
iqtisadiyyata dogru iralilomays macbur olan arazilar iigiin bu strategiyanin uguru Yaponiya, Cin,
Tayland va s. kimi 6lkalarin tacriibasi ilo tasdiglonir;

» orazinin yuksak soviyysli yenilik vo orijinalliq innovasiyalar1 yaratmaq qabiliyyati,
asasan, regionda elmi tadqiqatlarin vaziyyatindan va yeni biliklorin praktiki tatbigi tUgtlin olverisli
soraitdon asilidir. Yaradildigi regionda biliyin lazimi saviyyado istifads edilmamasi an faal bilik
generatorlarin1 ondan Konarda potensial istehlakgilarin axtarisina kegmoays stimullagdirir. Bu,
innovasiya ekosisteminin inkisafinin ahongdarligiin tomin edilmasi, orazinin elmi potensialinin
Vo ondan yerli icmalarin davamli inkisafi maraqlar1 namins istifads imkanlariin qorunmasi ti¢iin
olava risk faktorudur;

» hor hansi orazi obyektlorinin innovativ inkisafi problemlorini ugurla hall etmok gtn
uygun olan innovativ ekosistemin inkisafi ti¢iin universal konfiqurasiya yoxdur. Hor bir ekosistem
muayyan doracads unikaldir ki, bu da regionlar arasinda elmi, tohsil vo istehsal potensialinda,
votondaslarm ixtisas vo rifah soviyyasinin, mdvcud sosial-igtisadi yiiksalis problemlorinin,
modoni, tarixi vo digor amillorin qagilmaz forglori ilo muioayyan edilir. Bu, innovasiya
ekosisteminin inkisafi strategiyasinin iglonib hazirlanmasinda differensial yanagsmadan istifado
etmok zoruratindon Xobor verir. Innovasiya ekosisteminin foaliyyoti iigiin institutlarin vo
mexanizmlorin optimal birlosmasi tadricon inkisaf etdirilir vo birdafalik miiayyan edilmir, elmi-
texniki toragqinin tasiri altinda inkisaf edir.
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Ecosystem approach to management of innovation processes
Abstract

The transition to the innovative development paradigm is an objective necessity in the
context of ensuring sustainable competitive development. The purpose of the study is to
substantiate the directions of improving the methodology for managing innovative development.
Based on the analysis of modern theoretical concepts related to the organization of territorial
innovation processes, the hypothesis is confirmed, which suggests that the management of
innovation activity should be built on the basis of a unified view of the regional innovation
ecosystem as one of the main institutions of sustainable development. The article proposes an
ecosystem approach, according to which the examples of building regional innovation ecosystems



in the conditions of globalization imply the coordination of socio-economic and innovative
development goals, a differentiated approach to their construction, the formation of sustainable
knowledge and technology flows, and ensuring diversity and competition among participants.

Keywords: regional innovation ecosystem, innovation development paradigm, socio-
economic stabilization, innovation management, innovation policy, differentiation of regional
strategies, subjects of innovation activity.



