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ROQOMSAL iQTiSADIYYAT KONTEKSTINDO AZORBAYCANDA STARTAPLARIN
ROLU VO TOSIR MEXANIZMLORI

Xulasa

Moaqalada Azarbaycanda startaplarin formalasmasi va inkigaf dinamikasi, hamginin startap
ekosisteminin asas komponentlari va onlarin garsiligh alagalori tahlil olunur. Olkads innovasiya
yoniimlii sahibkarligin inkisafi, dovlat dastayi programlari, inkubasiya va akselerasiya markazlori,
elaca do vencur maliyyalosdirmasinin rolu xiisusi olaraq vurgulamir. Hamginin, ali tahsil
miiassisalorinin, texnoparklarin va beynalxalq torafdashqlarin startap ekosistemindaki funksiyasi
nazardan kecirilir. Magaloda movcud problemlar — hiiquqi tonzimlomanin geyri-kafiliyi, maliyya
resurslarina ¢ixisin mahdudlugu va innovasiya madaniyyatinin zaif inkisafi kimi masalalor da ahata
olunur. Noatica olaraq, startap ekosisteminin inkisafi va beynalxalg reyting siralamalarinda
ragabatli movqeyin ald> edilmasi iiciin  a)lxtisaslasmis startap fondlarimn yaradilmast,
b)Universitet-startap amokdashiginin rasmi ¢or¢ivaya salinmasi, c)Yiiksok riskli innovativ
layihalara doviat va beynalxalg dastayin calbi, d)Qrant mablaglorinin moarhalalogmis sistemlo
artirtlmasi, e)Startap ekosistemini izloyan illik monitoring va hesabat sisteminin qurulmasi vacib
oldugu ganaatina galinir.

Acar soOzlar: roQomsal igtisadiyyat, sahibkarlq, startaplar, texnologiya, startap
ekosistemlari, ganunvericilik.

GIRIS

Hazirda Startaplar vo startap ekosistemi ilo bagli qanunvericilik ¢orgivasi asason
ganunlardan, gaydalardan, asasnamolordon, Respublika Prezidentinin Soroncamlardan vo sair
ibaratdir. Masalon, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2021-ci il 29 yanvar tarixli 20
nomrali Qarari ilo tosdiq edilmis “ Startaplarin miisyyon edilmasi Meyarlar1”, “Mikro, kicik vo
orta sahibkarligm inkisafi ilo slagadar tohsil, elm, todqiqat vo dastok layihalorinin maliyyslogmosi
Qaydas1”, “Investisiya foaliyyoti haqqinda Azorbaycan Respublikast Qanunu”, “Innovativ
layiholorin ictimaiyyet {iclin agiq reyestrinin aparilmasi vo “Startap” pasportunun verilmosi
Qaydalar1”, “e-KOB evi” portali hagqinda Osasnama, Azorbaycan Respublikasinda innovativ
inkisaf sahosindo koordinasiyanin tomin edilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncami 6lkamizds startap ekosisteminin formalagsmasinda vo inkisafinda miithiim
ohomiyyat dasiyrr.

Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 29 yanvar 2021-ci il tarixli 20 nomrali
Qorar ilo tosdiq edilmis "Startapin miioyyon olunmasi meyarlar1" [1] sonadi, 6lkoado startap
ekosisteminin inkisafina dostok vermok mogsadilo qobul edilmisdir. Bu sonad, innovativ
tosobbiislorin dostoklonmosi vo sahibkarliq foaliyystinin stimullagdirilmasi tigiin mithiim bir
addimdir.

Sonado asason, "Startap" sohadstnamosi almaq istoyon soxslor iiciin qoyulan meyarlar iki
qrupda tosniflogdirilir. Birinci qrupdaki meyarlar “Orizagilors dair meyarlardir”. Bura a) Mikro va
ya ki¢ik sahibkarliq subyekti olmagq; b)Orta va ya iri sahibkarliq subyekti olan tasis¢ilorin hiiquqi
soxsdo paymnm 49 faizdon ¢ox olmamasi; c)Rezident vergi ddoyicisi olmaq. Ikinci qrupdaki
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meyarlar “Mohsula (xidmato) dair meyarlardir”. Bura a) Galir vo ya monfaat aldo etmok magsadils
istehsal olunmaq; b)innovativ tosobbiiso osaslanmagq; c)https://smb.gov.az/az/nav/startap-
sehadetnamesi?utm_source=chatgpt.com Rogqabatqabiliyyatli olmaq; d)Qisamiiddatli (3 ilodok)
perspektivda tolobin artimmin prognozlasdirilmasi; e)Digar startap mohsulu (xidmati) ilo eynilik
toskil etmomok.

Startap ekosisteminin inkisafi igiin mithiim ohomiyyot dasityan mogam ondan ibaratdir ki,
“Startap” sohadotnamosi alan sahibkarlar, bu foaliyystlorindon olds etdiklori golirlor lizro monfoot
va golir vergisindon 3 il miiddatine azad edilirlor. “Startapin miioyyon olunmasi meyarlar1” ilo
bagli gorar startaplarin maliyys ylikiinii azaldaraq onlarin inkisafina tokan verir. Vergi glizostlori,
innovativ ideyalarin reallagdirilmasini togviq edir vo yeni sahibkarlarin bazara daxil olmasini
asanlagdirir. Bununla yanasi, startaplarin miioyyon olunmus meyarlara uygun olmasi, bazarda
keyfiyyatli va rogabatqabiliyystli mohsul vo xidmatlorin artmasima sabab olur.

Azorbaycanin startap ekosistemi holo inkisaf morhoslosindodir vo miixtolif problemlorls
iizlosir. Masalon, ABS, Avropa va Asiya Olkolorinds startap sahosi daha inkisaf etmisdir vo hor il
minlarls yeni startap bazara ¢ixir. Azarbaycanda isa bu istigamat son illords inkisaf etmokdadir vo
bir sira problemlor mévcuddur. Bununla bels, Azorbaycan hokumotinin qobul etdiyi bu gorar,
Olkoda startap ekosisteminin inkisafina mithiim tohfs verir. Vergi gilizostlori vo dostok
mexanizmlori, startaplarin maliyys yiikiinii azaldaraq onlarin inkisafina tokan verir. Bu addimlar,
Olkonin innovasiya potensialini artirmaq vo beynolxalq soviyyads rogabotqabiliyyatli startaplar
yetisdirmok ti¢lin vacibdir. "Startapin miioyyon olunmasi meyarlar1" sonadi, Azorbaycanda startap
ekosisteminin inkisafina dostok veron miihiim bir addimdir vo digor 6lkoalorin tocriibolori ilo
miigayisads 6lkomizdo startaplari inkisafi ticlin slverisli sorait yaradir.

Azorbaycan Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 30 sentyabr tarixli 364 nomroli gorar1 ilo
tasdiglonmis “Mikro, Ki¢ik va orta sahibkarligin inkisafi ilo alagadar tohsil, elm, tadgigat va dastok
layiholorinin  maliyyslosdirilmasi Qaydas1” sonadi [4], Azorbaycanda startap ekosisteminin
inkisafina shomiyyatli tohfo vers bilocok strateji sonaddir. Sanadds nazards tutulan grant osasli
maliyyslosdirma, yeni ideyalar1 olan lakin maliyys resursu mohdud startaplarin ilk addimlarini
atmasina imkan yaradir. Startap layihalori bu dastoklo prototip hazirlamaq, bazar testi aparmaq va
ilkin foaliyysto baglamaq imkani qazanirlar. Sonad ¢orgivasinds talim, seminar, trening
programlar1 vo maariflondirmo tadbirlori maliyyslosdirilir. Bu iso startap qurucularinin bilik va
bacariqlarinin artirilmasina xidmat edir, hamginin texniki biliklorlo yanasi biznes biliklorini do
inkisaf etdirmoays imkan verir.

Startaplarm innovativ xarakterini nazars alarag, sasnadds nozoards tutulan elm vo tadgigat
layiholorinin - maliyyalosdirilmasi  onlarm  mohsul vo  xidmatlorini  elmi  osaslarla
formalasdirmalarma vo forglonon texnologiyalar yaratmalar1 {iglin ekosistemi giiclondirir.
Startaplar Gcln patent, texnologiya transferi, laborator analizlori vo Ssonaye nidmunalorinin
hazirlanmas1 kKimi faaliyyatlora dastok verilmasi, onlarin texnoloji asasli vo milkiyyat hiiquqlar1
gorunan mohsullar hazirlamasimni togviq edir.

“Mikro, kicik vo orta sahibkarhgm inkisafi ilo olagodar tohsil, elm, todgigat vo doastok
layihalorinin - maliyyslogdirilmesi Qaydas1” [4] Startaplarin xarici bazarlara ¢ixig1 {giin
sonadlogmo, sertifikatlagdirma vo tanitim todbirlorine maddi dastok, onlarin beynalxalg rogabota
hazir vaziyyata golmosine imkan yaradir. Bu “Qaydalar” ganclor, gadin sahibkarlar, olilliyi olan
soxslor vo digor sosial qruplar1 da startap faaliyyatlorino tosviq etmoklo inklliziv innovasiya
miihitinin formalagsmasina komok edir.

Cadval 1
Azarbaycanda gabul edilan “Qaydalar”la ABS va AB 0lkalarindaki qaydalarin miiqayisasi
Olca Azarbaycan ABS / AB élkalori
Universitet vo inkubator proqramlari
ilo amokdasliq
Muxtalif marhalali fondlar (seed,
venture capital)

Talim va maariflondirms | DGvlst grantlari ilo dastok

Maliyys doastayi 20.000 manatadok grantlar
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Innovasiyaya yonalik Patent, laboratoriya IP hiiquglari, texnologiya transfer

yardim dastoyi ofislori

Ixrac iiciin sonodlosmo Ixrac kreditlori, d6vlot missiyalari ilo
Beynolxalq bazara ¢ixis . L

dastoyi istirak
Istirakeilar KOB-1lar, fiziki soxslor Startaplar, universitetlar,

konsorsiumlar

Manba: miallif tarofindan tortib edilib

Qeyd edoak ki, Azorbaycanda gobul edilon bu “Qaydalar” bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords
tatbig olunan dovlst dastayi alatlori ilo uygunluq teskil edir. 1-ci cadvalda Azarbaycanda gabul
edilon “Qaydalar’in ABS vo AB 0Olkalarinds tatbiq edilon Qaydalarla miigayisasi verilmisdir.

Azorbaycan Respublikasmin 2022-ci il tarixli “Investisiya foaliyysti hagqinda” Qanunu [2]
investisiya muhitinin tonzimlanmoasi va tasviqi baximmdan genis hiiquqi ¢argiva toqdim edir. Bu
ganunun middoalar: startap ekosisteminin inkisafi baximindan da shomiyyatli tosirloro malikdir.
Qanunun, demok olar ki, oksar miiddoalar1 bu vo ya digar dorocodo startaplara vo startap
ekosistemino da aiddir. Masalon, Qanunun 1-3-cl vo 10-12-ci maddoalorino asasan startap
qurucular1 da daxil olmaqgla yerli vo xarici investorlarin hiiquqlar1 genis sokildo gorunur.
Startaplarin hiiquqi formas: daxil olmaqla, Investisiya formasmin sarbast segilmosi, Galirlorin
yenidan investisiya edilmasi, Qanunvericilikdo sabitlik prinsipi, Galirlorin 6lkodon sarbast
cixarilmasi (xiisusilo xarici startap investorlar: tiglin vacibdir), Ayri-se¢kiliysa vo toqiba yol
verilmamosi bu Qanunda tadbit olunub. Bu miiddealar hom hiiquqi sabitlik, ham da beynalxalq
investorlar tgiin etimad yaradarag, Azarbaycanda texnoloji va innovativ startaplara investisiyanin
calb edilmasini asanlasdirir.

Qanunun 5.2-ci vo 7.1-ci maddalolor osason Iqtisadiyyatin texnoloji tutumunu artiran,
innovasiyalarin totbigina vo inkisafina yonalon investisiya layihalori prioritet elan olunur.
Startaplar innovativ ideyalar vo yeni texnologiyalara asaslandigi {i¢iin bu kateqoriyaya daxil olur.
Qanunla prioritet elan olunmus layihalora vergi glzastlori, dovlat dastayi va ragomsal xidmatlor
toklif oluna bilor. Qanunun 6-c1 maddasine asasan Dovlstin togviq todbirlori arasinda a)Vergi va
digor Odonislor Uzro glzostlor; b)Glzostli kreditlor; c)Sonaye parklar1 vo igtisadi zonalar;
d)Dovlat-0zal torofdasliq mexanizmlori; €)Ragomsal investisiya molumat platformalar1 genis
totbig edilocok. Belo1 tosfiq todbirlori  startaplarin hom kapitala ¢ixismi, hom do infrastruktur
imkanlarin1 genislondira bilor. Masalon, texnoloji parkda geydiyyatdan ke¢mis startaplar alava
glzastlor vo mentorluq imkani alds eds bilor. Qanunun 15-ci va 17-ci maddslorine asasan Startap
investorlar1 dovlat orqanlar1 ilo mibahisalords mediasiya vo ya beynalxalq arbitrajdan istifads eds
bilorlor. Homcinin Qanunsuz gorarlar naticasinds doymis zorar dovlot torofindon 6donilir.
Qanunun bu middoalar: startap fondlari, akseleratorlar vo inkubatorlar tcun hiqugi tominat
Saviyyasini artirir va risklori azaldir.

“Investisiya faaliyyati haqqinda” Qanun, Azorbaycanda startap miihitini gticlondirmok tigtin
muhim hiquqgi zemin yaradaraq Xarici va yerli sormayalorin calbini tofiq edir, Startap layihalorino
ustuin status misyyan edir, Maliyya va infrastruktur dastayinin gostarilmasini tomin edir, Risklorin
minimuma endirilmasine sorait yaradir.

Azorbaycanda startap ekosisteminin formalagsmasinda vo inkisafinda miithim ohomiyyat
dastyan addimlardan biri do “e-KOB evi” portali hagqinda Osasnamanin tosdiq edilmosidir. “e-
KOB evi” portali haqqinda Osasnama, Azarbaycanda startap ekosisteminin inkisafina dolay1 vo
birbasa tasir gstoran rogomsal bir infrastrukturun asasini togkil edir. Bu asasnamanin middoalari
vo funksional strukturu, startaplarin foaliyyotini asanlasdirmagqla, onlarmn inkigafina dostok verir.

Osasnamoya asasan, portal “bir pancara” prinsipi asasinda foaliyyat gostorir vo startaplara
a) Lisenziyalar, icazalor, vergi vo riisumlarla bagli molumatlara morkozlosmis ¢ixis; b) Elektron
muraciot vo G2B (dbvlst-biznes) xidmatlarindon istifads imkani; ¢) Mobil va sayyar xidmatlar,
elektron ndvba, “Sahibkarm kabineti” vasitasilo idaroetmo imkanlar1 yaradir.

Startaplar tctn informasiya geyri-miloyyanliyi vo inzibati baryerlor azaldilir. Ideyadan
bazara ¢ixig miiddoti qisalir. Portalin “Biznes Naviqator” sistemi vasitoSilo Startaplarin bazar



haqqinda data asasli gararlar gabul etmasina yardim, hamginin Maslshat xidmatlori, mobil alatlor
Vo avtomatlasdirilmig biznes hollori togqdim olunur. Bu mexanizmlar texnologiyaya asaslanan
startaplara uygunlagsma imkani yaradir, eyni zamanda rogomsal geviklik vo gevik idaroetma
vordislorini inkisaf etdirir.

Portal dovlst xidmatlorini birlogdirorak startaplarin Vergi 6hdoliklori, Rusum 6dsnislori,
homginin Rasmilosma Vo hesabatliliq proseslorini asanlagdirir vo rogomsallagdirir. Olverisli
tonzimlomo muhiti va birokratik maneslorin aradan qaldirilmasi, ham yerli, ham do Xarici startap
investorlarinin calb olunmasini tagviq edir. Osasnamoads modullug vo miqyasliliq prinsiplari geyd
olunur. Bu o demakdir ki, sistemo a) Startap akselerator proqramlarinin inteqrasiyasi, b) “Startup
viza” miiraciatlori i¢tin modul, va ¢) Yatirimgi—startap slagolondirmo sistemi (“InvestAZ” torzi
alatlor) elementlor alava oluna bilor. Platforma galocokds daha ¢ox texnoloji, hiiqugi va maliyya
xidmatlarini 6ziinds camlays bilacak va startap ekosisteminin strateji koordinasiya alatine gevrila
bilor.

e Azarbaycanda qeydiyyata alinan startaplar

Istonilon dovlotdo startaplarin inkisafi vo iqtisadi inkisafa tohvosi startap ekosisteminin
inkisaf soviyyssindon ohomiyyatli dorocado asilidir. Startap ekosisteminin formalasmasi vo
inkisafi 1so qanunvericilik c¢orgivasindon c¢ox asilidir. Azorbaycanda startap ekosisteminin
inkisafini nozordo tutan ganunvericilik ¢or¢ivosinin son onildo inkisafi noticosindo artiq
startaplarin say1 artmaqdadir. “KOBIA”-nin 2025-ci il iizra olan molumatlarina osason
Azorbaycanda 2025-ci ilo godor 199 startap uySun Sohadotnamo ilo tomin edilib [Error!
Reference source not found.]. Sohadotnams alan startaplarm sayindaki dinamika demoys osas
verir ki, 2021-2025-ci illor aras1 dovrds startaplarin sayinda artim miisahido edilir.

1-ci grafikdoki molumatlara osaslanaraq, geyd eds bilorik ki, Aylar tGizro Sohadstnamo alan
startaplarm say1 dalgavari xarakter dasiyir. Bozi aylarda startap sayinda kaskin artim, digarlorinda
iso azalma miisahido olunur. Xususilo ilin ikinci riblnds (aprel-iyun) startaplarin saymnda nisbi
yuksalis var. Yaz vo payiz aylarinda daha aktiv startap qeydiyyatlar1 miisahids edilir — bu dovrlor
dovlot programlar1 va grant muracistlori ilo Ust-lsto diiso bilor.

70 64
60 54
50 42
40
30 26
20
10 A R —
0 T 1T T T T T T T T T T T T T 197 T T T T T T IRABERA 1 T T T T T T T T T T T T T T T T T
— — A4 < AN N N a4 N N OO MO MO on 00 M <& <& <& F < < o
(9N} o N N AN N N AN AN N &N N N N N N N AN N N AN AN N
O O O 6 60 0O O 60 6 O 00 O O 6 o0 o o 6 o
[9\} (@\] N N AN AN N AN AN AN &N AN N AN N AN N AN N AN AN N N
o O o = 5 O O @« fr’ 5 O O @« = 5 O O [l
T 5222 S s 8§ Ss85 T2 S s&8:288 8 ¢
=S =~ X X E S =K S XNE S =K S X E S == S X €
"E (@] 4] "E o (3] ‘E’ o (3] "E (@] (°]
o Z > o Z > o Z > o Z >
n n n n

Qrafik 1. Aylar iizra Sohadatnama alan startaplarin sayi

Bu doyiskonlik, miraciot vo sohadstnamo prosedurlarmim ayliq icra tezliyi, Dovlot grant
cagiriglarmim dovri tobisti vo Yay aylarinda sahibkarliq aktivliyinin azalmas ilo izah oluna bilor.
Startap foaliyyati ilboyu davam etso do, dovlot togviq programlarinin miiayyon vaxtlarda olmasi
Vo iqtisadi foalligin movsiimi doyiskanliyi aylar tGzra geyri-borabar paylanmaya sabob olur.

Startaplarm comi Saymin dinamikasma (Qrafik 2) osaslanaraq iddia eds bilorik Ki,
startaplarin saymda kiimiilatv artim miisahido olunur. Artim progressiv xarakter dasiywr — yani
zaman kecdikca ayda daha cox startap sohadotnamosi verilir. Bu dinamika startap ekosisteminin
todricoan genislondiyini va dovlat tosviglarinin real notica verdiyini gostarir. 2021-ci ildon etibaran



verilmis startap sohadotnamolorinin say1 artiq 200-9 yaxinlagib. Dovlot programlari vo “Startapin
muoyyan olunmasi meyarlar” sanadi ilo hiiquqi baza formalasdiqdan sonra 2022 vo 2023-cl
illords artim siiratlonmisdir. Bu ham do startap anlayisina etimadin artmasi vo KOB-larin formal
mexanizmlors inteqrasiyasinin gostoricisidir. Umumi comi artim gostorir ki, Azorbaycan startap
ekosistemi inkisaf yolundadir, lakin dinamikanimn sabit vo davamli sokilds artmasi tigiin normativ
dastok vo maliyys alatlori ilo miisayist olunmasi vacibdir.

Sohatotnamo alan startaplar miixtolif iqtisadi sektorlar1 ohato edir. Onlar arasinda qida
sektoruna aid startaplar da var. Onlar haqqmnda qisa malumat 2-ci cadvalds verilmisdir. Cadvala
kond tasarriifati sektorunda foaliyyat gostoron startaplar da daxil edilib.

250
200
150
100
50
O T | | IR T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
I H H —~ o N N N AN N OO OO O OO mMm <&~ 3§ 5 F 9 < o0
AN AN N aaN N Al N N O N A NN aoN NN NN NN NN
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o
N N NN A AN AN AN N N A AN N AN N NN AN AN AN AN AN AN AN NN
EE 355588 3555882355588 23c 558
SRR T LRSS E RS FER LR N}
> s 2 > s 2 > s 2 > s 2 >
(2] (2] (2] (2]
Qrafik 2. Sohadatnama alan startaplarin comi saymmin dinamikasi
Cadval 2
Sahibkarhq Verilme
subyektinin Layiha ad1 Layihanin mahiyyati .
ady tarixi
“Dr.Agro” r.Agro Jct oy maslonatwidmetiri | 21 M2Y
MMC A ¢ y 2021-ci il
(www.dragro.az)
Oomir Texniki | Bal arilarinin gonalordan Bal arilarmni gonoalordan 06 fvul
Xidmatlor” tomizlonmosi tigiin qurgu tomizlonmoasi lGizra qurgunun 2021?2} i
MMC hazirlnamasi layihosi istehsali
ardi sahibkar Tokhum aaro Agrar sektor izra onlayn 11 oktyabr|
Orxan Cofarov g moaslohat xidmoti patformas:1  |2021-ci il
"Buta Hazir qidalarin satis1 tigiin
- . (sneklor) avtomatlasdirilmis (L6 noyabr
Vending butavending.az ! o -
kosklorin istehsali 2021-ci il
MMC .
(www.butavending.az)
Fordi sahibkar ;
ibrahimli "Kondi-gatir" layihosi K’*’r(‘)‘jﬂtjsgrgtfla“ motisullarnn | 17 may,
Cavad ynsatis p
" " " oo Restoran vo kafelor tGglin POS |7 sentyabr
Clopos” MMC Clopos™ layihosi program tominati 2022-ci il
"Satelyzer" " 0l Kond tesarriifat: iglin peyk data (7 sentyabr
MMC Satelyzer" layihosi xidmetlori 2022-ci il
Kand tasarriifat1 sahasinda
"Edtesk" MMC "Enthouse" layihasi elektron inteqgral sxem va ’ sentygt_)r
} . 2022-ci il
interfeys istehsali




% | sultanov Malik | .| Kondtesarriifat: ligiin torpaqda |, o noyabr
9 Agroficient” layihasi nom tutucu materialin (hidrogel) o
Hotom oglu . 2023-cu il
istehsal1 vo satis1
10 | “Snackpack” “Snackpack” lavihosi “Axsam Bazar1” endirimli 16 noyabr
MMC P Y yemok toklifi tictin mobil totbiq [2023-cii il
11 A.lfa. ” "Alpha N Hospitality" .Qldalanma prosesini 20 dekabr
Hospitality lavihasi optimallasdiran platforma vo 2023-cil il
MMC y mobil totbig
12| “Food Lab” " o i o . 22.01.
MMC Food Lab" layihasi Restoran idaraetma platformasi 2024-cil il
Bl “Earable “Eattable” layihasi r OTay? reStlo I‘;?'nrﬁvsxilviil 22.01.
MMC attable” layiho ezervasiya platformasi (mo 2024-cil il
tatbigi)
14 . . Koand tosarriifat1 va gida
erZgyev R? fig “Azprofeed” layihasi tullantilarinin emal ilo alternativ 18'03.' .
Noriman oglu < L 2024-cu il
yag va proteinlorin istehsali
15 "AREA "
. . “ oy Findiq y1gimi1 prosesini 02.07.
Engl\l/ln's/lecr:lng Nutlab” layihosi avtomatlagdiran texnika 2024-cu il
16 "BYQR" « ot Restoranlar va otellor ticiin 02.07.
MMC BYQR™ layihosi rogomsal menu platformast  [2024-ci il
17 "Metanoia” ) L Dini maarlflandlfrrlg, halal 30.09.
Jumma” layihasi mMohsullarn satis1 li¢iin onlayn o
MMC : : 2024-cu il
platforma vo mobil tatbiq
18 Rzayev inglab ) L Kond torarriifat mal‘l.suullarmm' 04.11.
- Bazardan” layihosi satis1 vo ¢atdirilmasi {igiin mobil .
Rza oglu totbig 2024-cl il
19 R Kofesop, kafe vo restoranlarda
Firstit “Coffeein” layihosi abunolik va kesbek funksiyali 04'11..' .
MMC ) : . [2024-ci il
alis imkan1 veran mobil tatbig
201 ., " « o e Icmoli su sifarisi {iciin mobil 24.12.
Suber" MMC Suber” layihasi totbig 2024-cil il
21| “Self Tech” «SelfBar” lavihasi Oziinoxidmot kofesopu vo 21.02.
MMC Y mikromarket ti¢iin agilli hallor  |2025-ci il
22 | Cabbarov Tullant1 gida gahiglarmin tokrar 21.02
Cavid ©lovsat | “ECOyem” layihasi emals, it vo pisiklor tgln R
y . ) 2025-ci il
oglu konservlosdirilmis yem istehsali
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Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, Azarbaycanda startap ekosistemi son illards siratlo inkisaf
edir. Azarbaycan hékumati bu sahanin dastoklonmasi G¢tin mixtslif programlar hoyata kegirilir.
Burada asas magamlar vo trendlor barads molumatlar asagidaki kimi qruplasdira bilorik.

Ovvolco Startap Ekosisteminin Umumi Voziyyeti hagqinda qeyd etmok lazimdir ki,
Azarbaycan son 5-10 ildo startap sahosine xtsusi diggst ayirir. Hokumaot vo 6zal sektor bu sahoya
investisiyalar ayirir vo mixtolif dostok proqramlari hoyata kegirir. Bakida vo digor iri sohorlords
bir neco texnopark vo inkubasiya markazlori foaliyyat gostorir. Son illor EIm vo Tohsil Nazirliyi
universitetlorin sonaye miossisalori ilo alagolorin genislonmasino xisusi 6nam verir. Hoyata
kegirilon todbirlor naticosindo startap ekosisteminin formalasmasinda universitetlorin rolu
getdikco gtclanir.
muassisalori startap ekosisteminin inkisafinda mithiim rol oynayrr.
e Azorbaycanda startaplara dastok infrastrukturu

ADA Universiteti, Baki Mihondislik Universiteti vo digor ali tohsil




Azorbaycanda Startaplara Dostok infrastrukturunun Elementlori arasinda Inkubasiya vo
Akselerasiya Morkozlori xiisusilo ahomiyyatlidir. “INNOLAND” Inkubasiya vo Akselerasiya
Morkozi Startaplara mentorlug, talim vo texniki dostok toqdim edir. “Barama innovasiya vo
Sahibkarliq Markazi” Azercell torofindon dastoklonir vo IKT yoniimlii startaplara fokuslanir.
“SUP.VC” Regionun an foal startap akselerasiya proqramlarindan biridir. Olkemizda miixtolif
Fondlar vo Investisiya dostoyi golocokds startap ekosisteminin inkisafi ii¢iin olverisli miihiti
formalasdirir. Azorbaycan Respublikasi Innovasiya vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi Startaplari
maliyyslosdirmok Vo onlarin beynalxalq bazarlara ¢ixisini tomin etmok moqsadilo faaliyyot
gOstorir. “Startup Azorbaycan” layihosi Yerli startaplarin inkisafina yonolmis tasobbusdur.
Olkomizda hoyata kegirilon miixtalif misabigolor va yarislar startap ekosisteminin inkisafi iigiin
genis tobligat platformasi yaradir. “I2B - ideyadan Biznesa” miisabigasi gonclorin innovativ biznes
ideyalariin inkisafina doastok veron proqramdir. “Startup Battle” vo “TechFest” tadbirlori
Startaplarin 6z ideyalarini investor vo mentorlara toqdim etmoyi tgln oslverisli platformalardir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycan startaplarmin osas fokuslandigi sahalor
arasinda qida sektoru aparici olmasa da, osas sektorlarda yaradilan startaplar dolayis1 ilo gida
sektoruna tosir edir. Masalon, FinTech (maliyys texnologiyalari), EdTech (tohsil texnologiyalari),
AgriTech (agrar texnologiyalar), HealthTech (sahiyys texnologiyalar1), E-commerce va Logistics,
Blockchain va Kriptovalyuta, barpa olunan enerji vo yasil texnologiyalarin inkisafina yonolon
startaplar daha siratlo inkisaf edir.

Okomizda startaplarm inkisafini tamin edos bilon daha slverisli ekosistemin yaradilmasi ii¢iin
zoruri qanunvericilik sobokasi yaradilmigdir. Startap Sertifikat1 almig yeni miiassisalora vergi va
sosial guzostlor togdim edilir. Bu sertifikata sahib olan startaplar mioyyon middsto golir
vergisindon do azad edilirlor. “Milli Prioritetlor” strategiyasi rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ti¢in
innovativ texnologiyalarin dastoklonmasine xUsusi digget ayirir.

Azarbaycan startaplar1 “Startup Grind”, “Techstars”, “Seedstars” kimi qlobal platformalarda
istirak edirlor. Yerli startaplarin xarici bazarlara ¢ixisi tiglin miixtalif dostok proqramlar1 hoyata
kegirilir. Son 10 illikds bir ne¢o Azorbaycan startapt ugurlu olmusdur. Keepface Influencer
marketing platformasi, miixtalif beynalxalq bazarlarda foaliyyst gostorir. WakeMeUp Agilli saat
vo mobil totbiq 0zorindon innovativ Xidmotlor toklif edir. Whelp miistori xidmatlorini
avtomatlasdiran platformadir vo global bazarda ugur qazanib. Buglance Mobil tatbig vo oyunlarin
test edilmasi Ugiin kitlovi test platformasidir.

Son 5-10 ildo Azorbaycanda startaplarin sayinda siiratli artimin olmasma baxmayaraq, GSEI
Vo Startap Genome toagskilatlarmin hesabatlarina asason 6lkomizin gostaricilori yuksok deyil. Osas
cotinliklor  startaplar  Gciin - Maliyys resurslarinin mohdudlugu, Innovativ ideyalarin
kommersiyalasdirilmasindak: ¢atinliklor, Beynolxalq bazara ¢ixisda movcud problemlar,
Investorlarin yerli bazara maraginm az olmasi va sair mosalalorls baghdir.

Butunlikds startap ekosistemino aid olan problemlor qida sektorundaki startap ekosistemino
do aiddir. Azorbaycanda gida sektoru ilo bagli bir sira innovativ startaplar vo togobbuslor
mdvcuddur. Bu startaplar osason agrar texnologiyalar (AgriTech), qida istehsali vo emall,
catdirilma xidmatlori, vo ekoloji dayaniqliliq sahalorinda foaliyyat gostorir. Azorbaycanin qida
sektorunda ugur qazanan vo perspektivli startaplar arasinda AgriTech vo Kond Tosarriifati
Startaplar1 xiisusi yer tutur. Bu sahodo startaplar asason innovativ texnologiyalardan istifado
edarak qida istehsalin1 vo keyfiyyatini artirmaga yonalir. AgroTrack — Fermerlora mahsul izlomoa
vo keyfiyyat nazarati tigiin rogemsal platforma taqdim edir. Iqlim dayisikliklori, torpaq analizi vo
mohsuldarliqla bagli real vaxt rejimindo molumatlar tomin edilir. e-Agro — Azorbaycan bazarinda
agrar saho Ucuin texnoloji hallor tagqdim edon platformadir. Fermerlor mohsullarini birbaga bazara
¢ixara vo ekspert dostoyi ala bilirlor. Buket.az — Qida vo kond tesarriifatt mohsullarinin onlayn
satig1 liclin genis platforma togdim edir.

Qida Tachizati vo Catdirilma Startaplari suratli va keyfiyyatli qida ¢atdirilmasini hadofloyir.
Wolt Azerbaijan Roagomsal platforma vasitasilo restoranlardan qida sifarisi vo ¢atdirilma xidmaoti
gostorir. Bolt Food Azarbaycanda genis istifado olunan bu platforma miistarilora genis restoran



secimi va suratli catdirilma xidmati toklif edir. Lezzet.az yiksok keyfiyyatli yerli va ekoloji tomiz
gida mohsullarinin sifarigini miimkiin edon platformadir.

Qida Emali vo Istehsali Uzro Startaplar innovativ texnologiyalarla qida istehsalinin
somorsliliyini artirmaq vo saglam qida mohsullar1 togqdim etmok mogsadi dasiyir. GreenPack -
Ekoloji tamiz vo dayaniqli qida gablasdirma texnologiyalarmi toklif edon startapdir. Farmery -
Azorbaycan bazarinda dayaniqli kond tosorriifat: vo qida istehsali sahasinds faaliyyat gostarir.
Mohsulun yetigdirilmasindon istehlak¢iya c¢atdirilmasma qodor texnoloji hallor togdim edir.
BioFarm - Uzvi vo saglam qida istehsalma fokuslanan yerli startapdr.

Rogomsal Market vo E-Ticarot Platformalar1 qida mohsullarinin onlayn satisina vo
catdirilmasina komok edir. Sarfoli Market Onlayn market xidmati ilo muxtslif arzaq mohsullarinin
sifarigini asanlagdirir. Bazarstore Online Ononavi market sobokalorinin onlayn versiyasi olub,
mistarilora genis mohsul ¢esidi toqdim edir. Fresco.az — Ekoloji tomiz mohsullarin satigina
yOnalmis e-ticarat platformasidir.

Smart Farming vo IoT (Osyalarin Interneti) Osash Startaplar agrar vo qgida istehsalinda
texnoloji hallar tatbiqg edirlor. AgroNet Fermerlars iqlim, torpaq saraiti vo suvarma sistemi ilo bagh
molumatlar toqdim edorok mohsuldarligi artiran sistemdir. AqroAl — Kond toesarriifatinda siini
intellektdon istifado edarak xastaliklora nazarat vo mohsuldarhq tohlili aparan platformadir.

Dayaniqliliq vo Ekoloji Startaplar qida tullantilarmin azaldilmasi1 vo davamli inkisaf
sahasindo foaliyyat gostorir. FoodWaste.az Artiq qida tullantilarinin azaldilmasit va yenidan
istifado imkanlarmin genislondirilmoasi Ggln texnoloji hallor toklif edir. EcoPack - Bioloji
parcalanan va ekoloji tomiz gablasdirma hallori Gizarinds ¢alisan startapdir.

Azarbaycanda gida sektorunda faaliyyat gostoran bazi startaplar artiq beynoalxalg bazarlarda
da foaliyyat gdstoarmays baslayib. Masalon Buglance Oyun va mobil tatbiq test platformasi olsa
da, bu texnologiyan1 qida sifarisi vo logistika xidmatlori Ugiin do totbiq edir.

Azaorbaycanda qida sektoru startaplarinin inkisafi ti¢iin az sayda platformalar vo qurumlar
miihiim rol oynayir. Mosalon, INNOLAND inkubasiya vo Akselerasiya Morkozi, Azorbaycan
Innovasiya vo Rogomsal inkisaf Agentliyi, Startup Azorbaycan, "IDEA Lab" vo "Next Step
Innovation Center” belo platformalardandir. Qida sektorunda foaliyyst gOstoron startaplarin az
olmasina va startap ekosisteminin hals do zoif olmasina baxmayarag, 6lkamizds bels startaplarin
inkisafi ti¢iin perspektivlor var. Belo Ki, gida sonayesinds rogomsallasma, yani istehsal, tachizat
zonciri vo mistari xidmatlori Uglin texnoloji hallorin totbiqi, Ekoloji va lzvi gida tslobatinin
getdikco artmasi, yani saglam hayat torzinin artan populyarligi ilo bu sahads startaplarin inkisafi
Uclin boylk potensial var. Agrar sektorla slagoeli texnologiyalarm inkisafi fermerlor lglin data-
analitik hallar, hava soraiti vo mohsul analizi sistemlari genis imkanlar yaradir.

Yuxarida 6lkomizdo startap ekosisteminin dostoklonmasi istigamoatindo mdvcud normativ-
hiluquqi baza, iqtisadi dostok mexanizmlori, roqomsal infrastruktur, investisiya g¢or¢ivasi,
inkubasiya strukturlar1 vo qida sektorunda foaliyyot gOstoron startaplarin  dinamikasi
qiymatlondirilorak, innovasiya siyasoti baximindan dlkadaxili tadqiqat vo dastok mexanizmlorinin
effektivliyini sorh etmok olar. Belo qiymatlondirma asasinda vo beynolxalq tacriibalorls miigayiso
edilorok sistemli tokliflor iroli siirmok olar. Mosolon, Startap yoniimlii mexanizmlorin
giiclondirilmasi vacibdir.Ayri-ayr1 "startap layiholori" {igiin ayrica alt-proqram yaradilmali, bels
layihalora daha ¢ox ylingiillogdirilmis miiraciot prosedurlar: totbiq edilmalidir. Startaplar adston
geyri-formal moarhaloda olur va sanadlosmo ¢atinliklori yasayirlar.

Startap ekosisteminin somoraliliyinin giiclondirilmasi {igiin startaplara qrant moblaginin
artirtlmasi vo marhalslosdirilmasi do vacibdir. 20.000 AZN moahdudiyyati marhalali sokilds artirila
bilor (moasalon: ilkin marhalada 20.000, pilot morhaloda alava 30.000). inkubator v akselerator
programlarinda ortalama startap dostoklori 50-100 min USD soviyyesindodir (miiq. ABS,
Almaniya).

Startaplar Gglin texnologiya transferi vo IP dostoyi mithiim ohomiyyat dasiyir. Startap
layihalorinin ogli mulkiyyat, patentlosdirmo va texnologiya transferi xidmaotlori iigiin ayrica texniki
yardim fondunun yaradilmasi miihiim ohomiyyat dasiya bilor. Avropa ittifagi vo Conubi Koreya
bu sahodo ddvlet-sponsorlu texnologiya ofislori qurub. Homginin tohsil vo tadqiqat arasinda



koordinasiyanin artirilmasi vacibdir. Startaplar {i¢iin universitetlords R&D markoazlori ilo birge
pilot layiha proqramlarinin yaradilmasi startap ekosisteminin giiclonmasing tokan vera bilor. ABS
va Boylik Britaniyada universitet—startap omokdaslig1 innovasiyanin asas qaynagidir.
NOTICO

Startap ekosisteminin formalagmasi ti¢lin Azorbaycanin movcud normativ bazasi startaplarin
inkisafinin ilkin moarhoalosinds gonastboxs hesab edilo bilor. Lakin startap ekosisteminin inkisafi
vo beynolxalq reyting siralamalarinda rogabotli movgeyin olds edilmosi iiciin a)ixtisaslasmis
startap fondlarim yaradilmasi, b)Universitet-startap omokdasligmin rosmi ¢argivoys salinmasi,
c)Yuksak riskli innovativ layihalora dovlot vo beynslxalg dastayin coalbi, d)Qrant mablaglarinin
morhoalolosmis sistemlo artirilmasi, e)Startap ekosistemini izloyoan illik monitoring vo hesabat
sisteminin qurulmasi vacibdir.
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Abstract

The article analyzes the dynamics of the formation and development of startups in
Azerbaijan, as well as the main components of the startup ecosystem and their mutual
relationships. The development of innovation-oriented entrepreneurship in the country, state
support programs, incubation and acceleration centers, as well as the role of venture financing
are particularly emphasized. The function of higher education institutions, technoparks and
international partnerships in the startup ecosystem is also considered. The article also covers
existing problems - such as insufficient legal regulation, limited access to financial resources and
weak development of innovation culture. As a result, it is concluded that in order to develop the
startup ecosystem and achieve a competitive position in international rankings, it is necessary to
a) establish specialized startup funds, b) formalize university-startup cooperation, ¢) attract state
and international support for high-risk innovative projects, d) increase grant amounts in a phased
system, e) establish an annual monitoring and reporting system that monitors the startup
ecosystem.
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