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TURKIYO VO AZORBAYCAN: ORTAQ LAYIHOLOR VO INVESTISiYA
FURSOTLORININ DOYORLONDIRILMOSI

Xilasa

Tlrkiya ilo Azorbaycan arasinda ortag madaniyyat, tarix va geosiyasi maraqlar asasinda giiclii
omakdashq qurulub. Bu torafdasliq miihiim kooperativ layiholora Vo investisiya imkanlarina qapt
a¢nugdir. Onlarin iqtisadi tarafdashig xiisusilo Baki-Thilisi-Ceyhan boru kamari vo Trans-Anadolu
Tabii Qaz Boru Kamori (TANAP) kimi layihalar vasitasilo enerji amakdashig: iizarinda qurulub. Bu
layihalar bélganin enerji tahlikasizliyini yaxsilasdirmagla yanagi, har iKi 6lkonin igtisadi artimina da
tohfa verir.

Baki-Thilisi-Qars damir yolu kimi enerji, infrastruktur, nagliyyat va ticarat saziglorina alava
olaraq, onlar iqtisadi qarsiliql alagenin tasvigina sadiqdirlar. Iki 6lka harbi, texnologiya vo kand
tosarriifatt sahalarinda da birlikda islayir ki, bu da onlarin igtisadi alagalarina daha da mixtaliflik
alava edir.

Olverisli qaydalar va ikitarofli ticarat miqavilalori kimi investisiya tasviglori hor iki torafdan
muassisalori calb etmis va naticada igtisadi inteqrasiyant artirmigdir. Digar tarafdon, geosiyasi
masalalar vo bazar dayisikliklari strateji idaraetma tolab edan risklori tamin edir. Umumiyyatlo,
Tarkiya ilo Azarbaycan arasindaki miittofiglik uzunmuiddatli taoraqqi va sabitliya nail olmag gin
umumi magsadlardon istifada edan regional amokdasiiq niimunasidir.

Acar sozlar: Tlrkiya, Azarbaycan, ortaq layihalar, investisiya flrsatlaori, dayarlandirmo.

GiRiS

Modoni, tarixi va lingvistik alagelori uzun tarixe malik iki 6lks olan Tirkiys vo Azarbaycan son
illordo amokdasliglarin1 daha da giiclondirir. Adaton “bir millat, iki dovloet” adlandirilan bu xiisusi
olags diplomatiyadan konara ¢ixir va iqtisadi vo strateji torofdasliglar1 da ohats edir.

Iki 6lko arasinda artan omokdasliq enerji, infrastruktur, ticarot vo horbi sahalords gorlir ki,
burada hoar iki 6lks bir-birina tomin eds bilocaklori faydalardan yararlanmaga vo regionda tosirlorini
artrmaga g¢aligir. Tirkiyo vo Azorbaycan arasinda miigtorok muossisalor vo investisiya imkanlari
qglobal iqgtisadi ¢atinliklorin vo geosiyasi dinamikanin doyismokdoa davam etdiyi bir vaxtda galocok
boylima Vo strateji uygunlagma iigiin slverisli yol togdim edir.

Bu mogaloda Turkiya vo Azorbaycanin hoyata kecirdiyi omokdaslq layihalori arasdirilir,
onlarin iqtisadi shomiyyati, strateji aspektlori vo golocok sormays imkanlar1 vurgulanir. Onlarin
olagalori Ug osas sttun Uzerinds qurulmusdur: enerji sektoru, infrastruktur baglantisi vo regional
sabitlik.

TOHLIL
Turkiya va Azarbaycan: Birgs Layihalora Baxis



Azorbaycan iqtisadiyyatiin tarixinae nazor salindiqda neftin hor bir inkisaf dévriindo mihim
rol oynadig1 va iqtisadi inkisafin imumilikdo neft ixrac1 sayasinds olds edildiyi gorinir. Bu vaziyyat
indiyadak hom sovetdan avvalki dévrds, hom do Sovet Ittifaq1 dovriinda iki dofs bas verib. BTC boru
komori layihasi Azorbaycan Ggtin daha vacibdir, cunki neft ilk dofo Rusiya orazisindon dlinya
bazarlarma ¢ixarilmigdir.

BTC layihasi Azarbaycana 0z siyasi mustagilliyini méhkomlondirmays vo mistaqil siyasat
yuritmoys imkan verir, ona ilk dofs olaraq 6z resurslarindan xalqinin rifahini tam yaxsilasdirmaq
ucln istifado etmoaya imkan verir. Bu movzunun secilmasinin ilk sabobi Azarbaycanin inkisafinda
homisa asas rol oynayan neftin yeni dovrds igtisadiyyata tesirini arasdirmaq olub.

BTC layihasi Xazar regionunun enerji resurslarmin ixraci tigiin sarqdon gorba Avrasiya enerji
doahlizinin asasin1 qoyub. Magsad Rusiyanm qurdugu, Qarba gedoan bitiin enerji xatlorinin kecdiyi
monopoliyani aradan qaldirmaq, neftin diinya bazarlarina tohllikasiz dasinmasi sistemini qurmaq idi
(Seyidov, 2006).

1994-cu ildo 1,5 milyon ton olan Azorbaycanin xam neft ixract Baki-Novorosiysk vo Baki-
Batumi boru komorlari ilo hoyata kegirilirdi. Lakin yeni saziglor ¢argivasinds nozards tutulan neft
hasilat1 onu gostardi Ki, mévecud xatlorin guiclindan gat-gat artiq hasilat hacmi alda olunub.

Iki marholoda hoyata kegirilmasi planlasdirilan layihonin hoyata kegirilmasi ilo yaxim 10 ildo
tokco “Osrin miqavilasi” gargivasinds yataqlardan neft hasilatinin 800 min barel/giins ¢atdirilmasi
nozordo tutulur. 1990-c1 illorin birinci yarisinda Azorbaycan xam neft hasilatinin comi 10%-ni ixrac
etdiyi halda, layihalor tam hoayata kegcirildikdo bu gdstaricinin 70%-2, 2025-ci ildo isa 78%-2
yuksalacayi gézlonilir. Bunu da geyd etmaliyik ki, yataqlarla bagli razilasmalardan sonra kamorlarin
marsrutunda gargin, uzun va ¢atin proses baglanmisdir (Seyidov, 2006).

Conubi Qafgaz Boru Komari (CQBK) Xozor donizinin Sahdsniz regionundan tobii qazi
Bakidaki Songogal terminalindan baslayaraq Giirciistan oarazisindon Turkiyays dasiyan 690 km
uzunlugunda tobii gaz kamoridir. Xott iki paralel xattdon ibaratdir. ~105 sm (42 diuym) borulardan
istifado edilon vo illik 7,4 milyard m3 tutumlu birinci Xott Tirkiys vo Giirciistanin tabii gaz
ehtiyaclarin1 6domok t¢uin istifads olunur (Euronewsport, 2025).

Genislondirilmis Conubi Qafgqaz (CQBKG) Xatti kimi tasvir edilon boru kamari ~120 sm (48
diym) boru kemoridir vo birinciys paralel ¢okilir. Belalikls, tabii qazin nagletmo gabiliyyati ildo 16
milyard m3 artirilib. Giirciistan sarhodlorinds iki “Kompressor stansiyas1” va bir “Tazyiq Azaldic1 va
Olgmo Stansiyas1” faaliyyst gostorir. CQBKG xotti Trans Anadolu Boru Komorino (TANAP)
baglidir. Bu xatt Xozor donizi tabii gazin1 Anadolu iizorindon Avropaya ¢atdirmagq ti¢iin tikilib. BP,
TPAO va SOCAR bu xattin U¢ an bdyilik sshmdaridir (Euronewsport, 2025).

Sakil 1. Tabii Qaz Xattinin Turkiya Sarhadlarindan Kecdiyi yerlor
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Manba: Euronewsport, 2025

Infrastruktur va slags

Turkiys-Azorbaycan iqtisadi vo strateji omokdashiginin tomali infrastruktur vo olagoyo
osaslanir. Har iki 6lka regional iqtisadiyyatlarini birlagdiron va 6zlorini Asiya ilo Avropa arasinda
muUhdm ticarat marsrutlar: kimi quran giiclii naqliyyat sobokalori yaratmaq tigiin transformativ saylor
gOstormislor. Transxozor ticarot marsrutu vo Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu bu sahods iki
muihum layihodir. Bu tosobblslorin hor biri ticaroti asanlagdirmaq, regionlar arasinda olagoslori
yaxsilasdirmaq v iqtisadi artim1 tasviq etmok U¢in vacibdir (Ministry of Foreign Affairs of Turkey,
2025).

Orta Dohliz do adlandirilan Transxoazor Ticarat Yolu Cin vo Markazi Asiyan1 Xozoar donizi,
Azarbaycan va Tirkiys vasitasilo Avropaya birlosdiron mihim multimodal naqgliyyat sobokasidir.
Rusiyadan kegon simal marsrutu ilo Irandan kegon conub marsrutundan forgli variant toklif edir. Bu
marsrutlarm hor ikisi infrastruktur vo geosiyasatlo bagli problemlorlo qarsilasir (Ministry of Foreign
Affairs of Turkey, 2025).

Ononavi doniz marsrutlari ilo mugayisads dohliz mahsullarin Sarqi Asiya va Avropa arasinda
harokat etmasi {igiin lazim olan vaxt1 xeyli azaldir. O, Moarkazi Asiyada donizs ¢ixis1 olmayan 6lkalor
Ucln ticarati guclondirir vo onlara global bazarlara daha effektiv ¢ixis imkani verir (Ministry of
Foreign Affairs of Turkey, 2025).

Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu Turkiys ilo Azorbaycani birlosdiran diger mihim
layihadir. 2017-ci ildo rosmi agilisi olan demir yolu Orta Dahlizin mihidm hissasidir.

Damir yolu 846 kilometr uzunlugundadir va har il taqribon 6,5 milyon ton yiik dasiya bilar vo
galocokds bu dasima gabiliyyatini 17 milyon tona ¢atdirmaq miimkiindiir (Ministry of Foreign Affairs
of Turkey, 2025).

Investisiya imkanlan

Azorbaycan-TUrkiys Investisiya Forumu ¢orgivasinds kegirilon “Azorbaycan Respublikasinda
investisiya imkanlar1’” mévzusunda panelds birge omoakdasliq imkanlarina baxilib.

Iqtisadiyyat naziri Mikay1l Cabbarov, Dlat Azad Iqtisadi Zonasinm salahiyyastli orqaninm Idaro
Heyatinin sodri Valeh Dlasgorov, iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin Idars Heyatinin sadri Elsad
Nuriyev, Azarbaycan Investisiya Sirkatinin icrag1 direktoru Ulvi Mansurov, bas direktor Igtisadiyyat
Institutunun maliyye sobasinin miidir miiavini Nazim Imanov Tadbirds Tiirkiys Respublikasmnin
Prezidenti Necip Fazil Kaymak, “Kartas” MMC-nin direktoru Nocmoaddin Tasbag ¢ixis ediblor. Panel
iclasma Ixracin va Investisiyalarin Tosviqi Agentliyinin - AZPROMO-nun icrag1 direktoru Yusif
Abdullayev moderatorlug edib (Ministry of Economy of Azerbaijan, 2025).

Azorbaycan-TUrkiyo Investisiya Forumunun Bakida kegirilmasinin iki gardas 6lko arasinda
birliyi daha da méhkamlondirdiyi vurgulanib.

Olkolorimiz arasinda igtisadiyyatm miixtolif sahslorinda olagolorin genislondirilmasi Ggiin
boyiik potensialin oldugu vurgulanmusdir. Investisiya forumu corgivesinds miizakira olunan
mosalalor vo aparilan danisiglar dost 6lkalor arasinda igtisadi-ticarat slagoalorinin, is adamlar1 arasinda
isglizar torofdasligin inkisafinda miithiim shamiyyat kasb edir.

Umumiyyatlo, igtisadi omokdasligimizin biitiin sahalorinds mishst dinamika miisahids olunur.
Dovlat basgilarimiz ticarat dovriyyasinin 15 milyard ABS dollarina ¢atdirilmasini gqarsiya magsad
goyublar. Birgs layiholorin ugurla hayata kegirilmasi, garsiligh investisiyalarin foal togviqgi va ticarat
dovriyyasinin davamli olaraq artmasi bu magsados nail olmaga inam yaradir (Ministry of Economy of
Azerbaijan, 2025).

Todbirds isgaldan azad edilmis orazilorimizin zangin sarvatlori vo alverisli investisiya miihiti
haqqinda molumat verilmis, qardas Tiirkiys sirkatlorinin bu orazilords foal foaliyystinin qlrurverici
hal oldugu vurgulannusdir.

Panel gargivasinds investisiya muhitimizin toklif etdiyi somarali sorait vo 6lkomiza investisiya
goyulusunun prioritet istiqamatlori, ®lot Azad Iqtisadi Zonasinda va Sonaye zonalarinda sahibkarlar
liglin yaradilan imkanlar, xarici investisiyalt miiassisalorin faaliyyati, investisiya platformasinda
dovlat dostayi, isgaldan azad edilmis arazilorimizds hoyata kegirilon investisiya layihalorinds istirak
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Vo prioritet saholor Uzrs biznes layihalorinin maliyyslosdirilmas va s. movzulara toxunulub (Ministry
of Economy of Azerbaijan, 2025).
NOTICO

“Bir millat, iki dovlot” adlandirilan Tiirkiys ilo Azarbaycan arasinda miinasibatlor tam strateji
omokdasliga ¢evrilib. Bu torafdasliq madani va tarixi alagalordon konara ¢ixir vo naticoda enerji,
ticarot, infrastruktur vo regional sabitlik sahalorinds shomiyyatli tasirlor olur. Baki-Thilisi-Ceyhan
(BTC) Neft Boru Komori, Conub Qaz Dohlizi (SGC) vo Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu kimi
birgo layihalor hor iki 6lkonin igtisadiyyatin1 giiclondirmoklo yanasi, ham do iqtisadi potensialini
artirib. Bu todbirlor Turkiyoni mihim enerji tranzit morkozina, Azorbaycanit iso enerji
tohllikasizliyino zomanst veron vo Avropa ugun tochizat kanallarini saxslondiron mihim enerji
tominatgisi edir.

Bu birlogsmis foaliyystlor daha genis noqteyi-nazardon baxdiqda regional inkisafda bagliligin
ohomiyyatini vurgulayir. Domir Yolu va Transxoazor Ticarot Marsrutu hor iki 6lkoys global tochizat
zoncirinda halledici rol oynamaga imkan verir ki, bu da 6z névbasinds onlarin iqgtisadi vo geosiyasi
movgelorini glclondirir. Bu infrastruktur inkisaflar1 homginin Markoazi Asiya vo Xozoryani dlkalor
arasinda ticarat ti¢lin daha ¢ox imkanlar yaradir ki, bu da regional integrasiya vs iqtisadi toraqqiys
kdmok edir.

Bu ugurlara olavs olarag, borpa olunan enerji, texnologiya vo turizms investisiya perspektivlori
galocak torafdasliq tiglin maraql variantlar taqdim edir. Har iki 61ka global bazarda ragabostodavamli
galmag Uctin ekoloji cohatdan tomiz igtisadiyyatlara kegidin va yeni texnologiyalara pul yatirmagin
vacibliyini etiraf edib. Eyni zamanda, onlarin iimumi madani irsi turizm va madani mubadils Ggtin
alverigli miihit yaradir ki, bu da insanlar arasinda slagslori daha da doarinlosdira vo igtisadi somara
vera bilar.

Yani holo do aradan galdirilmali olan manealor var. Geosiyasi tahliikalor, doyisan global enerji
bazarlar1 va igtisadi zaifliklor davamli amokdasliq tiglin problemlor yarada bilor. Hor iki 61ka, xUsusila
Conubi Qafgazda bas veran regional geyri-sabitlik fonunda, paylasdiglar: arazids tohlikasizlik va
sabitliyi tomin etmok (¢un strateji metodlar gabul etmoalidir. Bu problemlori aradan qaldirmaq {igiin
siyasato sadiqliyi qorumagq, qarsiliqh etimad yaratmaq vo Siyasatin formalagsmasina foal yanasmaq
vacib olacaqdir.

Qisacasi, Tirkiys ilo Azorbaycan arasindaki miittafiglik, birge ¢alismanin hor iki 6lks tgin
igtisadi taraqqiys vo bolgads sabitliys necs gotirib ¢ixara bilocoyini niimayis etdirir. Onlarin birgs
tosabbiislori va investisiyalar1 golocok integrasiya t¢lin méhkom zomin yaratdi, eyni zamanda barpa
olunan enerji, ragomsal innovasiyalar vs infrastrukturun inkisafi sahasinds yeni perspektivlor ugurlu
galocak Gc¢n potensial toklif edir. Turkiys vo Azarbaycan bu sahado miihiim oyuncgulardir vo global
monzars doyismokda davam etdikca beynalxalq arenada 6z tasirlorini artirmaga vo mdvgelarini tamin
etmoys hazirdirlar. Qarsihiqli fayda vo uygun magsadlorlo saciyyslonon bu strateji torofdaslq
ikitarofli amokdasliq tigiin bir model va regional rifahin harokatverici qlivvasi rolunu oynayir.
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Turkey and Azerbaijan: evaluation of joint projects and investment opportunities
Abstract

Turkey and Azerbaijan have established a strong partnership based on shared culture, history
and geopolitical interests. This partnership has opened the door to important cooperative projects
and investment opportunities. Their economic partnership is built on energy cooperation,
particularly through projects such as the Baku-Thilisi-Ceyhan pipeline and the Trans-Anatolian
Natural Gas Pipeline (TANAP).

These projects not only improve the energy security of the region, but also contribute to the
economic growth of both countries. In addition to energy, infrastructure, transport and trade
agreements such as the Baku-Thilisi-Kars railway, they are committed to promoting economic
interaction. The two countries also work together in the military, technology, and agricultural
sectors, which further diversify their economic ties. Investment incentives such as favorable
regulations and bilateral trade agreements have attracted businesses from both sides, resulting in
increased economic integration.

On the other hand, geopolitical issues and market changes provide risks that require strategic
management. Overall, the alliance between Turkey and Azerbaijan is an example of regional
cooperation that leverages common goals to achieve long-term progress and stability.

Keywords: Turkey, Azerbaijan, joint projects, investment opportunities, assessment.
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Typuusi 1 A3ep0aiilzkaH: OLIEHKA COBMECTHBIX POEKTOB M HHBECTULIMOHHBIX BO3MOKHOCTEH
Pe3ome

Meoicoy Typyueti u Azepbaiiodcanom yCcmaHo8UIOCL NPOYHOe COMPYOHULECm80, OCHOBAHHOE
Ha obwell Kynbmype, UCmopuu U 2e0noIUMu4ecKux unmepecax. Jmo napmmepcmeo OmKpblio 08epu
aJZ}l BAJNCHBIX COBMECNIHbIX NPOEKmMoe U UHBECMUYUOHHbLX 603M09fCHOCmelZ. Hx sxonomuueckoe
napmunepcmeo OCHO6AHO HA compdeuqecmee 6 C¢€p€ IHEpeemuUKU, 6 YacmHocmu, 6 pamKax maxKkux
npoekmos, kaxk mpyoonpogod baxy-Tounucu-/Jocetixan u Tpancanamonutickuii 2a30npogoo
(TANAP). Dmu npoexmvi He mMoabKO NOGBIUAIOM dHEP2EMUYEecKylo Oe30nacHOCmb pe2Uuond, HO U
CnOCcoOCmMBYom IKOHOMUYECKOMY POCIY 00eux CIMpaH.

THomumo coenauenuti 8 obnacmu 3HepeemuKi, UHGPAcmMpyKmypsvl, Mpancnopma u mopeoeu,
maxkux Kak oiwcenesnHas oOopoza baky-Tounucu-Kape, onu cmpemamcs —coodelicmeosams
IKOHOMUYECKOMY — 83aumooeticmguro. Jlee cmpanvl maxdce COMPYOHUYAIOM 8 BOEHHOL,
MEXHON02UYECKOU U CelbCKOX03AUCMBEHHOU cghepax, umo dodassiem euje OObLULe PA3HOOOPA3UsL UX
DKOHOMUUECKUM CBS3SM.



Husecmuyuonuvie cmumynvl, maxue Kaxk 01a2onpusimuoe pezyiuposanue u 08yCMmoOpoHHUE
mop2ogvle CO2NAUeHUs, NPUsieKarom OusHec ¢ 006eux CMmoOpoH, 6 KOHEUHOM UMmMo2e YCUNUBAsL
aKkoHomuyeckyto unmezpayuro. C Opy2oi cmopoHvl, 2eonoaumuyecKue npooiemvl U usMeHeHus Ha
PbiHKe €030a0m pucku, mpebylowjue cmpamezuyeckoeo ynpasienus. B yenom anvsanc medxncoy
Typyueii u Asepbatiodcanom AGNAEMCA NPUMEPOM PESUOHANLHO20 COMPYOHUUECMBAd, KOMOopoe
ucnoavbzyem oowgue yeau 0 O0CMUNICEHUSL 00JI20CPOYHO20 NPO2Pecca U CMAOUIbHOCTU.

Knwueevie cnosa: Typyus, Azepbaiiodcan, cosmecmmuvie NPOEKMbl, UHBECMUYUOHHbBLE
803MONCHOCIU, OYEHKA.
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