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MUASIR SONAYENIN STRUKTURU VO INKIiSAF STRATEGIYALARI

Xilasa

Muasir dévrda sanaye strukturlar: qlobal igtisadiyyatin talablarine uygun sokilda cevrilir va
yenilanir. Bu prosesin asasinda texnologiyalarin siiratli inkisafi, roQamsallasma va beynalxalq
omakdashq dayanwr. Artig sanaye sektoru sadaca istehsalin yiiksok hacmda va keyfiyyatlo tomin
olunmasindan ibarat deyil; bu saha hom da innovasiya, davamliliq va resurslardan effektiv istifada
ilo bagh yeni yanasmalarin tatbiqi ilo farglonir. Sonayenin inkisafinda regional klasterlarin va
saholorarasit inteqrasiyamin togvigi do miihiim yer tutur. Bu, regional iqtisadiyyatlarin
guclandirilmasi va yerli bazarlarin daha dayaniqli hala gatirilmasi iiciin genis imkanlar yaradir.
Klasterlorda istirak edon muassisalor arasinda omakdasliq sinerji effekti yaradaraq, innovativ
hallarin va yeni texnologiyalarin daha siiratla totbiqina sarait yaradir. Bu magalada muasir sanaye
strukturlarinin neca formalasdigi, roQamsallasma vo innovasiyalarin bu sahayo tosiri, eloca do
ekoloji davamlilig kimi prioritetlorin Sonayenin iimumi inkisafinda hanst rolu oynadigi genis
sokilda arasdirilacaq. Déviat va 022l sektor arasinda amokdasliq modellarinin ahamiyyati, elaca
da regional va global migyasda sanayenin ragabat gabiliyyatinin artiriimast ticiin tatbiq olunan
yanasmalar tohlil edilacakdir.

Acar sozlar: sonaye, dayaniglilig, transformasiya, innovasiya, ragabat, logistika.

GiRiS

Muasir senaye sektoru qlobal iqtisadiyyatda bas veron transformasiyalar fonunda daim
inkisaf edon va doayigon bir sistem olaraq, innovasiyalarimn tatbiqi va rogabat Ustinliklorinin aldos
olunmasi baximindan strateji oshomiyyato malikdir. Senayenin strukturunda texnoloji yeniliklorin
sliratli yayilmasi, rogomsal iqtisadiyyat taloblorinin nazors alinmasi vo ekoloji dayanigliliq
prinsiplorinin tatbigi zarurati onu yalniz iqtisadi proseslorin muharriki deyil, ham do sosial va
ekoloji balansin qorunmasinda hoalledici bir sahays ¢evirmisdir.

Problemin aktuallig1 sonayenin yalniz iqtisadi rifahi artiran bir sektor kimi deyil, hom do is
yerlorinin yaradilmasi, regionlarin inkisaf etdirilmasi vo beynalxalq amokdasliq olagelarinin
giclondirilmasi  baximindan ovazsiz bir rol oynamasi ilo sortlonir. Rogabat mihitinin
qloballasmasi1 fonunda sonaye sektorunda yuksok keyfiyyat standartlarinin tomin edilmasi va
istehsal proseslarinin rogabstgabiliyyatliliyinin artirilmasi strateji hodoflordon biri kimi qarsiya
qoyulmusdur. Bununla yanasi, miiasir sonayenin strukturunda regional klasterlorin inkisaf
etdirilmoasi, dovlot-0zal sektor omokdashigimin genislondirilmasi vo beynalxalq toskilatlarla
alagalarin guclondirilmasi kimi amillor xtisusi shamiyyat kosb edir.

Tadgigati asas moagsadi, muasir ssnayenin movcud voziyyatini darin tohlil edarok onun
inkisaf strategiyalarin1 miioyyanlosdirmak vo global igtisadiyyatda rogabot Gsttnluklarinin olds
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olunmasi istiqgamatinds innovativ yanasmalari {izo ¢ixarmaqdir. Todgigat ¢argivasinda sonayenin
rogomsal transformasiyasinin iqtisadi effektivliys tosiri, yasil texnologiyalarimn totbiginin ekoloji
problemlorin hollindoki rolu va beynslxalg amokdasliq mexanizmlorinin sonaye strukturuna
inteqrasiyasi otrafli sokilda 6yroanilocok. Bununla yanasi, regional iqtisadiyyatlarin giiclondirilmasi
mogsadilo klasterlorin formalagdirilmas: vo texnoloji yeniliklorin regionlar Uzro balansh
paylanmast mosoalalori do osas muzakiro obyektlorindon biri olacag. Nogliyyat vo logistika
infrastrukturunun  modernlosdirilmasi ilo  Sonayenin ragabot gabiliyystinin  artirilmasi
istigamatindo strateji tovsiyalorin verilmosi do tadqiqatin hadoflori sirasindadir. Beloliklo,
todgigatin naticalori muasir sonayenin inkisaf istigamotlorini mioyyanlosdirmaklo yanasi, onun
qlobal igtisadiyyatda dayaniqli yerini méhkomlondirmok ticiin strateji yanasmalar toklif etmoaya
imkan yaradacaqdir.

NOZORI YANASMALAR

Muasir sonaye strukturunun formalasmasi qlobal iqtisadi transformasiyalar, texnoloji
yeniliklorin totbiqi vo resurslarin optimallagdirilmis idareetmo mexanizmlorinin igtisadi
foaliyyatloro inteqrasiyasi kimi amillorin tosiri altinda bas verir. Ilk ndvbada, global ticarot
olagolorinin genislonmasi vo beynolxalg amokdasliq platformalarmin inkisafi sonaye sektorunun
daha dayaniqli vo rogabotgabiliyyatli bir cargivods toskili iigiin asasli zomin yaradir. Eyni
zamanda, texnoloji inkisaflarin, xiisusilo do suni intellekt, boyik verilonlorin analitikasi va
avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemlorinin totbigi ilo sonaye istehsalinin mohsuldarhigi vo
effektivliyi yeni marholoys godom qoyur.

Qlobal iqtisadi transformasiyalar ¢argivasinds sonayelosmo tokco istehsal proseslorinin
miqyasmin artirilmasint deyil, hom do iqtisadi foaliyyatlorin daha dorin vo somorali idara
olunmasini talob edir. Bu, xtsusils, amok bélgiisiiniin genislonmoasi, iqtisadi Klasterlorin toskili va
beynalxalq amokdasliq mexanizmlarinin inkisafi ilo olagodar olaraq sonaye strukturunun daha
kompleks bir soviyyays kegidini sortlondirir. Sonayelosmo naticasinds iqtisadi integrasiya
proseslori stratlonir vo sonaye sektorunda innovasiyalarin totbiqi ilo barabor, istehsal zancirlori
arasinda alagolondirms giclonir [3].

Qlobal iqgtisadi inteqrasiyalarin artmasi fonunda, sonaye klasterlorinin toskili vo yiksok
texnologiyali istehsal sistemlorinin yaradilmasi miiasir sonayenin inkisaf perspektivlorini
muoyyanlosdirir.Bu arasdirmalardan ¢ixarilan naticalor gostorir Ki, sonaye sektorunun dayaniqli
inkisafi ti¢lin elmi-texnoloji toraqqi ilo yanasi, bazar tolobatinin daqiqg tahlili va ekoloji balansin
qorunmasi da miistosna oshomiyyst kosb edir. Bu yanagsma milli iqgtisadiyyatin timumi
mohsuldarhigin1 artirmaq va ragabat gabiliyyatini giclondirmak moagsadilo sanaye strukturunun
yenidan taskil edilmasini talob edir [6].

Sonaye muassisalorinin cografi yerlosmosi bir ¢ox kompleks faktorlardan asilidir vo bu
amillor arasinda amok, xammal, kapital, enerji, torpaq, nagliyyat vo bazar kimi osas elementlor
mithiim rol oynayir (Qrafik 1). Hor bir faktor sonaye miiassisasinin foaliyyat gdstarmasi dgin
alverisli sorait yaratmaqda 6ziinomoxsus doayaro malikdir [2]:

Qrafik 1: Sanayelarin formalasmasinda makan amillari

Sanayelarin
formalasmasinda
makan amillori



Manba: GeeksforGeeks. (n.d.). “Industrial Location”. August 16, 2023, sayt:
https://www.geeksforgeeks.org/industrial-location/

» Omok: Sanaye miassisalorinin yerlosmasi, ylksak ixtisasl va ya ucuz is¢i qiivvasina olan
tolobatdan asili olaraq doyisir. O©mok bazarmin keyfiyyati vo say1 miassisslorin foaliyystinds asasl
rol oynayir.

» Xammal: Xammalin mévcudlugu vo onun sanaye muoassisalorine ¢atdirilmasinin asanligi,
xususilo do xammal-intensiv saholords, sonaye mokanmin miioyyanlosdirilmasinds prioritet
amillordan biridir.

> Kapital: Investisiya miihitinin olverisliliyi vo maliyyo resurslarinin olcatanlig:
sonayelorin inkisafinda holledici shomiyyat kasb edir. Kapital manbalori muassisalorin yerlogsmo
gorarlarmi ciddi sokilds tasir eds bilar.

» Enerji: Enerji resurslarinin mévcudlugu vo qiymaoti enerji-intensiv sonaye muossisalori
ucln vacibdir. Elektrik, gaz va ya digor enerji monbalarinin mévcudlugu sanaye obyektlorinin yer
secimina birbasa tosir edir.

» Torpaq: Torpagn qiymati, mévcudlugu va infrastruktura uygunlugu sanaye foaliyyatinin
bas tutmasi tigiin shamiyyatli amillordondir. Muassisalor ham da torpaq resurslarmm atraf mihits
tasirlorini nozars almalidirlar.

» Nogliyyat: Mioassisalorin xammal todartikii vo istehsal olunan mohsullarin bazarlara
catdirilmasi tigiin somorali nagliyyat infrastrukturu kritik shomiyyato malikdir. Yaxs1 nogliyyat
olagalori logistika xarclorini azaldir vo Sonaye miassisalorinin rogabat gabiliyystini artirir.

» Bazar: Yerli vo beynolxalq bazarlara yaxinliq sonaye mohsullarmin satis1 baximindan
strateji Ostlnlik tomin edir. Bazar tolobati, miiassisalorin mohsul ¢esidlorini va yerlosma
gorarlarmi miioyyonlogdirir.

Bu amillor birgs olarag, sonayenin yerlosmo strategiyasini formalasdirir vo har bir sonaye
sahoasinin  xdsusi toloblorine uygun sokildo doyiso bilor. Sonayenin dizgin mokanda
yerlosdirilmasi iqtisadi effektivliyi artiraraq qlobal ragabatlilik ti¢iin giiclii baza yaradir.

Muasir sonaye strukturunun formalagsmasinda ekoloji dayaniqliliq prinsiplori vo yasil
texnologiyalarin prioritetlosdirilmasi do shomiyyatli rol oynayir, ¢ilinki karbon emissiyalarinin
azaldilmasi vo resurslarm tokrar istifadasinin tosviqi sonayenin global ekosistems tasirini
minimallagdirmaga xidmot edir. Bundan slavs, iqtisadi inteqrasiyanin darinlosmasi ilo birlikds,
regional Klasterlorin toskili vo Sonaye morkozlorinin formalasdirilmasi, iqtisadi aktivliyin
lokallagdirilmasi ilo yanasi, homin regionlarm ragabat potensialini artiran asas faktor kimi ¢ixis
edir.

Dovlot-6zal sektor omokdashigmmin genislondirilmosi, texnoparklarin va innovasiya
morkazlorinin yaradilmasi, homginin elmi-tadgigat vo tocriibs foaliyysti (R&D) sahasinda
sormayslorin artirilmasi miasir sonayenin strukturunda ohomiyyatli doyisikliklora sebob olan
mithiim strategiyalardir. Bu yanagmalarm torkib hissesi olaraq, is¢i qiivvasinin texnoloji
yeniliklora uygun ixtisaslasmasi vo pesa talimi sistemlorinin muasir taloblors uygunlasdirilmast,
sonayenin ragabat gabiliyyatini toamin edon insan kapitalinin giiclondirilmasi baximindan strateji
ohomiyyato malikdir. Beloliklo, muasir sonaye strukturunun formalasmasi, hom global
igtisadiyyatin toloblorino cavab veran, ham do milli igtisadi maraqglar1 tomin edon kompleks bir
proses kimi xarakterizo olundu.

TOHLIL

Muasir sonaye strukturunun analizi zamani1 miixtalif faktorlarin vo onlarm qarsiligli tasirinin
genis sokildo Gyronilmosi vacibdir. Ik ndvbods, global iqtisadi tendensiyalarin sonayenin
inkisafina tasiri todqiq edilmalidir. Ragomsallasma, avtomatlasdirma va texnoloji yeniliklor kimi
amillor sonaye proseslorinin effektivliyini artirmaqla yanasi, istehsal xoarclorinin azaldilmasina vo
mohsuldarligin artmasina imkan yaradir. Bu amillorin sintezi sonaye sektorunun ragabat
gabiliyyatinin artirilmasina vo daha dayaniql inkisafin tomin olunmasina tohfo verir.S anayenin
inkisafinda ohomiyyatli yer tutan digor amillordan biri do regional klasterlorin formalagmasidir.
Klasterlor bir bolgads yerlogon va bir-birilo six alagads olan sonaye muossisalorinin vo xidmat
tominatcilariin amokdasliq etmasi naticasinds yaranan strukturlasmis ekosistemlordir [1]. Bu
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klasterlor omoakdasliq vo rogabat balansini qorumagqla, innovasiyalarin tatbigini stratlondirir va
sinerji effektinin yaranmasina sorait yaradir. Regional klasterlorin effektivliyini artirmaq iigiin
dovlat dostoyi, infrastrukturlarin inkisafi vo yiksok texnologiyalarin totbiqi kimi amillor xtsusi
digget tolab edir. Ekoloji davamliliq prinsiplarinin sanayenin inkisafinda totbigi miasir dovrds an
prioritet masalalordon biridir. Karbon emissiyalarinin azaldilmasi, yasil texnologiyalarin tatbiqi vo
resurslarin tokrar istifadosi Sonayenin ekosistemlora monfi tosirini minimuma endiron osas
vasitolordondir. Bu yanasma yalniz ekoloji problemlorin hallino deyil, ham do sonaye
muassisalorinin uzunmuddatli iqtisadi dayanigliligini tomin etmoys xidmat edir.

Ragomsal transformasiya vo texnologiyalarin genis totbigi sanayenin mohsuldarligini vo
somorsliliyini artiraraq, iqtisadi proseslords ingilabi doyisikliklora sobab olmusdur. Siini intellekt,
boyuk verilonlor analitikast vo avtomatlagdirilmis sistemlorin totbiqi istehsal proseslorinin idara
edilmasinds yeni imkanlar a¢gmusdir [4]. Bu texnologiyalar miiassisalora istehsal zoncirini
optimallagdirmaq, miistari taloblorino daha cevik cavab vermok vo bazar tolobatini daha dagiq
prognozlasdirmaq imkani yaradir.

Dovlot-0zal sektor amokdasligi miiasir sonaye strukturunun inkisafinda xiisusi rol oynayir.
Bu amokdasliq modeli, dovlatin infrastruktur va ganunvericilik dastayi ilo 6zal sektorun resurs va
innovasiya potensialini birlagdirarak, Sanaye sektorunun inkisafina téhfo verir [5]. Eyni zamanda,
texnoparklarin vo innovasiya morkazlorinin yaradilmasi, eloco do elmi-todgigat veo tocriibo
faaliyyatlorine yonoaldilon sarmayslorin artirilmasi sanayenin modernlosdirilmasi t¢iin zaruri olan
osas mexanizmlardan biridir. Beynolxalg omokdasliq va global ticarat olagslorinin inkisafi sonaye
sektorunun rogabat gabiliyyotini artiran digor miihiim faktordur. Idxal-ixrac miinasibatlorinin
optimallagdirilmasi va beynslxalq standartlarm totbiqi ilo sonaye mohsullarinin keyfiyyati artirilir
Vo Qlobal bazarlarda daha genis yer tutur. Bununla yanasi, sonaye strukturunun modernlosdirilmasi
Vo innovativ texnologiyalarin tatbiqi naticasinds milli igtisadiyyatlarin global iqtisadi sistemda
madvgeyi méhkamlanir.

NOTICO

Muasir sonaye sektorunun formalagsmasi vo inkisafi qlobal igtisadiyyatin transformasiya
meyillori, texnoloji yeniliklorin siiratli inteqrasiyasi va ekoloji dayaniqliliq prinsiplarinin tatbiqi
fonunda kompleks va strateji bir prosesdir. Bu prosesdo sonaye sektoru tokcs iqtisadi inkisafin
muhorriki kimi deyil, ham do sosial rifahin artirilmasi, regional balansin qorunmasi va ¢lobal
ekoloji problemlarin hoalli Gigiin ¢oxsaxali magsadlora xidmat edon vacib bir sistem olaraq ¢ixis
edir. Rogomsal transformasiya vo avtomatlasdirmanin genis totbiqi sonaye proseslorini
optimallagdirmagqla yanasi, mohsuldarhig: artirir, resurslardan daha somarali istifadoni tomin edir
Vo istehsaln timumi ¢evikliyini artirir. Yasil texnologiyalarin sanayays inteqrasiyasi isa ham
ekoloji tasirlorin azaldilmasi, ham do istehlak¢ilarin ekoloji toloblorino cavab verarok rogabat
stlinlityliniin artirilmast baximindan boyiik shamiyyat kasb edir.

Aparilan aragdirma naticosinds asagidaki tokliflor irali stirtilmiisdiir:

- IKT infrastrukturunun genislondirilmosi, bulud texnologiyalar1 va boyik verilanlorin
analitikas1 kimi texnologiyalarin sonayeye inteqrasiyasi ti¢iin dovlat-6zal sektor amokdagliginin
guclondirilmasi toklif olunur.

- Karbon emissiyalarini azaltmaq vo tokrar emali togviq etmok magsadilo yasil
texnologiyalar Gctn subsidiyalar, vergi guzostlori vo digor stimullagdirici todbirlor hoyata
kecirilmalidir.

- Cografi vo iqtisadi potensiali yiiksok olan regionlarda sonaye klasterlorinin yaradilmasi, bu
Klasterlorin yerli vo beynolxalq bazarlara inteqrasiyasi tomin edilmalidir.

- Sonaye proseslorinin toloblorina cavab veran mitaxassislorin hazirlanmasi igiin tahsil
programlar1 yenilonmali, texniki pesa tohsili sistemlori muasirlosdirilmalidir.

- Qlobal texnologiya transferi, innovasiyalarin tatbiqi vo elmi-tadgigat sahslorinds
beynalxalq torofdasliq alagelori genislondirilmalidir.

- Toroflor arasinda hiiquqi ¢orgivalorin tokmillosdirilmosi, birges maliyys fondlarinin
yaradilmasi vo uzunmuddatli igtisadi planlama Gizro amokdashq tosviq edilmalidir.



Bu yanagmalar, miiasir sonaye sektorunun inkisafi ti¢iin dayaniqli bir baza tomin edorak,
hom milli, ham do qglobal saviyyads iqtisadi, sosial va ekoloji magsadlora nail olunmasini
dastokloyacakdir. Belaliklo, muasir sonaye strukturunun inkisafinda inteqrasiyali vo innovativ
strategiyalarin totbiqi uzunmiddstli perspektivds iqgtisadiyyatin rogabot gabiliyyatini artirmaq
Ucln asash bir platforma formalasdiracaqdir.
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Structure and development strategies of modern industry
Abstract

In the modern era, industrial structures are transforming and evolving to meet the demands
of the global economy. This process is driven by the rapid development of technologies,
digitalization, and international cooperation. The industrial sector is no longer solely about
ensuring high-volume and quality production; it is also distinguished by the application of new
approaches related to innovation, sustainability, and efficient resource utilization. Promoting
regional clusters and cross-sectoral integration plays a significant role in industrial development.
This creates extensive opportunities to strengthen regional economies and make local markets
more resilient. Collaboration among enterprises within clusters generates a synergy effect,
facilitating the faster implementation of innovative solutions and new technologies.

This article will thoroughly explore how modern industrial structures are formed, the impact
of digitalization and innovations on this sector, and the role of priorities such as ecological
sustainability in the overall development of the industry. The significance of collaboration models
between the public and private sectors, as well as approaches used to enhance industrial
competitiveness on regional and global scales, will also be analyzed.

Keywords: industry, sustainability, transformation, innovation, competitiveness, logistics
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CTpyKTypa H cTpaTeruu pa3BUTHs COBPEMEHHO# MPOMBIILIEHHOCTH
Pe3rome

B cospemennyto snoxy npomvluiiennvle CmpyKmypvl mpanc@opmMupyomcs u 00HO8IAI0MCA
8 coomeemcmeuy ¢ mpebo8aHusMU 2100ANbHOU IKOHOMUKU. DmMom npoyecc 00YCil06l1eH
CMpEMUMENbHLIM — pA3sumuemM  MexHoio2ul,  yugposusayuei U MeHCOYHAPOOHLIM
compyonuyecmeom. IIpomvluinentslii CeKmop yice He 02paHudU8aemcs moabko obecnedeHuem
8bICOKUX 00BEMO8 U KA4ecmeda Npouseo0Cmad; OH mMakKice XapaKmepusyemcs 6HeoOpeHuem HO8bLX
no00X0008, CEA3AHHLIX C UHHOBAYUAMU, YCMOUYUBOCMbIO U IPHEKMUBHbIM UCNONb308AHUEM
pecypcos. Cmumynuposanue pecuoHaIbHblX KIACMEPO8 U MENCOMPACIE80l UHme2payuy uepaem
BAJNCHYIO PONb 8 PA38UMUU NPOMBIULIEHHOCMU. DMO c030aem WUPOKUe B03MONCHOCMU OJis
VKpenjienus PpecUOHANbHbIX IKOHOMUK U HOBbIUEHUS. YCIMOUYUBOCMU JIOKATbHLIX PbIHKOB.
Compyonuuecmeo mexncoy npeonpusimusimMu 8 pamkax Kiacmepog co30dem CUHEep2emuiecKull
aghghexm, cnocoocmeys Oonee ObLICMPOMY 6HEOPEHUID UHHOBAYUOHHLIX peuleHUull U HOBbIX
MexXHOI02U.

B cmamve noodpobmo paccmampusaromcs npoyeccvl HOpMUPOBAHUSL COBPEMEHHBIX
NPOMBIUUIEHHBIX CIMPYKMYP, GIUAHUE YUDPOSU3AYUU U UHHOBAYULI HA IMOM CEKMOp, a MaKice
PO MAKUX NPUOPUMEMO8, KAK IKOJIO0SUHECKdAs YCMOUYUBOCMb, 6 00wemM pa3eumuu
npomsiuiieHnocmu. Takoce Oyoem npoaHanu3upo8aHo 3HaueHue Mooelel CompyoHuuecmea
MedHcoy 20Cy0apCcmeeHHbIM U YACMHbIM CEeKMopamu U nooxoovl, npumeHsemvle 07 NO8bIUEHUS
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NPOMBIUNEHHOCIU HA PE2UOHATIbHOM U 2100AIbHOM VP OBHSIX.

Knrouesvie cnosa: npomvluiieHHOCMb, YCMOUYUBOCMb, MpAHCHoOpmayus, UHHOBAYUU,
KOHKYPEHMOCNHOCOOHOCMb, JI02UCUKA.
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