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AZORBAYCANIN QiDA SONAYESININ CARI VOZIiYYOTi

Xulasa

Mbaqalods Azorbaycamin gida sonayesindo cari vaziyyat, o ciimlodon Qida sektorunun
emal sanayesinda yeri: bazarin ol¢iisii, Qida sektorunda istehsal va istehlak trendlari miiayyon
edilmigdir. Miiadllif belo naticaya galir ki, Azorbaycamin qida sanayesinin  problemlori, 0
ctimladon xammal tominati va infrastruktur ¢atismazliglar, maliyya va investisiya
mahdudiyyatlori, keyfiyyvat standartlari va kadrlara dair ¢atismazhiglar, homginin idxalla
raqabatin kaskinliyi, daxili bazarin qeyri-kafi qorunmast va qanunvericilik sahasindaki
bosluglar bu sektorda davamli inkisafa ciddi menealor yaradir. Bu problemlorin halli iigiin
dovlat, 6zal sektor va elmi-tadqiqat miiassisalorinin birga amakdashgi, miiasir texnologiyalara
va insan kapitalina investisiya qoyulusu vacibdir.

Acar sozlar: sahibkarlgq, startaplar, innovasiyall inkisaf, texnologiya, igtisadi inkisaf,
startap ekosistemlori.

GIRIS

Son 30 ildo Azorbaycanin qida sonayesi bir sira miithiim doyisiklikloro moruz galmisdir.
Bu doyisikliklor 6lkado bas veran siyasi, iqtisadi vo sosial-igtisadi doyisikliklorlo daha ¢ox
baghdir. Bu dovrdo Azorbaycan miistoqillik oldo edorok diinya bazarma miistoqil ¢ixis
imkanlar1 qazandi. Qloballagsma prosesino qosulma digar 6lkalorls modani, elmi vo texnoloji
olagolor qurmaq imkam verdi. Qloballagsma prosesi noticosindo Azorbaycan digor 6lkolordon
yeni qgida texnologiyasi calb edo bildi. Bu imkan hom do ekoloji amillorin prioritetliyini 6n
plana ¢okdi.

Lakin sovet planli iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina kegid, ilk dovrlordo, digor
iqtisadi foaliyyeot saholorinds problemlor yaratdigi kimi qida sonayesi sahosinds do gerilomalors
sobab oldu. Sovet Ittifaqinin dagilmasmdan sonra dévloto moxsus gida istehsal miiassisolorinin
coxu ya Ozollogdirildi, ya da faaliyyatini dayandirdi. Yeni 6zal sirkotlor va kigik bizneslor gida
sonayenin 9sas oyungularmna cevrildi. Lakin ononovi iqtisadi olagolorin kosilmosi, yeni
olagolorin holo do formalagsmamasi sobabindon miistoqilliyin ilk illorindo qida seonayesinin
tonazziiliine sabab oldu. Lakin sonrak: illords Azorbaycanin xarici igtisadi foaliyyetindo yeni
bazarlara ¢ixis imkaninin yaranmasi dlkonin gida sonayesinin inkisafini siirotlondirdi. Iqtisadi
foaliyyot sahalorinin diversifikasiyasi, hom do xarici ticarat istiqgamatlorinds diversifikasiyaya
sobob oldu. Azerbaycanmn qida mohsullarinin, xiisusilo nar, sorab, findiq, ¢ay vo bal kimi
mohsullar beynolxalq bazarlarda taninmaga basladi. Ixrac potensialin1 artirmaq mogsadilo qida
mohsullar1 beynolxalq standartlara uygunlasdirildi, miixtolif sertifikatlar, o ciimlodon 1SO,
HACCP sertifikatlarina malik olma Azorbaycan mohsullarinin diinya bazarmda modvqeyina
miisbot tosir etdi.

Son 30 ildo Azorbaycanin qida sonayesinin inkisafinin asas forqlondirici xiisusiyyati bu
sahonin texnoloji inkisafi ilo baghdir. Qida istehsali zavodlarinin yeni texnologiyalarla vo
avadanliqlarla modernlogdirilmasi, qida sonayesinda istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmasi
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va rogamsal idareetmo sistemlori totbiq olunmasi mohsuldarligin artmasina sabab olub. ©Olbatts
belo inkisaf dovlot dostoyi olmadan miimkiin ola bilmozdi. Qida sonayesinin inkisafi ii¢lin
xammal bazast rolunu oynayan aqrar sektora hortorofli dovlot dostoyi 6z noticosini
vermakdadir. DOvlet kond tesarriifatinin inkisafi ti¢iin subsidiyalar vo gilizastlor toqdim edorak
aqrar sektorda mohsul istehsali hocminin artmasina nail olub.: Qida mohsullarinin ixracini
togviq etmok ii¢iin xiisusi proqramlar, o ciimlodon "Made in Azerbaijan" tosobbiisii hoyata
kegirilmisdir.

Azorbaycanda son 20 ildo ohalinin golirlorinin artmast vo moadoni globallagma prosesi
naticosindo ohalinin genis tobogosinin qida mohsullarina olan tolobindo trendlor do xeyli
doyismisdir. Belo ki, organik vo saglam qidalara tolobin artmasi, Saglam qidalanma trendlori
naticosindo orqanik mohsullara vo xiisusi pohrizlora uygun qidalara tolobin artmasi shalinin
golirlori ilo yanasi, hom do qidalanma prosesino olan miinasibatin doyismasi ilo baghdir.
Getdikco ohali yerli vo saglam mohsullara daha ¢ox Ustiinlik vermoays baglayir. ©halinin milli
qida mohsullarina olan maragi getdikco artir, bu da yerli istehsalin artimma sobab olmusdur.
ODOBIYYATA BAXIS

Azarbaycanim arzaq sektoru, bu sektorda sahibkarliq faaliyyati, arzaq mohsullarinin idxal
vo ixraci, orzaq sektorunda infrastruktur, kadr potensialonin artirilmasi, orzaq sektoru ilo six
bagli olan aqrar sektorun dayaniql inkisafi vo sair masalalor iqtisadi todqiqatlarin predmetidir.
Masalon, [1] regional aqrar bazarlarin inkisafi, yerli arzaq mohsullar1 ilo tominat vo kond
tosorriifat1  istehsalinin  ixtisaslagsmasinin  dorinlosdirilmosi  mosololori  arasdirilir.  [2]
rogomsallagsmanin genislonmasi ilo elektron ticarot sektorunun inkisafi vo Azorbaycanin orzaq
mohsullarmin beynalxalq elektron ticarats inteqrasiyasi imkanlarini tohlil edir.

Son onilliklorde Azarbaycan iqtisadiyyatinin yasillasdirilmast vo ekoloji taloblarin
guclondirilmasi istigamotinds tadbirlor hayata kegirilir. Bu, 6zliniin gida sonayesinds ds biruzs
verir. Ekoloji tomiz gida mohsullar1 istehsali prioritet hesab edilir. ©traf mihito tasirin
azaldilmasi vo tokrar emal sistemlorinin yaradilmasi digqat markazindadir. Su ehtiyatlarinin
idaro  olunmasi1 sahosindo aparilan islahatlar naticasinds suvarma  sistemlorinin
modernlosdirilmasi hayata kegirilmisdir. Bu iso gida mohsullar1 istehsalinin artirilmasimna tohfa
vermisdir. Olkomizdo gida tohlilkasizliyi ilo bagli hoyata kegirilon todbirlor 6lkomizin
reytingino do guclu tesir gostormisdir. Xilsusilo, Azarbaycanda iqtisadiyyatn liberallasmasi
arzaq tohlikasizliyi saviyyasinin yiiksalmasinds miihiim rol oynamisdir [3]. Azarbaycanin qida
sonayesinda hollini gozloyan mihim problemlor Strateji Yol Xoritosindo elmi cohotdon
asaslandirilib [4]. Qida sonayesi sektorunda ixrac risklori, [5], Kond tosarriifat1 vo gida sanayesi
sahoasindoa infrastruktur mosalalori [6], todgigat vo inkisafin (R&D) genislondirilmasi [7]
muhim elmi todgigat predmetloridir.

2020-ci ildo COVID-19 pandemiyas: digor saholordo oldugu kimi Azorbaycanin gida
sonayesinda do hansi ¢atigmazliglarin oldugunu vo aradan qaldirilmasinin vacibliyini gostordi.
Covid-19 pandemiyas1 dovriinds qida sonayesinin tochizat zoncirinds problemlorin olmasi {izo
¢ixd1. Digar 6lkalordon idxal olunan gida mohsullarinin tochizatinda yaranan problemlar yerli
istehsalin oshomiyyatini artirdi. Orzaq qiymstlorinds qlobal artim yerli qida istehsalinin daha
strateji oshomiyyat kasb etdiyini gostordi.

Azorbaycanda qida sonayesinin son onilliklords inkisaf dinamikasini bir ne¢o aspektdon
tohlil etmoklo G6lkado gida mohsullarina olan tolob funksiyasmni vo ona tosir edon amillori
miioyyon etmok olar.

e Qida sektorunun emal sanayesinda yeri: bazarin 6l¢iisii

Qida sonayesi 6lkonin emal sonayesinin torkibino daxildir. Bu igtisadi faaliyyot sahasi ilo
bagli statistik molumatlar Azorbaycan Respublikasi Ddovlet Statistika Komitasinin
hesabatlarinda “Qida mohsullarinin  istehsali”  vo “Igki istehsali” adi altinda iki
nomenkulaturada verilir. Biz sadalik {igiin bu iki gdstaricinin comindon istifade edacoyik. Qida
mohsullart istehsali hom do aqrar sektorla baghdwr. Lakin bizi daha ¢ox qida sonayesinda
startaplarm inkisafi maraqlandirdigindan biz aqrar mohsul istehsalina deyil, qida mohsullar1 vo
icki istehsali sektoruna digqgot yetirocoyik.



Tadqiqatda real qiymatlor 1995-ci il baza ili asasinda hesablanib. 1995-2023-cii illorarasi
dovrdo qgida sonayesi mohsullarinin hom emal sonayesi mohsullar1 hocminds, hom do comi
sonaye mohsullart hocminds pay1 1999-cu ilo qodor artib. Sonraki dovrlords iso ovvalco kaskin
azalaraq (2008-ci ilo gador) miioyyan qodor sabitlogib. Son 15 ildo qida mohsullar1 vo igki
istehsali hocminin emal sonayesi mohsullar1 istehsalinda vo comi sonaye mohsullari
istehsalindaki payi, uygun olaraq, 28%-39% aras1 vo 6%-12% arasinda doyisib (qgrafik 1).
Nominal qiymatlorlo qida vo icki mohsullari istehsalinin 1995-2023-cii illorarast dovrds koskin
artmasina baxmayaraq (29 dofs), 1995-ci ilin giymatlori ilo artim 5,7 dofs olub. Oslinds gida
mohsullar1 istehsalinin real qiymatlorlo 28 il orzindo 5,7 dofo artmasi hor il orta hesabla 20%
artim demokdir. Belo artimin bag vermasi qida sonayesinin §lkomiz ii¢lin no doracads prioritet
olmasin1 siibut edir.

0.60 6000
0.50 /'\/\\ 5000 //\’
. / \\ M o r"/
0.30 /r\ 7 *<| 3000 /M
0.20 y FFH—\ 2000 //
A
0.10 e S % 1000 W‘r-#w'ﬂt
0.00 rT rrr rrmr r7 rrr 7 r7v 7 1 rr 7 11 17 1511 17 15T T O
gggggggg:mﬂ:a:m a||,c\‘||82||5:|ﬁo')||8||,8||c,o\||::':|$;|ﬂlll‘::|o\_|\||§||&;
HFASRRNNSRIRRRRRS TSI RSRRRRERR
—+—emal senayesinds —=— cami sanayeda —+—nominal —a—real
Qrafik 1. Qida sonayesinin emal Qrafik 2. Qida mohsullar1 vo icki
sonayesindo vo comi sonayedo paymin | istehsalinin  nominal vo real manatla
dinamikasi (%) dinamikas1 (mIn.manatla-baza ili 1995)

Qida sonayesi sektorunda real istehsal hocminin davamli olaraq, artmasi ohalinin qida
mohsullarina olan tolobinin artmasi ilo birbasa baglhidir. Tolob hocmi iso, digor amillorlo yanasi,
osason ohalinin golirlorindon vo qiymotlordon asilidir. Lakin 6lkodo qida sonayesi
mohsullarinin istehsal hocmino bazarin Olgilisii do tosir gostorir. Belo ki, miistoqilliyin ilk
illorindo qida sonayesinin hom emal sonayesindo, hom do comi sonaye mohsullar1 istehsali
hacminds paymin yiiksok olmasi, bazi illorde hetta, uygun olaraq, 50%-0 va 26%-9 ¢atmasi
digor sanaye sahoslorinin zaif inkisafi ilo baglh olmusdur.

Ohalinin qida sonayesi mohsullarina olan tslobatinin miihiim hissesinin idxal hesabina
O0donilmosi do qiymotlors miioyyon tosir gostorib. Adoton bazarin 6lgiisii istehsal hocmino
tosirsiz  Otlismiir. Lakin xarici ticarotin liberallasmas1 6lko bazarin1 diinya bazarina
yaximlasdiraraq, istehsali yalniz daxili bazara deyil, hom ds diinya bazarina istiqgamotlondirir.
Azorbaycanin qida sonayesi mohsullar1 bazarmmin Ol¢iisiiniin miioyyon etmok iigiin miixtolif
metodlardan istifado eds bilorik.

Adston bazarm Olgiisii  6lkonin Umumi ohalisi vo adam basina qida istehlaki hacmi
osasinda bazarin Olcistinin miayyan edilir. Bu zaman natira ifadosinde hacmin miayyan
edilmasi daha dogrudur. Lakin belo statistikani aldo etmok miimkiin olmadigi hallarda ohali
qruplar1 arasinda istehlak edilon mohsullarin miixtslif kateqoriyalari tizra Xarclor nazors alinir.
Bu metod tolob hocmi asasinda bazarin dlgiisiiniin miioyyon edilmosidir.

Bazarin 6lgiistiniin miioyyan edilmasi Ggtin toklif hocmindan do istifado edilo bilor. Bu
zaman yerli gida sonayesi istehsal¢ilarmin istehsal giicii vo hacmi analiz edilir. Toklifin hocmi
muoayyan edilorkon idxal v ixrac statistikalarini alave edarok daxili bazara yonalon moahsullar
muayyanlasdirilir. Bu miigayiss ona gors vacibdir ki, daxili bazar ti¢un deyil, xarici bazar G¢tin



istehsal edilon mallar toklif hacmina alave edilmasin. Digar tarofdon, elo mallar var ki, onlar
daxili istehsal mallar1 deyil, lakin bazara idxal olunaraq daxil olur. Demali, toklif ham daxili
istehsal, hom doa idxal hesabma tomin edilir.

Bazarda tolob vo toklifin tarazligimi nazars alaraq, 6lkads hor hansi qida mohsulu
bazarinin 6l¢iisiini

Bazarin 6lgiisic = istehsal hacmi + idxal hacmi — ixrac hacmi 1)
kimi ifads edo bilorik.

Azaorbaycanin gida sonayesi mallar1 bazarmnda daxili istehsal mallar1 ilo yanasi boyiik
hocmdo idxal mallarmin olmasi 6lkonin gida sonayesi mallar1 bazarmin idxaldan ciddi asililig
hagqda fikir soylomays osas verir. 3-cl vo 4-cl grafiklords 6lkoys idxal olunan vo 6lkadan
ixrac edilon gida Sonayesi mallarinin hocminin dinamikasi verilmisdir. Qeyd edok ki, bu
statistikada ARDSK-nin “Ticarat” bdlmosinin “Idxalmn oamtos strukturu” iizro gostaricilorindon
istifado edilib. “Idxaln amtoo strukturu” bdlmosinds “Hazir arzaq mohsullari, alkoqollu vo ya
alkoqolsuz ickilar, sirka, tutlin vo onun avazedicilori” {izra gostaricilordon “Tiitiin va tltlnun
sonaye ovazedicilori” gostaricisi ¢ixilib. Hesab edilib ki, ttin va onun sonaye ovozedicilari
gida deyil. Olkoys idxal edilon gida mohsullarmin miihiim hissasi qida emal1 sonayesi mohsulu
deyil. Belo gida mohsullar1 arasinda heyvan va bitki monsali gida mohsullar1 ¢oxdur. Olkado
istehsal olunan gida sonayesi mallar1 ilo migayisads idxal olunan mallarin hacmi diggst ¢okon
hacmdadir.

Azaorbaycandan ixrac edilon mallar arasinda “Hazir arzaq mohsullari, alkoqollu va ya
alkogolsuz ickilar, sirks, tutlin vo onun ovazedicilori” bdlmasi Uzro mallarin hocmi “tiitlin vo
onun avazedicilori” istisna olmaqla eyni nomenklatura iizro idxal olunan mallarm hacmindan
dofolorlo azdir (qrafik 2.1.4). Azorbaycanda gida sonayesi mohsullarinin ixracinda 2013-ci
ildon sonra ciddi tonazziil bas verib. ixrac hocmi 336 milyon ABS dollarindan 2020-ci ilo
godorki dovrde 76 milyon ABS dollarina qodor azalma miisiihido edilir. Comi qida
mohsullarinin ixracinda iso davamli artim hiss edilir. Qida sonayesi mohsullarinin idxali ils
ixrac1 arasindaki forq ¢ox boyukdir. Bu forq 1995-2023-cl illorarast dovrdo 21 min. ABS
dollarindan (1998-ci il) 866 mIn. ABS dollarina qoadar (2023) doyisib. Narahatedici fakt ondan
ibaratdir Ki, bu forq getdikco artmaqdadir vo Azarbaycanin qida sonayesi sektoru getdikca
daxili bazarm talobatini 6days bilmir.
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Qrafik 3. Azorbaycana idxal edilon gida sonayesi | Qrafik 4. Azorbaycandan ixrac edilon gida
mallar1 hocminin dinamikasi (mln. ABS dollar1) sonayesi mallar1 hocminin dinamikas1
(min.ABS dollarr)

Idxal, ixrac vo daxili istehsal hocmini nozero almaqla Azorbaycanm daxili bazarmin
Ol¢iisiinii vo bu dl¢liniin nominal vo real manatla ifadssinin dinamikasmi 2.1.6-c1 gqrafikdoki
kimi gdstora bilorik. Qrafikdon goriiniir ki, nominal gqiymatlorlo Azerbaycanda qida sonayesi
mallar1 bazarmin 6lgiisii bazi illor istisna olmaqla davamli olaraq, artib vo 2022-ci ilds 6
milyard azn hacmindos olub. Lakin 2023-cii ilds bir qader kigilorok 5,76 milyard azn hacminda




olub. Real qiymatlorlo goétiirdilkdo Azerbaycanda qida sonayesi bazari 1 milyard azn
otrafindadir.2021-ci ildo bu rogom son 30 ildo on yiiksok qiymoti, yoni 1,38 milyard azn
qiymatini alib. Nominal qiymatlorlo real giymetlor arasindaki belo ciddi forqliliklor 6lkado
istehlak qiymaotlori indeksinin kaskin doyismasi ilo baglidir. Son 30 ildo Azsrbaycanda istehlak
qiymatlori indeksi 400% bondi artib.
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Qrafik 5. Istehlak qiymeotlori indeksi (baza ili- | Qrafik 6. Azorbaycanda qida sonayesi mallar

1995) bazarinin 0l¢usi

Azorbaycanda qida sonayesi mohsullar1 istehsali hocminin vo istehsal edilon mohsullarin
¢esidinin  artmasinda 6zol miiossisolorin rolu boyiikdiir. Bu sektorda artiq osas istehsalgilar
0zol miiossisolordir. Son 30 ildo Azorbaycanin qida sonayesindo osas oyuncular dovlot
miiossisolori, 6zal yerli sirkotlor, beynolxalq sormayogilor vo fordi sahibkarlar olmusdur. Bu
oyungular miixtolif istigamotlordo foaliyyot gostororok sonayenin inkisafina tohfo vermislor.
Osas oyungular1 bir nega qrupda tosniflogsdirmok olar. Birinci qrupa dovlst vo dovlat dostayi ilo
qurulan qurumlar daxil edilo bilar. Bu grupa "Azarsun Holding", "Gilan Holding", "Azarsokar"
vo "Azorbaycan Sokar Istehsalat Birliyi", "Azorbaycan Cay" (Aztea), Dévlot Aqrar Todariik vo
Tochizat Agentliyi daxildir.

"Azorsun Holding" Azorbaycanin qida sonayesindo on iri vo taninmig sirkotlordon biridir.
Cay, yag, konservlosdirilmis mohsullar, gonnadi momulatlar1 vo digor qida mohsullarinin
istehsali ilo mosguldur. Eyni zamanda ixracda da miihiim rol oynayir. "Gilan Holding"
Kond tosorriifat1 vo qida mohsullarinin emali sahosindo genis foaliyyat gostorir. Onlarin
foaliyyot sahosino sirolor, konservlor, siid vo siid mohsullar1 daxildir. "Azorsokor" vo
"Azorbaycan Sokor Istehsalat Birliyi" sokor mohsullarmm istehsali vo ticaroti sahosindo
foaliyyot gostoron sirkstlordir. Yerli vo idxal xammalindan istifads edirlor. "Azaorbaycan Cay"
(Aztea) Azorbaycanin ¢ay sonayesindo dovlot dostoyi ilo foaliyyot gdstoron osas
istehsal¢ilardandir. Dovlst Aqrar Todariikk vo Tochizat Agentliyi Yyerli kond tesorriifati
mohsullarinin qida sonayesina inteqrasiyasini togviq edir.

Ikinci qrupa 6zal yerli sirkotlor, masalon, "Milla" va "Atena", "Balxurma”, "SAB", "ip@k
Yolu Sonaye Parki" vo sair miiessisalor daxil ola bilor. "Milla" vo "Atena" siid vo siid
mohsullar1 sahasindo Azerbaycanin osas drayverlorindadir. Bu sirkotlor yiiksok texnologiyalar
totbiq edorok mohsullarint yerli vo regional bazarlara toqdim edirlor. "Balxurma" quru
meyvolor, xiisusilo xurma istehsali vo ixract ilo mosguldur. Azorbaycanin qida ixracinda
muhim yer tutur. "SAB" ot vo ot mohsullarinin istehsali lizro Azorbaycanmn tanmmis
markasidir. "Ipok Yolu Sonaye Parki" gida emali vo gablasdirma iizro ixtisaslagmis yeni sonaye
parkidir.

Uglincli grupa Beynolxalq sermayagilor, mosolon, Coca-Cola (Azorbaycan), PepsiCo
Azorbaycan, Danone vo Nestlé, Ferrero kimi miiossisolor daxil ola bilor. Coca-Cola
(Azorbaycan) Coca-Cola mohsullarinin istehsali vo paylanmasi sahosindo foaliyyst gostorir.
1990-c1 illerin sonundan etibaron Azarbaycanin an ugurlu xarici sarmays layihalarinden biridir.
PepsiCo Azorbaycan igkilor vo qida mohsullar1 sahasinds foaliyyst gdstoran digor beynslxalq




oyungudur. Danone vo Nestlé siid mohsullar1 vo qida olavalori bazarinda tomsil olunmus
beynolxalq sirkotlordir. Ferrero Azorbaycanin findiq sonayesi ilo omokdasliq edon vo ixrac
tictin mohsullar oalda edon sirkotdir.

Dorduncl grupa kond tesarriifat: kooperativlori vo fordi sahibkarlar daxildir. Olbatts bu
qrupa daxil olan sirkatlor kicik, bozi hallarda iso orta sahibkarliq subyektloridir. Kigik vo orta
sahibkarlar Azarbaycanin kond tosarriifatt mohsullarinin (mosalon, nar, {iziim, bugda, pambiq)
emall vo istehsali ilo mosguldur. Bu sahibkarliq subyektlorinin dl¢iisiine gora kigik vo orta
hesab edilmosino baxmayaraq, onlar arasinda findig, bal, nar vo sorab istehsalgilar1 fordi
soviyyado boyiik ixrac potensialina malikdirlor.

Azorbaycanin qida sonayesi bazarmda miihiim oyungularin besinci qrupu orzaq tochizati
iizro distribyutorlar hesab oluna bilor. Bura "Veysologlu" Sirkotlor Qrupu, "Grandmart" vo
"Bravo" supermarketlor sobokasi daxildir. "Veysologlu" Sirkstlor Qrupu Azorbaycanin gqida vo
geyri-qida mohsullar1 distribusiyasi sahasinds liderdir. "Grandmart" vo "Bravo" supermarketlor
sobakasi 1so yliksok soviyyado toskil edilmis tochizat zonciri ilo yerli qida sonayesinin
mohsullarini istehlakg¢ilara ¢atdiran asas sobokolordir.

Qruplarin torkibino osason iddia etmok olar ki, Azorbaycanin qida sonayesindo osas
oyungular arasinda yerli boylik qida istehsalgilary, dovlot dostoyi ilo foaliyyot gdOstoron
qurumlar, beynolxalq sormayogilor vo fordi istehsalgilar miihiim rol oynayir. Onlarm hamisi
Azorbaycanin daxili vo xarici bazarlarda rogabst gabiliyyotini artirmaga komok etmisdir.

e QOida sektorunda istehsal va istehlak trendlari

Qloballagma siyasi, iqtisadi, madoni va texnoloji cohatdon comiyyatlori inteqrasiya etdiyi
kimi, qidalanma modaniyyati sahasinds da inteqrasiya ti¢iin imkanlar yaratdi. Qloballagsma qida
sonayesindo hom istehsal, hom do istehlak sahoyondo yeni trendlor yaratdi. Azorbaycanin gqida
sonayesinds istehsal va istehlak trendlori son 30 ildo sosial-igtisadi doyisikliklor, shali artimi,
texnoloji inkisaf vo beynolxalq bazarlara integrasiya ilo formalasmisdir. Bu trendlor arasinda
istehsal va istehlak trendlorini bir-birindan forglondirmok miumkandr.

Istehsal sahasindo osas trendlor a)miiasir texnologiyalarm totbigi; b)yerli xammaldan
istifadonin genislonmasi; c)ixrac potensialinin artirilmasi; d)istehsalin  diversifikasiyasi
forglondirilir.  Miiasir texnologiyalarin totbigi trendi qida istehsali miiassisalorinda
avtomatlasdirilmis vo yuksok texnologiyali avadanliglarin istifadsSinin genislondirilmasini
tolob edir. Bu, mohsul un keyfiyystinin yiksalmoasi va istehsalin somaraliliyinin artmasina
sobab olur. Miiasir texnologiyanin tatbigi naticasindo Azorbaycanda emal vo gablasdirma
sahalorinds beynslxalq standartlarin totbiqi genislonmisdir. Qida sektorunda osas drayverlor
olan sirkatlorin, demoak olar ki, hamisinda 1SO, HACCP, va s. sertifikatlar vardir.

Qida sonayesinin  miasir trendlorindon biri do yerli xammaldan istifadonin
geniglonmosidir. Oslindo yerli xammaldan istifads, oksor hallarda xorclori azaldir. Bunun
noticasinds yerli kond tosarriifati mohsullarinin emali vo istifadesi artmisdir. Masalon, nar,
findiq, tiziim vo xurma Kimi yerli mohsullarin emali sahasinds osasli inkisaf miisahido olunur.
Azarbaycan kegon oasrin 70-80-ci illorinda sorabgiliq sahosinds oldo etdiyi ugurlar1 yenidan
gaytarmaq ozmindodir. Olkado sorab istehsali getdikco genislonir. Bal istehsali vo quru
meyvalor sahasinds ixrac potensiali yliksok mohsullarin istehsali da genislonmisdir.

Azorbaycanin miistagilliyi xarici ticarat imkanlarini artirtb. Olkado geyri-neft sektorunun
inkigafi noticosindo geyri-neft mohsullarmm ixrac1 da artmaqdadir. Azorbaycanin qida
sonayesi mohsullari, xiisusilo nar, ¢ay, findig, bal, konservlasdirilmis mohsullar vo sorablar
beynalxalq bazarlara cixis oldo etmisdir. ixrac 6lkolori arasinda Rusiya, Turkiys, Avropa
Birliyi vo Orta Asiya 0lkalori asas ixrac bazarlar1 kimi formalasmisdir.

Olkomizdo gida mohsullarmin istehsalinmn diversifikasiyas1 bittinlikds igtisadiyyatin
diversifikasiyasmin torkib hissasi kimi inkisaf edir. ©nonovi mohsullarla yanasi, yeni mahsul
kateqoriyalari, moSolon, saglamliq li¢iin nazordo tutulmus orqanik qidalar, xiisusi pohriz
qidalar1 vo funksional gidalar istehsal olunur.

Azorbaycanm qida sonayesinin 6zlinomoxsus istehsal trendlori oldugu kimi, istehlak
trendlori do digqgoeti colb edir. Belo ki, 6lkomizds gida sonayesi mohsullarmin istehsalinda



a)saglam qidalara tstiinlitylin verilmasi; b)idxal edilon fast-food sektorunun genislonmasi;
c)milli gida mohsullarma maragin artmasi istehlak trednlorindondir. Saglam hoyat torzinin
populyarlasmasi ilo olagodar olaraq, asagi kalorili, orqanik vo glutensiz mohsullara talobat
getdikco artir. ©hali arasinda tabii vo Kimyoavi gatqisiz moahsullara getdikca daha ¢ox Gstlnlik
verilir. Yerli istehsal mohsullar1 idxal qidalarla daha ciddi rogabot aparir. Bu sahado
brendlosmo Vo keyfiyyat standartlarmm yiiksaldilmosi 6z tosirini gostorir. Idxal edilon liiks
gida mohsullar1 va fast-food sektorunun artimi miisahids edilir. Urbanizasiya va hoyat tarzinin
sliratlonmoasi ilo gonc nasil arasinda fast-food, hazir yemoklor vo gonnadi mohsullarina maraq
artir. Bununla yanasi, fast-food zoncirlorinds saglam variantlarin toklif edilmasi do bir trends
cevrilir. Orzag mohsullarmin qiymotlorinds inflyasiya miisahido olunur, bu da asagi golirli
tobagolor arasinda osason yerli vo bazar mohsullarina tstiinliik verilmasina sobab olur. Yerli
mohsullara olan inam vo maraq artmisdir. Milli mohsullarin tobligi va istehlak¢1 davranisinda
vatonparvorlik amili 6nomli rol oynayr.

Azorbaycanin qida sonayesi sektorunda istehsal trendlori bozi mallarin daha genis
cesiddo istehsalin1 nazoards tutur. Belo mallar arasinda ot vo siid mohsullarinimn istehsali, siralor
vo ickilor, findiq va quru meyvalor, sorab va cay istehsali iistiinliik toskil edir. Istehlak mallar:
arasinda iso 9sas arzaq mohsullari, 0 cimladan ¢orak, bugda mohsullar1 va diiyd an ¢ox istehlak
edilon gida mohsullaridir. Stid va siid mohsullari, 0 climladon yiksak keyfiyyatli vo mixtalif
cesidlorda toqdim olunan mohsullara talobat da artir. Saglam qidalara olan talobatin artmasi
ohalinin gida vo sadlamligla bagli molumathiliginin artmasi ilo baglidir. Bunun naticasidir Ki,
organik mohsullara, tebii siralora, quru meyvalora vo xususi pahriz  mohsullarina talobat
artmaqdadir.

Azorbaycanda gida mohsullart ilo bagli ohalinin maariflonmasi, hamginin hokumat
toraofindon gida mohsullarnin  keyfiyystino qoyulan taloblor golocokds 6lkamizds qida
Sonayesinin inkisafi {i¢iin pozitiv perspektivlor yaradir. Belo Ki, gida istehsalinda ekoloji tomiz
Vo dayaniqli istehsal dsullarinin tatbiginin genislonmosi, hamginin barpa olunan enerji
monbalarindon istifadonin artmasi Vo su ehtiyatlarindan daha cox istifado edilmosi gida
sonayesi sektorunun keyfiyyatco yeni marhaloys kegacayindon xobar verir. Qida sanayesinda
rogomsal texnologiyalarin, mosalon, "smart” emal sistemlori vo e-ticarat platformalar1 daha
genis yayilacagi gozlonilir. Saglam qidalanma mdvzusunda tohsil programlari  va
maariflondirici tasabbuslorin artirilmasi gida sonayesindo hom istehsal, hom do istehlak
trendlorinin - muasirlorsmasine kémok edocok. Oslindo qida sonayesi sektorunun miasir
toloblorlo, xususilo tibb elminin nailiyystlori ilo uzlasmasi 0Olkods ohalinin saglamligi
baximindan da zoruridir. Ononavi gida mohsullar1 arasinda elo mohsullar var ki, onlarin hoddan
artiq istehlaki tirok-damar xastaliklorinin vo ya sokar xostsliklorinin yayilmasma sabab olur.
Qidalanma modoniyysti qida sonayesi sektorunun istehsal vo istehlak trendlorinin
formalasmasina ciddi tasir gostorir.

Azorbaycanda Qida Tohliikasizliyi Agentliyinin formalagmasi vo aktiv foaliyysti gida
sonayesinds istehsal diversifikasiyasina vo keyfiyyat standartlarinin yiiksalmasini tokan vers
bilor. Eyni zamanda istehlakg1 taloblori doyisir, saglamliq vo keyfiyyst movzular1 daha ¢ox 6n
plana ¢ixir. Bu trendlor gida Sonayesinin inkisafina vo beynslxalqg bazarlara daha da
inteqrasiyasina sorait yaradir.

Qida sonayesinin biitlin alt-sektorlari, yoni a) qida mohsullarmimn yetisdirilmasi vo ya
istehsali; b)qida mohsullarinin emalr; c)qida mohsullarinin saxlanilmast vo qablagdiriimasi;
d)qida mohsullarinin istehlak glin satis vo ya paylanma montogaloring ¢atdirilmasi; €) gida
mohsullarmnin istehlak¢iya satist kimi miixtolif alt-sektorlar1 bir-biri ilo tochizat zoncirinds
birlosib. Lakin buna baxmayarag, Bu problemlordon birincisi gida sonayesinin xammal
tominati ilo baghdir.

Xammalin keyfiyyotindo vo komiyystindo dalgalanmalar gida sonayesinin dayaniqh
foaliyyatina miayyan problemlar yaradir. Kond tosarriifatinda mohsuldarhigin iqlim doyisikliyi,
su catismazligi vo digar ekoloji faktorlar sabobindon ilbail doyismoasi gida sonayesinin sabit
xammal tominatini ¢otinlosdirir. Xammalin keyfiyyatini ylksaltmok Gglin fermerlora texniki



dostok vo miiasir aqrar texnologiyalara ¢ixis mohduddur. Agrar mohsullarin saxlamasi va
logistika problemlori do gida sonayesino zoruri hocmds xammalin ¢atdirilmasina manealor
yaradir. Miasir standartlara uygun soyuducu anbarlarin, logistik morkazlorin va regional
infrastrukturun catigmazligi xiisusilo tez xarab olan mohsullarda ciddi itkilora sobab olur.
Dasinma xarclorinin yliksok olmasi yerli mohsullarin qiymat rogabastliliyini azaldir.

Qida senayesinin inkisafi ti¢iin digor ciddi problem maliyys vo investisiya ¢atigmazligi
ilo baghdir. Belo ki, 6zol investisiya imkanlarinin mohdudlugu, homginin bank kredit
faizlorinin yiiksok olmasi sababibdan Kigik va orta sahibkarliq subyektlorinin (KOS) maliyya
resurslarma ¢ixist mohduddur. Bank faizlorinin yiksok olmasi vo girov taloblorinin sartliyi
genismiqyasli investisiyalara mane olur. Miassisalordsa texnoloji yeniliklor vo innovasiyalara
sarmays yatirmagq ligiin mévcud maliyyo mexanizmlori kifayat etmir.

Qida sonayesi sektorunda ixrac omaliyyatlar1 U¢un sigorta, zomanat vo digar dastok
alatlorinin halo tam formalasmamasi bu sektorda foaliyyst gostoran Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori Ggln ixrac risklorini artirir [5]. Xarici bazarlarda rogabot aparmagq Gglin marketing,
brendlosma Vo satis kanallarina qoyulan investisiyalar yetorsiz qalir.

Qida sonayesi sektorunda mihim problemlordon biri do keyfiyyst standartlari vo
sertifikatlasma ilo baghdir. Qida sanayesi sektorunda asas oyungular bu sahads ugur qazansalar
da Kkicik vo orta sahibkarlarin oksoriyyati torofindon beynslxalq standartlara tam uygunluq
problemlari hala da hall edilmoayib. Boazi mulsassisalords istehsal proseslori ISO, HACCP, Halal
vo digar beynolxalq sertifikatlarin toloblorino tam cavab vermir. Keyfiyyatin yiiksoaldilmasi
Ucln texniki nozarat, laboratoriya testlori vo sertifikatlasma prosedurlari kifayat gador inkisaf
etmoyib. Qida tohllUkasizliyi (zra dovlst nozarstinin giiclonmasino baxmayarag, bazarda
keyfiyyatsiz va sertifikatsiz mohsullarin olmasi istehlak¢1 inamini xeyli azaldir. Daxili bazarda
halo do saxta vo ya keyfiyyatsiz qida mohsullarinin dovriyyasins rast galinir.

Azorbaycanin qida sonayesindo mihim problemlordon biri do kadr potensiali vo
innovasiya ilo baghdir. Qida sonayesi sektorunda gida mihondislori, texnologlar, agronomlar
kimi ixtisashi kadrlarin gatismazlig1 istehsalda innovativ yanasmalarmn totbiqgini langidir. Kond
tosarriifatt vo (ida sonayesi sahoasinds, XUsusilo kond regionlarinda, peso-ixtisas tohsili
infrastrukturunun mohdudlugu pesokar kadrlarin yetismoasina mane olur [6]. Universitetlor va
elmi-todgigat markazlori ilo sonaye muossisalori arasinda amokdasliq yetorli saviyyada deyil.
Yeni mohsullarin hazirlanmasi, innovativ texnologiyalarin totbigi vo diinya bazarmda
ragabstadavamli brendlorin formalagmasi {igiin tadgigat vo inkisaf (R&D) UgUn investisiyalar
asag1 saviyyadadir [7].

Azaorbaycanimn qida sonayesinds digar mihim problem marketing, brendlosmo vo daxili
bazarmm qorunmasi ilo baghdir. Azarbaycan qida mohsullarinin xarici bazarlarda tanidilmasi
Ucun halo do professional marketing strategiyalarma vo davamli reklam kampaniyalarina
ehtiyac vardir. Yilksok rogabatli beynolxalq bazarda dayanmaq dglin mohsul keyfiyyati ilo
yanasi, diggotgokan, standartlara cavab veron gablagdirma vo davamli logistik soboko tolob
olunur. Daxili bazarda idxal mohsullar1 ilo rogabstin guclondirilmasi vacibdir. Bazi idxal
mohsullar1 qiymoat vo mixtaliflik baximindan yerli istehsali ¢otin voziyyoto sala bilir. Yerli
mohsullarin bazarda daha sl¢atan vo rogabstodavamli olmasi ti¢iin dovlat dostayi (subsidiyalar,
vergi glizostlori, kvotalar vs s.) halledici rol oynaya bilor.

NOTICO

Qida sonayesinin inkigafina tasir gostara bilon problemlardon biri do ganunvericilik vo
dovlat tonzimlomoasi ilo bagldir. Qanunvericilik bazasinin tez-tez doyismosi vo yaxud yerina
yetirilmosindoki problemlori Kigik vo orta sahibkarlar1 olavo risklorlo garsi-qarsiya qoyur.
Investisiyalarin uzunmiddotli planlasdirilmas1 ¢otinlosir, bu da yenilikloro Vo istehsalin
miqyasinm genislonmoasine mane olur. Olkads Kigik vo orta sahibkarlar Gglin vergi yikuniin
yiksok olmasi, gomriikk rasmilosdirmasindoki gatinliklor gida mohsullarmin qiymatine vo
ixracda ragabato birbasa tasir gostorir. Xisusan Kicik vo orta sahibkarlar {igiin asanlagdirilmig
vergi vo gomriik rejiminin yaradilmasina ehtiyaci var.
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Current state of Azerbaijan's food industry
Abstract

This paper examines the current state of Azerbaijan’s food industry, including its position
within the processing industry, market size, and trends in production and consumption within
the food sector. The author concludes that the key challenges in Azerbaijan’s food industry-
such as raw material supply and infrastructure deficiencies, financial and investment
constraints, shortcomings in quality standards and workforce, as well as the intensity of
competition with imports, inadequate protection of the domestic market, and legislative gaps-
pose significant barriers to sustainable development in this sector. To address these issues,
collaboration among the government, private sector, and research institutions, along with
investment in modern technologies and human capital, is essential.

Keywords: entrepreneurship, startups, innovative development, technology, economic
growth, startup ecosystems

Y.1.MamenoBa
ookmopanm, Azepbatioxcanckuii Texnonocuueckuii Yuueepcumem

Tekyee cocTosiHME MUIIEBOI MPOMBIILICHHOCTH A3ep0aiizkana
Pesrome
B oannoii cmamve pacemampusaemcs mexKkyujee COoCmosiHue nuu;eeoﬁ npombslidileHHocmu
Azepbatiodcana, exnouas ee nojodiceHue 6 nepepabamvlearoueli Ompaciu, pasmep poulHka, a
makoice MeHOeHYuu 8 npouzeoocmee U nompedieHul 8 3mom cekmope. Aemop npuxooum K
8bI1B00Y, UMO OCHOGHbBIE NPOOIEMbl NUWEBOU NpoMbluLIeHHOcmuU A3epbaiiodcana, makue Kax
oepuyum coipbs U UHGPACMPYKMYpHble HEOOCMAMKU, (QUHAHCOBbIE U UHBECUYUOHHbIE
ocpanuyenus, npobenvl 6 cucmeme CMAHOAPMOS KaAuecmea U KAOPoBOM obecneyeHuu, a



maxoice BblCOKAs KOHKYPEHYUs ¢ UMHOPMHOU NpOoOyKyueu, HeooCmamouHas 3auuma
BHYMPEHHe20 PbIHKA U NPOOeNbl 8 3aKOHO0amenbCmae, co30aim cepbe3Hble NPEensimcmeust Os
YCMOoUYU6020 passumusi OaHHOU ompaciu. [[na pewieHuss Smux npoorem HeobXoouma
coemecmuas paboma 20Ccyoapcmed, UYAcmHo20 CeKmopa U HAYYHO-UCCIe008AMENbCKUX
yupescoeHull, a maxkxice UHBeCMUYUU 8 COBPEeMEHHbLe MEXHOI02UU U Yel08e4eCKUll Kanuma..

Kniouesvie cnoea: npeonpunumamenbcmeo, cmapmansvl, UHHOBAYUOHHOE pA3GUMUE,
MEXHON02UU, IKOHOMUYECKUL POCH, IKOCUCHEMbI CIMAPMANo8.



