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TIKINTI SONAYESI MUOSSISOSININ INNOVASIYA POTENSIALININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xulasa

Maqalada innovasiyalarin mahiyyati agiqlanmus, tikinti sonayesi miassisasinin innovasiya
potensiali giymatlondirilmis, onu saciyyalandiran istigamatlarin genis sarhi verilmigdir.

Daha sonra miassisada innovasiya imkanlarini giymatlandirmaya va innovasiyalarin inkisaf
strategiyasini tayin edilmasini sartlandiran asas parametr kimi innovasiya potensialinin struktur
sxemi verilmis va onun tarkib hissalari tadgiq edilmisdir. Innovasiya potensiali idaraetma Qararlar
Vo innovasiya strategiyvasimin reallasdiriimasindan asili  oldugu ii¢iin  onun kompleks
giymatlondirilmasi zoruridir.Sonda innovasiya potensialimin  tikinti sanayesi muassisalarinda
yeniliklorin istehsalina hazirligi va bacarigi kimi nazordan kegirilmis, innovasiya potensialinin
proses sxemi asasinda yeniliklor portfelinin firmanin biitiin faaliyyat sferalarindaki yeniliklardon
ibarat oldugu vurgulanmisdir.

Acar sozlar: innovasiya, texnologiya, innovasiya madaniyyati, innovasiya potensiali, tikinti
sanayesi muassisalari, metod, informasiya potensiali, yeniliklar portfeli.

GIRIS
Innovasiya potensiali- innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin osasini toskil edir. O,iqtisadi

inkisafin monbayi kimi gobul edilmoklo milli sarvatlorin vacib torkib hissasi hesab olunur.
Innovasiya proseslori vo innovasiya foaliyyatinin rolunun artmasi onlarin nazori-metodoloji vo
totbigi aspektlarinin elmi asaslanmasina yeni toloblora obyektiv zarurat yaratmisdir.

Mduasir morhalods innovasiya iqtisadiyyatina kegid olkomizin dovlst siyasstinin vacib
prioritetlorindon biridir.

Molum oldugu kimi innovasiyalar texnika,texnologiya,idaroetms,habelo amayin toskili
sahasinda elmi nailiyyatlara vo gabaqcil tacriibays asaslanan yeniliklordir.

Tikintido innovasiyalar dedikdos iso tikinti istehsalinin somoraliliyinin yiiksoldilmasi, tikinti
mohsulunun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, onun roqabat gabiliyyatliliyinin artirilmasini tomin
edon tikintinin togkili vo idaro olunmasinin miitoroqqi metodlari, elmi-texniki toraqqinin
naticalarinin istehsalata totbiqi basa diisiiliir (3,s0h.173 ).

Tosorriifat subyektlorindo innovasiyalara meyillilik hor seydon ovvel bazardaki rogabot
miibarizosinin mdévcudlugundan irsli golir.Bazarin tolobing, vo istehlakgilarin zévqiine uygun,
rogabato davamli mohsul istehsal etmok {i¢iin innovasiya prosesinin biitiin morhalolorini diggatdo
saxlamaq zoruridir.

Innovasiya potensiali - innovasiya prosesinin baslica elementi kimi.

Sistemin tokmillogdirilmasi vo ya yenilonmasini oks etdiron,texniki liderliyi sortlondiran
innovasiya potensiali  innOvasiya prosesinin baglica elementlorindon biri hesab olunur.



Innovasiya potensialinin ¢oxlu sayda toriflori vardir. O, sadoco yeniliklori yaratma imkani, innova-
siyalarin hoyata kecirilmasi deyil, habels yeniliyin galacokda diinya saviyyasine uygun istifadoys
hazir olmas1 demokdir.

Muoassisadoa innovasiya imkanlarini qiymatlondirmoys Vo innovasiyalarin inkigaf
strategiyasini tayin edilmasini sortlondiran asas parametr innovasiya potensialinin soviyyasidir.
Innovasiya potensiali idaroetmo gorarlar1 vo innovasiya startegiyasmin reallasdiriimasindan asil
oldugu tigiin onun kompleks giymatlondirilmasi lazimdir.

Igtisadi monbalords innovosiya potensialinin giymatlondirilmasinds iki yanasmadan istifado
olunmasi gostorilmisdir:

- konkret layihonin yerina yetirilmasi imkanlarinin askar edilmasi magsadilo gostaricilor
sistemi Uzra giymatlondirms;

- diagnostikaya asason ekspert metodlarla qiymotlondirma,yani daxili vo xarici parametrlorin
vaziyyatinin tadqiqi.

Innovasiya potensialinin giymotlondirilmasi tgtin toklif edilon tsullar onun qurulusunu
tamamilo oks etdirmir, Miassisanin innovasiya potensiali seqmentlor (izrs asagidaki kimi qurulusa
malikdir (sokil 1).
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Sokil 1. innovasiya potensialimin struktur sxemi

Innovasiya potensialinin giymatlondirilmasi.

Innovasiya potensialinin torkib hissosi bir sira parametrloro osason giymotlondirilir.
Onlardan bazilorini nazardon kegirak.

1.Texnoloji-istehsalat potensialinin torkibins tatbigq olunan texnologiyalar va onlarin névlori,
asas istehsal fondlarinin voziyyati, texnoloji xidmat, kompter sistemlari,avadanliq vo materiallar,
keyfiyyat sistemi va s. daxildir.

2. Kadr potensiali.Bu g0sterici innovasiya prosesini insan resurslari, innOvasiyalarin
yaradilmas1 vo yayilmasina colb edilon personalin ixtisas vo yas torkibino goro tominatini
Xarakterizo edir.

Kadr potensiali personalin sayi, strukturu, torkibi, ixtisas saviyyasi kimi gosto-ricilorlo
xarakterizo olunur. Bu zaman misassisanin innovasiya layihalorina calb edilmis elmi-texniki
mitoxassislarin pay1 boyiik mona kasb edir:

Oksar tikinti sonaye muoassisalori tiglin orta yas haddinin daima yuksalmasi, elmi kadrlarin
yaslanmasi xarakterikdir.Buna gors do innovasiya potensiali sistemina calb edilmis personalin yas
hoddinin giymatlondirma metodikasina daxil edilmasi magsadouygundur.



- innovasiya faaliyyatilo masgul olan, 50 yasdan yuxar1 olan, elmi-texniki sahads galisan
muoatoxassislorin say1 agagidaki kimi hesablanir:

B

B = 100%

HTC
Burada B - 50 yasdan yuxar1 olan, elmi-texniki sahada ¢alisan mutoxassislorin sayi.

Yeniliklorin hazirlanmasi ilo mosgul olan personalin amoyinin motivasiyasinin vacib
amillorindan biri, samoak haqqinin soviyyasidir, buna goéro do elmi-texniki mitoxassislorin amak
haqqinin saviyyasi, muassiss Uzrs orta amok hagqina nisbaton hesablanmalidir.

3.Informasiya potensiali asagidaki gostaricilora saciyyalonir::

- innovasiya faaliyyati G¢tn zaruri elmi-texniki va hiiqugi adsbiyyatlarin comi;

- kommunikasiya sahasinds innovasiya imkanlari;

- kompyuter sistemlori;

- informasiyanin mudafio sistemi va b.

Informasiya asagidaki xarakterik cohotloro malik olmalidir: vaxtli-vaxtinda olmasi, olye-
torliliyi, inamliliq, komplekslilik,aktualliq. Informasiyanin miidafio sistemini layiholosdirarkan
firmanin golirinin artirmaq ve ya saxlamaq moaqgsadilo informasiyani almag;

4. Maliyys potensiali; O, iki marhalads giymatlondirilir:

1) innovasiya layihasinin ilkin giymotlondirilmosinds asagidakilar tadgiq edilir:

- layihonin hazirlanmasi vo alds edilmasi Gigiin xarclor.

- layihonin reallasdirilmasi Ggln xarclar. Bu xarclors avadanligin alds edilmasi, binalarin,
qurgularin barpasi, hazirlanmasi, igo salinmasi, manimsanilmasi.

- ilkin kapital;

- layiha Uizro momulatin istehsalina gokilon cari xarclor.

2) Miassisonin maliyya vaziyyatinin giymatlondirilmasi asagidaki gostaricilorin osasinda
aparilir:

- Odonisqabiliyyatlilik;

- kreditgabiliyyatlilik;

- maliyys dayanigqliligs;

- aktivlorin vo soxsi vesaitlorin saviyyasinin giymatlondirilmasi.Bu muoas-sisonin slavo
imkanlarinin agkar edilmosi G¢lin vacibdir;

- daxili vo xarici monbalor. Onlara dovlot, vyerli, bolodiyys maliyyslosdirmo
programlari,sifarig-muqaviloalor vo s. aiddir.

Muassisonin innovasiya potensialinin maliyys segmentini muoyyon etmok iiciin birbasa
innovasiya foaliyyatino ¢okilon Xorclorin strukturuna aid gostoricilor qrupunu totbiq etmok
moaqgsadouygundur. Malumdur ki, innovasiya foaaliyyatinin Xarclori vo naticalori arasinda ¢ox
zaman birbasa asililiq miisahido edilir. Innovasiya potensialmin Xorc gostoricilorinin
giymotlondirilmasi Uguin gox zaman asagidakilardan istifado etmok toklif edilir:

- elmi-tadqiqat vo tacriiba-konstrukor islora ¢akilon xarclar;

- nozardon kegirilon muddat arzinds mioassisonin yeni texnologiya alds etmak (iglin xarclori.

Gostaricilorin xassalorino asasan tikinti sonayesi miossisasinin texnolojiliyi vo istehsal
potensialinin vaziyyati barads naticalar alds etmoak olar.

Resurs névlorinin balanslagdirilmast vo onlarin proporsiyalarmin mitkommollosdirilmasi
Uzarinda ¢alisarkan, miiassise 0z toskilati imkanlarini yaxsilagdirir, innovasiya potensialina tasir
edo bilir.

5. Elmi-texniki potensial. Sxemin morkazinds yerlosir vo six baglt oldugu resurs blokuna
osaslanir. Buraya istifadoys toklif oluna bilinacok yeniliklor, ixtiralar, markalar,sonaye
nimunalari, nou-hau, innovasiya proqramlart va layihalori, homginin miassisanin amakdasliq
etdiyi innovasiya, elmi-tadqgiqgat idaralori sobokosi aiddir.

Mouiassisanin innovasiya potensiali yalniz yeniliyin iglonmasini deyil, homginin onun praktiki
reallagdirilmas: sferasina totbigini tomin etmalidir. Malumdur ki, ideyalarin yalmiz 10-30 %
ixtiraya ¢evrilo bilar, 0,5-3,5% ixtiralar iso 6ziinii dogrulda bilor. Elmi-texniki islorin sayinin



Umumi saya nisbatan na gadar ¢coxu praktiki tatbiq taparsa, miiassisanin innovasiya potensialindan
bir o godar samarali istifads oluna bilor. Bu gostarici miassisanin innovasiya imkanlarini kom-
pleks giymatlondirmak tgiin vacibdir.

6.Toskilatgiliq potensialina planlagdirma, qorar gobul etms, nozarot, kommunikasiya
sistemlori, idxal proseslorinin toskili, nazoardan kegcirilon obyektin omoakdasliq etdiyi elmi-texniki
idaralor, layiha-konstruktiv, innovasiya muassisalori daxildir.

Innovasiya potensialinin torkibini tohlil edorkon asagidaki gostoricilor giymotlondirilir:

- konfiqurasiya (diapozon va idaroetma saviyyaloari);

- Ufliqi vo saquli, birbasa vo aks, daxili va xarici slagelorin keyfiyyati;

- munasibatlor (hiiquglarin boliinmasi vo masuliyyatin artirilmast).

7. Idaragilik potensialina innovasiya faaliyyatinin miiasir formalari, optimal toskilati struktur
Vo menecment sistemi, strateji vo taktiki planlasdirma sistemi, inkisaf vo doyisikliklor
morhalalorinde modelin korrektirovkasinin iimumi togkilatilik, nozarstin Gsul vo gaydalari
daxildir.

8. Innovasiya madaniyyati — miiassisanin, personalin, rohbarliyin alds edilon yeniliyin gebul
edilmosi, totbigi, ugursuzluglara vo otraf mihitin doyismosino hazirhigidir. Innovasiya
modoaniyyatini sartlondiron asas keyfiyyat vo komiyyat parametrlori kommunikativ sistem vo
unsiyyst dili, geyri-maliyya motivasiya sistemi, maliyya motivasiya sistemi tovsiya
modellari,omakdaslar tarafindon kompaniyanin dayarlarinin 6z dayarlari kimi gabul edilmasidir.

Innovasiya modaniyyaeti insanlar1 yeni ideyalar1 qobul etmosi, hoyatin biitiin sferalarinda bu
yeniliklori dostoklomasi va reallasdirilmasini tomin etmosidir.

Innovasiya potensialinin istehlak¢1 seqmenti.

Innovasiya potensialinin istehlak¢1 seqmenti onun vacib iinsiirlorindon biridir. Mohz onun
kdmayils konkret innovasiyanin istehlak¢iya na doracads lazim oldugu va golocakda na daracada
istifads edilocayini miiayyan etmok olur.

Istehlakg1 potensialini asagidak parametrlorla giymatlondirmok toklif edilir:

- mamulatin doyor ifadssi va ¢esidlorlo reallagdirilmasinin hacmi;

- asas xammal istehsalgilarr, momulatin istehlak¢ilari;

- osas idxal bazarlari, anbarda qalan hazir mamulatin doyari vo natural dlgllarls ifadasi;

- istehsal edilon momulatin maksimal vo minimal qiymat hoddi;

- rogabat strategiyasi.

Innovasiya potensiali miiessisonin yeniliklorin istehsalina hazirligi vo bacarigi kimi
nozardon kegirildiyi t¢iin tagdim edilon sxema (sokil 1) elementlor (sokil 2) olave etmok lazimdir.

Yeniliklorin > Yeniliklorin > Innovasiyalarin
varadilmasi istifadasi istifadasi
Istehlake1
< > segmenti
> Yeniliklor v Yeni totbiglor
nortfeli nortfeli

Sokil 2. innovasiya potensiahmin proses sxemi

Yeniliklor portfeli firmanin biitin foaliyyat sferalarindaki yeniliklordan ibarst ola bilor.
Onlar alinmis va ya soXsan islonilmis, miiassisada satisa toklif olunmus vo totbiq edilmis ola bilar.
Yeni totbiglor portfeli—bu yeniliklorin totbiqinin strateji planmidir”[4]. ©gor yeniliklor portfeli
muoassisonin  moveud resurslars,yeniliklori,potensialinin - 6zlinamaxsus toplusu vo istifadoys
hazirligint gostarirss, yeni totbiglor portfeli bunun na gador miimkiin oldugunu, miiassisenin bu
yeniliklorin reallagdirmas1 imkanlarin1 aciglayir. Innovasiya potensialinin strukturu vo onun



giymatlondirmo parametrlarinin bels tagqdimi innovasiya potensialinin kompleks va darin tahlilini
tomin edir.

Tikinti sonayesi miiassisalarinin innovasiya potensialinin tadqiqi zamani tagqdim edilon
strategiyasi innovasiya foaliyyotinin inkisafi, regional innovasiya infrastrukturunun
yaxsilagdirilmasi,qanunvericiliys mane olan amillorin  agkarlanmasi  Uglin  anketlorlo
zonginlosdirmak toklif edilir. Alinan naticalari mixtalif metodlarin (ranjirovka,progqnoz, SWOT-
tohlil) kdmayilos tahlil etmok lazimdir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

1. Innovasiyalar texnika, texnologiya, idaroetmo,habelo omoyin toskili sahesindo elmi
nailiyyatlara va qabagqcil tacriibaya asaslanan yeniliklordir;

2. Innovasiya potensiali yalmz yeniliklori yaratma imkani, innovasiyalarin hoyata
kecirilmasi deyil, habelo yeniliyin galocokda diinya saviyyasine uygun istifadoys hazir olmasi
demokdir;

3. Innovosiya potensialmin giymotlondirilmasinds iki yanasmadan istifada olunur:

- konkret layihonin yerina yetirilmasi imkanlarinin askar edilmasi magsadilo gostaricilor
sistemi Uzra giymotlondirmo;

- diagnostikaya osason ekspert metodlarla giymstlondirms, yoni daxili vo xarici
parametrlorin voaziyyatinin tadgigi.

4. Innovasiya modaniyyati-miiessisenin, personalim, rohbarliyin olds edilon yeniliyin gobul
edilmasi, tatbiqi, ugursuzluglara va atraf muhitin doyismasins hazirligidir.

5.Tikinti sanayesi miassisalorinin innovasiya potensialinin todqiqi zamani taqdim edilon
strategiyast  innovasiya  foaliyystinin  inkisafi,regional  innovasiya infrastrukturunun
yaxsilagdirilmasi, ganunvericiliyo mane olan amillorin agkarlanmasi {iglin anketlorlo
zonginlosdirilmoalidir.
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Assessment of the innovation potential of a construction industry enterprise
Abstract
The article explains the essence of innovations, evaluates the innovation potential of a
construction industry enterprise, and provides a broad explanation of its characteristic directions.
Then, the structural scheme of innovation potential as the main parameter determining the
assessment of innovation opportunities in an enterprise and the determination of the innovation
development strategy is given, and its components are studied. Since innovation potential depends
on management decisions and the implementation of the innovation strategy, its comprehensive
assessment is necessary. Finally, innovation potential is considered as the readiness and ability
to produce innovations in construction industry enterprises, and it is emphasized that the



innovation portfolio consists of innovations in all spheres of activity of the firm based on the
process scheme of innovation potential.

Keywords: innovation, technology, innovation culture, innovation potential, construction
industry enterprises, method, information potential, innovation portfolio.
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Ouenka HHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIMAJIA MPEANPUSITUS CTPOUTEILHOI 0Tpacan
Pe3rome

B cmamve uznacaemcs cymev umnosayull, a maxdce OesIMeENIbHOCMb NPeOnpusimull
cmpoumenvHou ompacau. bvina oana oyenmka umHOBAYUOHHOMY NOMEHYUANy U OaAHO 0OUjee
NOSICHEHUe XapaKkmepuzylowux e2o0 HanpaeieHuil. 3amem Ovlia 0aHa CMPYKMYPHAS cxema
UHHOBAYUOHHO20 NOMEHYUANA U UCCe008AHbL €20 KOMNOHEHMbl KAK OCHOBHO20 napamempa,
onpeoenanuie2o0 OYeHKY UHHOBAYUOHHLIX B03MOJICHOCMEL Npeonpuimus u onpeoeieHue
cmpamezuu  pazeumus uHHosayui. IloCKONbKY UHHOBAYUOHHBIL NOMEHYUAN 3A6UCUM  OM
VAPAGNeHYeCKUX pewleHull U pealusayuu UHHOBAYUOHHOU cmpamezuu, Heobxoouma e2o
KOMNJIEeKCHAsL OYeHKa. B 3axnouenue uHHOBAYUOHHBIL NOMEHYUAN PACCMAMPUBAILCA KAK
20MOBHOCMb U CNOCODHOCMb K NPOU3BOOCMEY UHHOBAUUU HA NPEONpUAmMuUsaX CMpoumeibHOU
ompaciu, u noo4epKuUBaIoCh, Ymo UHHOBAYUOHHBIN NOPM@eENnb, UCX00 U3 MEXHONI0SUYECKOU
cxembl UHHOBAYUOHHO20 NOMEHYUANA, COCIOUmM U3 UHHOBAYULl 80 6cex cghepax desmenbHoCmu
dupmoi.

Knrouesvie cnosa: unnosayuu, mexmono2uu, UHHOBAYUOHHAS KYIbMYpa, UHHOBAYUOHHDIL
NOMeHYUuan, Npeonpusmusi CmMpoumenlbHoU ompaciu, Memoo, UHGOPMAYUOHHBIL NOMEHYUAI,
UHHOBAYUOHHBIL nopmerns.
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