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AZORBAYCANDA KORPORATIV STRUKTURLARIN INKiSAFININ AKTUAL
PROBLEMLORI

Xulass

Moagalada Azarbaycanda korporativ strukturlarin inkisafi prosesinda qarstya ¢ixan aktual
problemlar tohlil edilir va bu sahanin igtisadiyyatin saxalandirilmasi vo dayaniqli inkisafi iigiin
ahamiyyati vurgulanir. Tadqigatda tanzimlayici mihitin tokmillasdirilmasi, maliyya resurslarina ¢ixis
imkanlarimin genislondirilmasi, regional barabarsizliklorin aradan qaldiriimasi va innovasiyalarin
togvigi kimi 2sas moasSalalora diqQat yetirilmisdir. Eyni zamanda, korporativ idaraetmonin
modernlasdirilmasi, insan kapitalina sarmayanin artirilmast va sosial masuliyyat tagabbislarinin
totbiqi Uclin zoruri addimlar miizakira edilir. Maqala, Azarbaycanin korporativ sektorunun daha
ragabatqabiliyyatli vo dayanigli olmasi tigiin tovsiyalar irali strir.

Acar sozlar: korporativ strukturlar, innovasiya, maliyya resurslari, idaraetma, dayaniqh
inkisaf.

GIRIS

Korporativ strukturlar Azarbaycanin iqtisadi monzorasindo miihiim rol oynayir, biznesin
inkisafini, masgullugun yaradilmasini vo igtisadi sabitliyi togviq etmok ti¢tin vacib mexanizmlar Kimi
xidmat edir. Son onilliklords slds edilmis shamiyyatli iraliloyislors baxmayaraq, onlarin potensialinin
tam hoyata kecirilmasina mane olan muixtslif problemlor mévcuddur.

Korporativ strukturun forglondirici xtsusiyyati, strukturun foaliyystinds istirak edon bitln
toraflorin, yani menecmentin, sohmdarlarin vo is¢ilorin maraglarmin korporativ strategiyanin hoyata
kecirilmosi  prosesindo  birlosdirilmosidir. Korporativ strukturlarin osas vozifasi toskilatin
Ssohmdarlarinin maraqlarini tomin etmok, Gmumi proseslords istirak¢ilig1 formalasdirmag, rohbarlorin
maragini artirmagq, imumi magsadlora nail olmaga yonalmis diizgiin qurulmus motivasiya sistemini
yaratmaqdir.

Korporativ strukturlarin inkisafi

Toskilatin faaliyystindon maksimum effekt oldo etmok istoyino osaslanaraq, korporasiya
rohbarlari avveallor populyar olan, daha cox istehsalat muassisalorine xas olan saquli inteqrasiya
olunmus idaroetmo strukturlarma doyisikliklor edarok, onlari iri regional toskilatlar {igiin daha
rasional olan "ke¢id" funksionalliq sistemina gevirirlor. Bu doyisikliklorin mahiyyati ondadir ki,
maliyys, kadrlar, istehsal vo logistika kimi osas foaliyyat istigamatlori Uzro yenilikgilik gotiran
menecerlordon ibarot "nuvalor" formalasir. Bu miitoXassislor yalniz 6z saholorinds ixtisaslagmis
moasalalari hall etmoklo kifaystlonmayib, hamginin muassisanin Gmumi problemlarino, mahsulun
inkisafina vo marketings calb olunurlar. Belsliklo, "kecid™ idaraetmoa sistemi bdlmalar vo funksiyalar
arasinda sorhadlori aradan qaldirir ki, bu da korporativ struktur {igiin faydalidir: hor bir soba 0z
funksiyasi ilo tocrid olunmus klaster deyil, toskilatin strukturuna inteqrasiya edilmis biznes vahidi
kimi ¢ix1s edir [10].
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Sakil 1. Korporativ strukturun faaliyyatinin ssmaraliliyina tasir edon amillor

Struktur
Strategiya Sistemlor
Paylasilan
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4
Manba: [12]

Bu amillori otrafli nozordon kegirok:

» Struktur — Optimal toskilati korporativ struktur faaliyystin bir ¢ox istigamatindo xarclori
azaltmaga imkan verir, ¢iinki idaroetms gorarlarinin icragiya ¢atdirilma zanciri shamiyyatli doracads
qisalir.

« Sistemlar — Muxtalif problemlorin hallinds sistemli yanasmadan istifado problemin global
giymatlondirilmasini va hallini tomin edir ki, bu da golocokdo onun tokrar bas vermo riskini
ohomiyyatli doracads azaldir.

+ Uslub — Oziinamaxsus Uslub vo brend formalasdirilmasi, homginin, sosial shomiyyatli vo
funksional olaraq faydali doyarlorlo zanginlasdirilmasi togkilat1 unikal mahsul kimi taqdim etmoya
imkan verir. Bu, taskilatin rogabst mihitinds 6ziinii parlaq sokilds farglondirmasini tamin edir.

» Heyat — Yilksok ixtisasli amokdaslarin miiassisays Calb olunmasi biznesds asas, lakin eyni
zamanda, zoif sokildo hoyata kegirilon vazifolordon biridir. Omokdaslarm olave ixtisasmnin
artirtlmasina sarmays qoyulusu miassisayas gozlonilon naticani gatiracokdir.

* Pesakarhq — Menecmentin bilik va tacriibasi, onlarin harokatlorindoki savadliliq ve ardicilliq
korporativ strukturun strateji planlarinin formalagdirilmasi vo hoyata kecirilmasinds ugurun
tominatidir.

« Strategiya — Inkisaf strategiyalarmin planlasdirilmas: miisssisonin foaliyyat istigamotindo
asasdir. Dagiq tartib edilmis vo prognozlasdirilmis plan resurslarin comlagdirilmasine kémok edir.

* Paylasilan dayarlor — Korporativ madaniyyat va doyarlor is¢ilari birlogdirarak onlarda imumi
doyarloro sadiglik formalasdirr vo muoassisanin vozifalorinin hoyata kecirilmasinds prioritetlik
yaradir [1].

Korporativ strukturlar inzibati idaroetmo, dolayr tonzimlomo vo menecment arasinda
olagolondirici holgo rolunu oynayir vo istirakgilarin maraqlarinin uzlagdirilmasi ilo stlhparver
xarakterini maksimal effektivliklo niimayis etdirir.

Effektiv foaliyyot gdstoran korporativ strukturlarin qurulmasinda asas prinsip sistemlilikdir ki,
bu da markazi yer tutur. Qeyd edilmalidir Ki, bu termin investorlar, idars heyati, menecment vo digor
maraqli toroflor arasinda vahid prinsipler, qarsiliqli olagslor, gaydalar vo kommunikasiya prosedurlari
sistemini ifados edir.

Belo bir sistem qarsiligli alagalor sabokasi kimi faaliyyat gostordiyina gora, hor bir ayr1 element
va qarsiligh slagads olan subyekt 0z maraqlarint hayata kegirarkan miitloq sokildo onunla qarsiliqh
olagodo olan toraflorin maraqlarma da toxunur. Masalon, korporativ sosial masuliyyat sisteminds S.A.
Kuzmin asagidaki qarsiligli alage novlerini ayirir:



a) elementlar vo alt sistemlor arasinda barabarhlquglu amakdasliq;

b) kooperativ qarsiliql alags;

¢) funksional iyerarxik garsiliqli alago — iyerarxik tabeliliklo bagli elementlor va alt sistemlor
arasmda;

d) ragabotci qarsiligli alage — alt sistemlar konfrontasiya vaziyyastinds olur [7].

Yuxarida deyilonlora asasan, hesab eds bilorik ki, korporativ strukturlarin sosial siyasatinin
spesifik xutsusiyysti formal vo geyri-formal huquqi masuliyystdir. Birinci halda musllif, korporativ
strukturlarin  bazar iqtisadiyyat1 soraitindo qanunlara riayat etmosi vo 0z foaliyyatinda
ganunvericilikda tasbit edilmis ictimai gozlontilora uygun davranmasinin vacibliyini nazards tutur.
Ikinci halda iso geyri-formal moasuliyyst miioyyon etik normalar va qaydalar: ifads edir. Bunlar
kadrlar xidmati vasitasilo diskresion sakilda ¢atdirilir vo daxili normativ sanadlords tashit olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, ayri-ayr1 korporasiyalarin sosial siyasati butovlikds comiyyato
munasibot kimi giymotlondirilo bilmoaz. Hor bir sirkot, oksor hallarda ziddiyyatli sosial-huquqi
g0Ozlontilordon ibarat mirokkab sistems rasional reaksiya mexanizmini mistaqil sokildo qurmalidir.

Regionlarda korporativ strukturlarin formalasdirilmasinin asas motivi iqgtisadi somaralilik va
toskilatlarin investorlarinin maraqlarinin tomin edilmasidir. Bu, sinergetik effektin oldo olunmasina
yOnalmisdir.

Bu effekti korporativ strukturun farglondirici igtisadi xisusiyysti adlandirmaq olar, ¢iinki o,
mohz struktura daxil olan taskilatlarm timumi saylari naticasinds alds edilir. Bu fikri oksar igtisadgilar
Vo rohbarlor boliisiir. Bununla bels, oks fikirlor do mévcuddur. Belo ki, "korporativ strukturlara tatbiq
olunan sinergetika konsepsiyasi sinerjinin monfi effekti anlayisi ilo geniglondirilir — bu,
korporasiyanin bolmolorinin ayrica foaliyystinin onlarin birgo foaliyystindon daha boyuk effekt
verdiyi bir voziyyatdir” [11].

Belalikla, bazi igtisadgilar manfi sinergetik effektin yaranmasinin dérd sababini vurgulayir:

« sinergetik effektin xarclorinin ¢ox vo ya az giymatlondirilmasi;

e korporativ sektorlarin vo béImalarin amokdasliga yalniz danisiglar yolu ilo calb edilocayina
Inam;

e risklorin az giymatlondirilmasi va effektin manfastine hoddindon artiq digqgst yetirilmasi;

o effekti oldo etmok tigiin biitiin resurslarin mévcud olduguna inam [2].

Lakin, bu yanasma idaraetmo heyatinin saristasizliyindan irali galir vo daha ¢ox Kigik vo orta
biznes strukturlarinin foaliyystini xarakterizo edir. Bu sektorlarda rohbarlikds tohsilin olmamasi
sobabindan verilon volyuntarist gorarlar biznesin ¢okmasina, habelo amok vo maddi resurslarin
yatirilmasinin acmacaqli naticalarine sabab olur.

Korporativ strukturlar iso iqtisadiyyatin fundamental ganunlarina vo idarsetmo heyatinin
pesokarligma oasaslanir ki, bu da magsadsuygun olmayan gorarlarin gabul edilmo riskini minimuma
endirir. Belo strukturlarda igtisadi baximdan sarfali olmayan gorarlar yalniz idara heyatinin qarar ilo
gobul edils bilar. Masalan, taskilatin manfoatinin bir hissssinin yardim fondlarina, regional geyri-
kommersiya toskilatlarina va ya sosial shomiyyatli layihalors yonsldilmasi bu gorarlardan biridir. Bu,
xalis manfast saviyyasini shomiyyatli doracoads azalda bilor.

Lakin bu ciir addimlar adoton KIiV-da (Kiitlovi Informasiya Vasitalori) genis isiqlandirilir vo
igtisadi cohotdan sorfali olmasa da, oxlaqi baximdan diizgiin harokatlor togkilata ani manfastdon daha
¢ox uUstlinlik gatirir. Bu Gstunllklor arasinda yaxsi ad, regional, hotta federal soviyyado taninma,
sosial mihitds misbat raylor mévcuddur.

Bu effekti igtisadi alstloro aid etmok olar, lakin ondan sldos edilon faydani hesablamaq ¢ox
cotindir. Alternativ olaraqg, sosial ehtiyaclara vo xeyriyyagiliya ¢okilon xarclori sirkot brendinin
bazardak1 doyarini hesablayarkan marketing xarclorina daxil etmok olar.

Regionda korporativ strukturlarin faaliyyatinin somaraliliyini giymotlondirmok Gi¢lin toskilatin
umumi faaliyyatini giymatlondirmays imkan veran mixtalif metodikalar mévcuddur. Lakin dizgin
metodika hazirlamaq tiglin strukturun funksionalliginin ideologiyasini, toyinatini, dayarlarini vo onun
yerli soraitds yerlosmasine bagli olan ideyalarini basa diismok lazimdir [8].

Xarici amillorin, xdsusilo geosiyasi vo igtisadi mahitin tasirinin ohamiyyatini, sirkotin
formalasdirilmas1 morholasindon baslayaraq qeyd etmok vacibdir. Masalon, enerji yonumli osas



korporativ struktur, masalon, hidroelektrik stansiya ilo bagli monoqgoasabonin yaradilmasi zamani
pesokar kadrlarin vo amok resurslarinin ¢atigmazligi, homginin insanlarin tam hayat foaliyyatini tomin
edacak uygun infrastrukturun olmamasi arazi v iqtisadi inkisafin mithiim amili kimi asas mosaloya
cevrilo bilor [10].
Eyni zamanda, dlizgiin miiayyan edilmomis sosial siyasat, maaslarin indeksasiyasinin olmamasi
Vo slave qazanc imkanlarinin tomin edilmamasi monogasabadon amok resurslarinin axmina sobob ola
bilor. Bu, iqtisadi potensialin alava dorin tohlilinin, yliksok menecmentls region rohborliyi arasinda
aragdirmalarin va tongidlorin movzusu ola bilor. Belslikls, ideologiya regionda korporativ strukturun
foaliyyatinin inteqrasiya olunmus elementi olaraq qiymatlondirma somaraliliyi prinsiplori codvalinds
birinci yeri tutur (codval 1).
Cadval 1
Korporativ strukturlarin samarsliliyinin giymatlandirilmasi prinsiplari

Proses prinsipi

daxilindo bas veran proseslor
barads adekvat moalumat alda
edilmasi.

Prinsip Reallagma istiqgamati Notica faktorlan
Oziiniiinkisaf edon | Korporativ moagsadlorin miisyyonlosdirilmosi.
korporativ strukturlarda | Personalin  soforbor  olunmasi. Korporativ
Ideoloji idaroetmo obyektino | strukturun aidiyyat meyarlarmm miiayyan
omokdaslar vo strukturlar | edilmosi. Ideoloji  toskilat sisteminin
deyil, ideologiya gevrilir. formalagmasi.
Intraprenyorlu Kor_p_oratlv strgkturlar Sahibkarliq ideyalarmmin togviqi. Korporativ
L daxilinda sahibkarliq . e
g prinsipi ruhunun inkisaf etdirilmosi strukturun faaliyyot somarsliliyinin artirilmasi.
Korporasiyanin bptun Korporativ strukturun somarsliliyins tosir edon
strukturlarmin foaliyyat o . _ C
Kompleks . .. daxili vo xarici amillorin macmusu. Igtisadi,
xiisusiyyatlorinin Nnozaro : o . .
elmi-texniki, sosial tosir.
alinmasi.
Korporativ strukturlar | Osas kapitalin investisiya axmlarmin timumi

hocminin  artirilmas1.  Istehsal  giiciiniin
yiiklonmasinin artirilmasi. Idaroetmo aparatinin
restrukturizasiyasi vo s.

Innovasiya,  istehsal vo | .. . . .. . .
. Istigamotlor {izro investisiya layihalorinin
xidmotlor programlarinin iy . o .
Program S hoyata kecirilmosi. Togkilati xorcin azalmasi.
L reallasdirilmas:  naticasinda . L. S
prinsipi N Ce e s Ehtiyac olmayan iglorin dublikasiyasinin aradan
imumi iqtisadi effektin oldo
. . qaldirilmasi.
edilmosi.
Bas toskilat vo idaroetmo strukturlarmnin
Tasir Korporasiyanin qarsiligli tasirinin tomin edilmasi. Marketing vo
prinsipinin strukturlarinin qarsiligh | monitoring  strukturunun  koordinasiyast.
qarsithqhilig: tosirinin effektiv togkili. Investisiya layihoslorinin somarsliliyinin
artirilmasi va s.
.K orporat_lv Zanpmn . b““?n Isci yerlorinin avtomatlagdirilmasi, xidmatlorin
informasiya soviyyealorindo menecerlorin | . . 1 e e
. . . inteqrasiyast v roqabatqabiliyyetliliyinin
sistemlori idaroetmo gerarlarinin artirilmast
(KIS) dostoklonmosi. '
Manba: [9]

Korporativ strukturlar, o ciimlodon sshmdar camiyyatlori, mahdud masuliyyatli comiyyatlor vo
digar miiassisa formalar1 innovasiyalari togviq etmok va global bazarda rogabot gabiliyyatini tomin
etmok glin hoyati shomiyyat kasb edir. Azorbaycanda bu strukturlar 6lkonin neft-gaz sektorundan
asililigma gora xususi shamiyyat kasb edir. Bununla bels, bu asililigin azaldilmasina yonolmis
diversifikasiya saylori kond tesarriifati, istehsalat vo turizm kimi geyri-neft sektorlarinda giiclii
korporativ qurumlara ehtiyac oldugunu vurgulayir [4].



Azaorbaycanda korporativ strukturlarin inkisafinda on aktual masalalordan biri tanzimlayici
muhitdir. Azarbaycan hlqugi va tonzimloyici bazalarini beynolxalq standartlara uygunlasdirmaq
ucln islahatlar hoyata kegirsa do, uygunsuzluglar vo bosluglar halo do galmaqdadir. Masalan,
korporativ idaroetmo qaydalar tez-tez az islonib hazirlanir vo ya lazimi saviyyads totbiq olunmur, bu
da soffafligin olmamasi, maraqlarin toqqusmasi vo Sohmdarlarin zoif midafiosi kimi problemlara
gotirib ¢ixarrir.

Bundan olava, birokratik angallor somorasizlik yaratmaga davam edir. Sirkstin geydiyyati,
lisenziyalarin alinmasi vo vergi qaydalarma riayst edilmasi prosesi bir ¢ox biznes ugun ¢atin olaraq
qalir. Bu inzibati manealor korporativ strukturlarin, xiisuson do Kigik vo orta muassisalorin (KOM-
lar) yaradilmasina vo genislonmoasina mane olur [3].

Azarbaycan iqtisadiyyati neft goalirlorindon ¢ox asili olan korporativ strukturlarin hassasligmi
Uzo ¢ixaran neft qiymotlorinin doyismosi Sobabindon ohomiyyatli ¢atinliklorlo izlosib. Kapitala
¢ixisin mohdudlugu basqa bir asas problemdir. Bir cox miassisalar, xtsusan do KOM-lar yiksak faiz
doracalori, girov gatismazligi vo inkisaf etmomis maliyys sektoru sobobindon genislonma vo
innovasiya t¢tin maliyys tomin etmok (iglin mubarizs aparir.

Bundan olavo, iqtisadi baraborsizlik vo regional borabarsizliklor korporativ qurumlarin
Uzlosdiyi problemlori daha da guclondirir. Baki nisbaton inkisaf etmis infrastruktura vo investisiya
imkanlarina malik olsa da, kand yerlorinds gox vaxt biznesin inkisafi iigiin lazim olan resurslar vo
dastok yoxdur. Resurslarin bu geyri-barabar paylanmasi korporativ strukturlarin paytaxtdan konarda
béylimasini bogur.

Bacariql is¢i qlivvasinin keyfiyyoti vo moévcudlugu korporativ strukturlarin inkisafina
ohomiyyatli doracads tasir gostarir. Azarbaycan is¢i qiivvasinin bacariglari ilo muasir korporativ
sektorun taloblori arasinda uygunsuzluqla tizlagir. Tohsilo shomiyyatli investisiyalarin qoyulmasimna
baxmayarag, bir cox moazunlarin praktiki bacariqlar1 va tacriibasi yoxdur, bu da sirkstlorin ixtisasli
is¢ilor tapmasini ¢atinlogdirir [5].

Bundan olava, korporativ strukturlar mohdud karyera inkisafi imkanlar1 vo qeyri-adekvat
kompensasiya paketlori sababindon istedadlar1 saxlamaqda tez-tez ¢atinliklorlo Gzlosirlor. Bu moasalo
xususilo geyri-neft sektorlarinda 6ziinii qabariq sokildo gostorir, burada sirkotlor neft vo gaz
sonayesinin toklif etdiyi golirli maaslarla rogabst aparmaqda ¢atinlik ¢okirlor [6].

Miiasir texnologiyalarin vo innovativ tacriibslorin gobulu korporativ strukturlarin rogabat
gabiliyyatini artirmaq tiglin ¢ox vacibdir. Bununla belo, Azarbaycanda bir ¢ox musassisalor elmi-
todgigat vo inkisafa (R&D) kifayst qodor sormays qoyulmamasi vo texnoloji infrastrukturun
olmamasi sobsbindon bu baximdan geri qalir. Rogomsal alotlorin vo platformalarin mohdud
oalgatanlig1 korporativ qurumlarm samoraliliyini vo mohsuldarligini daha da ¢atinlosdirir.

Bundan slavs, innovasiya modoaniyysti halo do inkisaf etmomisdir. Sonaye parklarinin vo
innovasiya morkazlorinin yaradilmas: kimi hokumaot tosobbislori bu problemi hall etmok mogsadi
dagsisa da, geyri-adekvat maliyyslosdirmo vo 0zal sektorun calb edilmomasi sobobindon onlarin tasiri
Mohdud olmusdur.

Korporativ madaniyyat vo idarsetmo tacriibslori korporativ strukturlarin inkisafinda miithiim rol
oynayir. Azarbaycanda ononavi iyerarxik idaroetmo tislublar1 ¢ox vaxt innovasiya vo amokdasliga
mane olur. Dayisikliklora garst miigavimat Vo riskdon gokinmo sirkatlorin inkisaf edon bazar
sortlorino uygunlagma gabiliyyatino daha da mane olur.

Bundan olave, mioassisalor arasinda korporativ sosial moasuliyyst (KSM) haqqinda
molumathiligin  vo anlayisin olmamasi monfi ictimai tosovvirloro vo maraql toroflorlo zoif
munasibatloro  sobob olur. KSM tosobbuslorini  prioritetlosdirs  bilmomokls, sirkatlor 6z
reputasiyalarini artirmaq vo mistorilor, iscilor vo daha genis ictimaiyyot arasinda etibar yaratmaq
imkanlarini oldon verirlor.

Yuxarida geyd olunan problemlori hall etmok vo Azorbaycanda korporativ strukturlarin
inkisafin1 togviq etmok Uglin hartarafli vo coxsaxali yanasma talob olunur. Siyasatgilor, biznes liderlori
va digar maragli toroflor agagidaki tadbirlari hoyata kegirmok tglin amokdasliq etmalidirlor:

1. Tonzimlayici Cargivalorin Gliclondirilmasi: Saffafliq, hesabatliliq vo adalstliliyi tomin etmok
ticin korporativ idarsetmo qaydalarinmn yenilonmosi vo totbiqi vacibdir. Inzibati prosedurlarin



sadolosdirilmoasi vo blrokratik maneslorin azaldilmasi da biznesin formalagmasina vo bdylimasina
tokan veroacok.

2. Maliyyays ¢ixis imkanlarinin geniglondirilmasi: Kredit imkanlarmin genislondirilmasi, faiz
doracolorinin asagi salinmasit vo innovativ maliyys mohsullarinin totbiqi bizneslora ehtiyac
duyduqglar1 kapitali tomin etmoys komok edo bilor. KOM va startaplar tigiin ixtisaslasdirilmig
fondlarin va grantlarin yaradilmasi onlarin inkisafina daha da dastok ola bilor.

3. Insan Kapitalina Investisiya: Tohsil programlarinin korporativ sektorun ehtiyaclar1 ilo
uygunlagdirilmasi va pesa tahsilinin tagviqi bacariqglar boslugunu aradan qaldirmaga komok edacak.
Sirkatlor homginin tolim proqramlar1 vo karyera yiiksolisi imkanlar1 vasitasilo iscilorin inkisafina
sarmays qoymaga tosviq edilmalidir.

4. Texnoloji Inkisafin Tosviqi: Todgigat vo Inkisafa investisiyalarin artirilmas1 vo akademiya
ilo sanaye arasinda torofdasligin giiclondirilmasi innovasiyaya tokan vers bilor. Ragomsal alstlor va
texnologiyalarin totbigi Gigtin hokumot stimullar1 korporativ strukturlarin mohsuldarligini vo rogabat
gabiliyyatini daha da artira bilor.

5. Innovasiya Modoniyyatinin Tosviqi: Maariflondirma kampaniyalar1 vo mentorlug
programlar1 vasitasilo risk goturmoayi vo sahibkarliq diisiincasini tosviq etmok korporativ
modoniyyatin transformasiyasina komok edo bilor. Hakatonlar vo innovasiya misabigolori Kimi
tosabbuislorin dastoklonmasi do yaradiciliq vo amakdasliga ilham vera bilor.

6. Regional inkisafin hovaslondirilmoasi: Kond yerlarinds bizneslors infrastrukturun inkisafi vo
maliyys stimullar1 kimi invanli dostayin tomin edilmasi regional forglorin aradan qaldirilmasina vo
inkliiziv iqtisadi artimin togviqino kdmok eds bilor.

7. Korporativ Sosial Mosuliyyatin prioritetlosdirilmosi: ~ Sirkatlori KSM tacriibalorini
monimsaomays hovaslondirmak vo onlarin faydalarini vurgulamaq ictimaiyyatin qavrayisini vo
maraqli toroflorlo olagelorini yaxsilagdira bilor. NiUmunavi KSM toasobbislorinin taninmasi vo
miikafatlandirilmas1 bizneslori sosial vo ekoloji masuliyyati prioritetlosdirmays daha da havaslondira
bilar.

NOTICO

Azaorbaycanda korporativ strukturlarin inkisafi iqtisadiyyatin saxalondirilmoesi vo dayanigh
inkisafi tigtin asas amillordan biridir. Bu strukturlar innovasiya, ragabat gabiliyystinin artirilmasi va
insan resurslarinin daha effektiv idaro olunmasi sahasinds shomiyyatli rol oynayr. Lakin, 6lkada
korporativ idaroetmonin mdiasir tolobloro cavab vermosi (gun tonzimlayici cargivalarin
tokmillosdirilmasi, maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi vo regional inkisaf
forgliliklorinin aradan qaldirilmasi kimi bir swra problemlarin holli vacibdir. Bu problemlarin
kompleks yanasma ilo holli Azorbaycan iqtisadiyyatinin qlobal miqyasda rogabst gabiliyyatini
artirmagqla yanasi, dayaniqli igtisadi artim iiglin méhkom zomin yaradacaqdir.

Eyni zamanda, korporativ madaniyystin doyisilmasi va innovasiyalarmn togviqi sahasinds daha
ciddi addimlar atilmasi1 zoruridir. Sirkotlorin  sosial mosuliyystin  prioritetlogdirilmasi,
texnologiyalarin tatbigi vo insan kapitalina sormays qoyulmasi Azarbaycanda korporativ sektorun
inkisafina tohfo veracok osas istigamatlordir. Bltiin bu todbirlor yalniz dovlst orqanlar1 deyil,
homginin 0zal sektor vo digor maraqli toroflorin six amokdashg: ilo hoyata kecirilo bilor. Belo
yanagma Azorbaycan korporativ strukturlarmin ham milli, hom do beynalxalg soviyyado davamli
inkigafina vo gliclonmasins sorait yaradacaqdir.
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Current problems of development of corporate structures in Azerbaijan
Abstract

The article analyzes the current problems encountered in the process of developing corporate
structures in Azerbaijan and emphasizes the importance of this area for the diversification and
sustainable development of the economy. The study focuses on key issues such as improving the
regulatory environment, expanding access to financial resources, eliminating regional inequalities
and promoting innovations. At the same time, the necessary steps for modernizing corporate
governance, increasing investment in human capital and implementing social responsibility
initiatives are discussed. The article puts forward recommendations for making the corporate sector
of Azerbaijan more competitive and sustainable.

Keywords: corporate structures, innovation, financial resources, management, sustainable
development.

H.I'.ITama3ane
ookmopanm, Asepbatioxcanckuti Ynueepcumem Typusma u Meneoxcmenma

AKTyaJIbHbIE PO0JIeMBbI PA3BUTHSI KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP B A3epOaiiTxaHe
Pesrome
B cmamve ananuzupyromcsi mexywue npobOnemvl, GOHUKAOWUE 6 Npoyecce pazeumusl
KOPNOPAMUSHLIX CMPYKMYp 6 Azepbatiodcare, u NOOYEPKUBACMCI BANCHOCIb MOS0 HANPABIEHUS.
0711 Jusepcughuxayuu u ycmouuugo2o paszsumus s3xonomuru. Hcciedosanue 6110 cOCpedomoyeHo
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Ha MaKux Kuo4esblx 6ONPoCax, Kax yayduleHue HOopMamusHo-npasosoll 6azvl, pacuiuperue 00cmyna
K (OUHAHCOBbIM pecypcam, YCmpaHeHue pecUoHANIbHbIX PA3IUYUL U cooelicmaue UHHosayusam. B mo
JHce 8pems 00CcyHcoaromes: HeobXooumbvie wazu no MOOEPHU3AYUU KOPNOPAMUBHO20 YNPAGIEHUS,
VBeIUYeHU0 UHBECUYULL 6 Hen08edecKull Kanumai U 6HeOPeHUI0 UHUYUAMUE COYUANbHOU
omeemcmeeHHocmu. B cmamve oanvl pexomenoayuu no nogvluleHur0 KOHKYpeHmocnocooOHoCmu u
YCMOUYUBOCMU KOPNOPAMUBHO20 ceKmopa Azepoatiodxcana.

Knwoueevie cnosa: kopnopamusHvie CcmpyKmypvl, UHHOBAYUU, QUHAHCOBbIE peCypChl,
MEHeOHCMeEHM, YCMOUYU8oe pazeumue.
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