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AZORBAYCANDA INVESTISIiYA-TIKINTI LAYIHOLORINDO BANK
KREDITLORININ RiSKLORI

Xiilasa

Investisiya-tikinti ~ layihalorind>  bank  kreditlorinin  risklori  layihonin — ugursuzlugla
naticalonmasi, faizlorin artmasi, borcun qaytarilmamast va digar amillorlo alagali ola bilor.
Banklar bu risklori qiymoatlondirarkon layihanin maliyya vaziyyati, bazar saraiti va hiiquqi miihit
kimi faktorlari nazora alirlar. Bank kreditlorinin risklori ham banklar, ham do investisiya-tikinti
layihalarini hayata kegiran sirkatlor iiciin ciddi narahatliq doguran masalalardon biridir. Bu risklor
miixtalif sabablordan yaranwr va timumiyyatlo maliyya geyri-sabitliyi, layihanin icra miiddatinds bag
vera bilocak gozlonilmaz dayisikliklor vo bazar sortlorinin dalgalanmalar ilo alagadar olur.
Risklorin idara edilmasi va analiz edilmasi, layihalorin davamli va ugurlu olmasint tomin etmak
ucln vacibdir.

ogor layiha gozlonildiyi kimi galir gatirmazsa va ya tikinti prosesi dayandirilarsa, bankin
verdiyi kreditin geri qaytarimasi tohliika altina girir. Bu sababdon banklar layiha sahiblorindan
zamanat va alava tahliikasizliklor talob eda bilarlor. Bu risklorin qarsisint almaq tigiin layiha diizgiin
planlasdirilmali, maliyya idaraetmasi giiclii olmali va bazar saraiti digqatls izlanmoalidir.

Acar sozlar: layiha, maliyya planlasdirilmasi, risk amillari, faiz, investisiyalar.

GIRIS

Investisiya-tikinti layiholori igtisadi inkisafin miihiim komponentlorindon biri olaraq hom
dovlat, hom do 6zal sektor {iciin strateji ochomiyyat kosb edir. Bu layihalor adoton bodyilik maliyyo
yatirimlart vo kompleks icra proseslori tolob etdiyindon, maliyys resurslarinin tomin edilmasi
ohomiyyatli rol oynayir. Bank kreditlori bu layiholorin maliyyslosdirilmasi ii¢lin on ¢ox istifado
olunan maliyys vasitalorindon biridir. Lakin bank kreditlorinin istifadasi ilo olaqali risklor layihonin
ugurla hayata keg¢irilmasini va borcun geri 6donilmasini tohliikoys ata bilor.

Bu moqalonin mogsadi investisiya-tikinti layiholorinds bank kreditlorinin istifadesindon dogan
risklori aragdirmaqdir. Bu riskler arasinda kreditin geri 6donilmasi ilo alagadar olan maliyyas risklori,
layihonin miiddati orzinds garsilasila bilocok tikinti vo texnoloji risklor, bazar vo iqtisadi sortlordon
asilt olan qiymot doyisikliklori kimi faktlar yer alir. Homg¢inin, banklarm bu risklori neco
qiymatlondirdiyini vo onlara qarsi hansi tadbirlori gormali oldugunu miizakira edocoyik.

Investisiya-tikinti sahosindoki bank kreditlori, yalmiz maliyyo ¢otinliklorinin aradan
qaldirilmast baximindan deyil, hom do layihonin somarsliliyinin vo ugurunun tomin edilmasi
baximindan miihiim ohomiyyoto malikdir. Bu sabobdon layihenin her bir morholosinde qarsilasa
bilocok riskloro qars1 strateji yanasmalarin inkisaf etdirilmosi, layithonin ugurlu sokildo
tamamlanmasi ti¢lin osas sort olacaq.

Investisiya-tikinti layihoalorinin xiisusiyyotlori


mailto:nigar.aliyeva@azmiu.edu.az
mailto:nfsovasbnm@gmail.com

Miiasir siirotlo inkisaf edon sonaye diinyasinda tikinti sahosi xalq tosorriifatinin aparici
saholorindon biri hesab olunur. Bunun sobabi odur ki, dasinmaz omlak obyektlori ohalinin asas vo
vacib tolobatlarini 6doyir vo omlakin yaradilmasi vo yenidon qurulmasina yatirilan investisiyalar
adoton on golirli vo somarali olur. Olkomizdo do tikinti sektoru on golirli, eyni zamanda on riskli,
omok tutumlu va kapital kdgiirma tolob edon saholordon biri hesab olunur. Buna gors do banklar vo
digor maliyys institutlarinin investisiya portfellorinda tikinti maliyyslosdirilmasi ohomiyyatli yer
tutur [2].

Investisiya layihasi iso miioyyan vaxt ¢orgivasindo hoyata kegirilir va yeni, unikal dasinmaz
omlak obyektinin yaradilmasma yonolirse, o, tikinti layihosi hesab olunur. Bu kimi layiholor
investisiyalarla six baglidir, onlarin osas moqgsadi sahibkarliq vo digor foaliyyst saholorine
investisiyalar etmoklo golir aldo etmok va ya sosial effekts nail olmaqdir.

Planlasdirilmig iqtisadi effektloro nail olmaq iigiin investisiya-tikinti layiholorinin yalniz
obyektini deyil, hom do bu sahadoki investisiya foaliyyatinin risklorinin idars olunmasin1 bilmok
vacibdir. Bu proseso maliyyas risklorinin idars edilmoasi do daxildir.

Investisiya-tikinti layiholorinin hayata kegirilmasi zaman1 maliyys risklorinin idars edilmasi
maliyys ilo bagli olan biitiin ardicil vo moagsodyonlii harokatlorin mocmusu kimi baga diisiiliir. Bu
prosesin osas magqsadi ivestisiya-tikinti layiholorinin ugurlu icra olunma ehtimalin1 artirmaq vo
layihonin tosdiglonmis biidco ¢orgivasindo tamamlanmasini tomin etmokdir. Maliyys risklorinin
idaro olunmasi miisbot maliyys hadisslorinin bas vermo ehtimalini artirmaga vo monfi maliyyo
tasirlorinin yaranma ehtimalin1 azaltmaga yonalmisdir.

Investisiya-tikinti layihalorinds bank kreditlorinin rolu

Investisiya-tikinti layiholorinin ugurla hoyata kegirilmosi {iciin bdyiik hocmds maliyyo
resurslarina ehtiyac var. Bu layiholorin maliyyslosdirilmosi iiclin bank kreditlori osas maliyyo
manbalarindon biri hesab olunur. Bank kreditlori layihonin biitiin morhalolorinde — planlasdirma,
tikinti vo istismara vermoa prosesindo miihiim rol oynayir. Bu baximdan bank kreditlorinin asas
funksiyalar1 asagidakilardir:

e Kapital tominati. Bank kreditlori investorlarin vo tikinti sirkotlorinin lazimi maliyyo
vasaiting ¢ixisini tomin edir, belsliklo layihonin reallagsmasina sorait yaradir.

e Risklorin azaldilmasi. Banklar investisiya-tikinti layiholorini maliyyologdirorkon risk tohlili
aparir vo layihonin iqtisadi osaslandirilmasini yoxlayir, bu da investorlar {igiin olave tohliikasizlik
yaradir.

e Likvidliyin artirilmasi. Tikinti sirkstlori vo investorlar bank kreditlorindon istifade edorak
qisa miiddatli maliyya ¢otinliklorini agsmaq vo layihoni dayanmadan davam etdirmok imkani aldo
edirlor [8].

Investisiya-tikinti layiholorinde bank kreditlorinin rolu bdyiik ohomiyyat kosb edir, tikinti
layiholari adaton yiiksok kapitalkdclirma tolob edon uzunmiiddatli proseslordir. Bank kreditlori bu
layiholorin maliyyslosdirilmosinds miihiim monbas kimi ¢ixis edir vo onlarm ugurlu icrasina birbasa
tosir gostorir.

Investisiya-tikinti layiholorinin hoyata kegirilmasi {igiin tolob olunan ilkin kapitalin moblogi
boylik oldugu {i¢iin oksor hallarda investorlar va tikinti sirkotlori bank kreditlorindon istifados edirlor.
Banklar bu kimi kreditlori layihonin maliyys davamliligii vo investisiya risklorini
qiymatlondirdikdan sonra toqdim edirlor. Kreditlorin sortlori asagidaki amillars gors doyise bilar:

e layihonin hocmins,

e risk daracoasing,

e layihonin biznes planina,

e tominatliliq soviyyasina [5].

Bank kreditlori tikinti prosesinin miixtalif marhalslorinds istifade edilo bilor. Masalan, ilkin
moarholods torpaq sahosinin alinmasi va layihalondirms islori {iclin maliyys vasaiti talab olunur.
Daha sonra tikinti islorinin aparilmasi, avadanliglarin va tikinti materiallarinin alinmasi iiciin olave
maliyys resurslarina ehtiyac yaranir. Layihonin son marhslosinds iso obyektin tamamlanmasi vo
istismara verilmasi {igiin bank kreditlori miihiim rol oynayir.



Bank kreditlarinin asas tistiinliiklorindon biri odur ki, onlar investorlarin va tikinti sirkatlorinin
0z vosaitlorini daha somarali idare etmasino va layihanin daha siiratli icrasina imkan yaradir. Lakin
bank kreditlori miioyyon risklor do dasiyir. Kreditin geri gaytarilmasi 6hdoliyi, faiz doracolorinin
doyismasi, layihonin uzanmasi vo ya ugursuz olmasi kimi faktorlar maliyys yiikiinii artiraraq tikinti
sirkotlori vo investorlar iigiin ¢otinliklor yarada bilor.

Buna goro do investisiya-tikinti layihalorinin ugurlu icrasi iiclin bank kreditlorindon istifads
edorkon risklorin diizglin giymotlondirilmosi, maliyys planlasdirmasinin aparilmasi vo likvidlik
problemlarinin idara olunmasi vacibdir [6]. Banklar da 6z névbasinda bu ciir layihalor {igiin kredit
ayirarkon otrafli ekspertizalar aparir, girov mexanizmlorini igo salir vo layihonin dayanigliligini
tomin edocok sortlor miioyyon edirlor.

Investisiya-tikinti layihalorinds bank kreditlorinin risklori

Investisiya-tikinti layihalorinin maliyyslosdirilmosinds bank kreditlori miihiim rol oynasa da,
bu proses bir sira risklorlo miisayiot olunur. Bu risklor hom banklar, hom do layihs istirak¢ilar li¢lin
maliyya itkilori vo layihonin ugursuzlugu ilo naticalona biler.

Bank kreditlori ilo bagli ilk risk maliyyo riskloridir. Kredit faizlorinin gozlonilmodon artmasi
layihonin maliyys yiikiinii artiraraq golirliliyi azalda bilor. Digar torafdon layihonin gecikmasi vo ya
golirlorin azalmas1 kreditin vaxtinda qaytarilmamasi riskini yiiksoldir. Bundan olave pul
vosaitlorinin diizgiin idars olunmamasi naticosinds borcun qaytarilmasi ¢otinlogo bilor.

Layihao risklori do miihiim yer tutur. Tikinti materiallarinin bahalagmasi va ya is¢i qlivvasinin
qiymatinin artmasi layihonin biidcodon konara g¢ixmasina sabab ola bilor. Tikinti prosesindo
lisenziyalarin gecikmasi, texniki problemlor vo ya hiiquqi maneolor layihonin planlagdirilan
miiddotdon gec tamamlanmasina sobab ola bilor ki, bu da slave maliyys itkilori yaradir.

Bazar vo iqtisadi risklor do nozora alinmalidir. Tikinti basa ¢atdigdan sonra bazar sortlorinin
doyismasi, masalon, tolob vo gqiymot azalmasi golirlorin gozlonilondon asagi olmasina sabab ola
bilor. Inflyasiya tikinti xorclorini artirir, valyuta mazonnalarinin doyismasi iso idxal olunan material
vo avadanliglarin qiymatins tosir gdstora bilar.

Hiiquqi va tonzimloms risklori do investisiya-tikinti layihalorinin maliyyslosdirilmasinds ciddi
problemlor yarada bilor. Dovlat tonzimlomalori va sonadlosma proseslorindoki gecikmolor layihonin
icrasin1 longido bilor. Digor torofdon, podratgilar vo subpodratgilar miigavilo sortlorini yerino
yetirmadikdo alavo maliyys vo hiiquqi problemlor ortaya ¢ixa bilar.

Ekoloji vo texniki risklor do nazordon qagirilmamalidir. Tabii folakstlor, masolon, zalzalo, sel,
yangin vo digor hadisolor tikinti prosesino ciddi ziyan vura bilor. Layihonin keyfiyyotsiz icrasi,
standartlara uygun olmayan materiallardan istifado vo ya texniki problemlor iso sonradan olavo
xarclora sobab ola bilor [5].

Cadval 1
Risklorin tasniflondirilmasi
Risk Kateqoriyasi Risk Numunalari Risklorin Azaldilmasi
Yollan

Maliyys Risklori Faiz doracalorinin artmasi, Asagi faizli kreditlar,
0donis gecikmolori, likvidlik | subsidiya proqramlari,
catismazlig maliyys planlamasi

Layiha Risklori Tikinti xorclorinin artmast, Doqiq bidca
layihonin gecikmasi va ya planlagdirilmasi, alternativ
dayandirilmasi material todarukgilari

Bazar vo Iqgtisadi Risklor | Inflyasiya, valyuta Makroigtisadi sabitlik,
mozannasinin doyismasi, dovlot zomanatli
bazar tolobinin azalmasi maliyyslosdirmo

Hiqugi vo Tonzimloma Icazolarin gecikmosi, Tonzimloma islahatlari,

Risklori mugavils sortlarinin hiiquqi soffafligin
pozulmast artirilmast

Ekoloji vo Texniki Risklor | Tabii folakatlor, keyfiyyatsiz | Tikinti standartlarina
materiallar, texniki sohvlor nozarat, ekoloji




| | | ekspertizalar |
Moanba: Mommoadov I. Banklarda risk menecmenti. Baki. 2021. s. 14

Bu risklori idars etmok tgiin risk tohlili vo planlagdirma aparilmali, sigorta mexanizmlori
totbiq edilmali, diversifikasiya strategiyast islonmali vo ehtiyat fondlar1 yaradilmalidir. Bundan
olava, dovlot vo bank nozarot mexanizmlori giiclondirilmali, maliyys sabitliyi, bazar soraiti vo
hiiquqi uygunluq diqgatle qiymstlondirilmalidir.

Olkamizda investisiya-tikinti layiholorinds bank kreditlori ilo bagh risklorin aradan
qaldirilmasi yollari

Olkomizdo investisiya-tikinti layiholorindo bank kreditlori ilo bagli risklorin aradan
qaldirilmast iigiin bir sira todbirlor hoyata kegirilo bilar. ilk névbode maliyya risklorinin azaldilmasi
ticlin banklar daha olverisli kredit sortlori toqdim etmolidir. Uzunmiiddstli vo asagi faizli kreditlor
sirkotlor {iglin 6donislori rahat sokildo etmoyo imkan yaradar. Bundan olavo, dovlot torofindon
subsidiya vo giizostli kredit mexanizmlori totbiq edilmaoli, xiisusilo kicik vo orta biznesin tikinti
sahosino investisiya qoyulusunu artirmaq tglin dostok verilmolidir. Faiz dorocalorinin sabit
saxlanilmas1 da vacibdir, bels ki, yliksok faiz doracslori tikinti sirkotlorinin maliyye yiikiinii artirir
vo layiholorin tamamlanmasini ¢otinlogdirir. Bu baximdan Morkozi Bank vo kommersiya banklari
arasinda koordinasiya artirilaraq daha sabit vo prognozlasdirila bilon faiz doracslori
miioyyanlosdirilmalidir [6].

Layiho risklorinin azaldilmasi tiglin tikinti xorclorinin idars olunmasi vo planlasdiriimasi
giiclondirilmalidir. Bunun {i¢iin biidconin daqiq hesablanmasi vo miimkiin qiymat doyisikliklorinin
ovvalcadon prognozlasdirilmasi vacibdir. Tikinti materiallarinin bahalasmasi1 vo is¢i qilivvasinin
qiymatinin artmasi kimi risklorin garsisin1 almaq ti¢lin yerli istehsal giiclondirilmali vo alternativ
material todariik¢iilori ilo omokdasliq edilmolidir. Bundan slavo, tikinti prosesinds lisenziyalarin
gecikmosinin vo hiiquqi maneslorin qarsisini almaq {igiin dovlst orqanlari torofindon icazo vo
tosdigloms prosedurlarinin siirstlondirilmosi magsadouygun olar.

Bazar vo iqtisadi risklorin azaldilmasi {igiin 6lkedo makroiqtisadi sabitlik qorunmalidir.
Dasinmaz omlak bazarinda tolob vo toklif arasinda tarazliq tomin edilmoli, investorlar {igiin
uzunmiiddatli iqtisadi strategiyalar hazirlanmalidir. Inflyasiyanin nozarotdo saxlanmasi vo valyuta
mazannolorinin sabit qalmasi da investorlarin gézlonilmaz maliyys itkilorindon qorunmasina kémak
edor. Bundan olavo, boyiik investisiya layiholori iiglin dovlst zomanatli maliyyo mexanizmlori
islonib hazirlanmalidir ki, investorlar tigiin risklor azalsin.

Hiiquqi vo tonzimloma risklorinin minimuma endirilmasi moagsadils ganunvericilik bazasi
giiclondirilmali vo hiiquqi prosedurlarin soffaflig1 artirtlmalidir. Tikinti sahasindoe faaliyyot gdstoron
sirkatlor liciin aydin vo prognozlasdirila bilon tonzimloma ¢or¢ivasi yaradilmali, miigavilalorin icrasi
ticlin  hiiquqi tominatlar giiclondirilmalidir. Bununla yanasi, miiqavilo ©6hdsliklorinin yerino
yetirilmomosi vo torofdaglar arasinda yaranan miibahisolorin halli {iglin arbitraj mexanizmlori
tokmillogdirilmalidir.

Ekoloji vo texniki risklorin azaldilmasi iiciin tikinti layiholori ciddi ekoloji ekspertizadan
kecirilmali vo texniki tohliikasizlik standartlarina ciddi nozarot olunmalidir. Tobii folakstlorin vo
digor fovgolads hallarin tesirini minimuma endirmok ii¢lin risklorin idars edilmasi strategiyalari
hazirlanmalidir. Keyfiyystsiz materiallarin istifadoesinin qarsisin1 almaq {ciin dovlet nozarsti
artirtlmal1 vo standartlara uygun sertifikatlagdirma sistemi totbiq edilmalidir [7].

Azorbaycanda investisiya-tikinti layiholorindo bank kreditlori ilo bagli risklorin aradan
qaldirilmas {i¢iin bir nego praktiki holl yolu mévcuddur. Ik ndvboda, kredit risklorini azaltmaq
iclin dovlet zomanst fondlarinin totbiqi mithiim ohomiyyst dasiyir. Banklarin layiho
maliyyolosdirilmasindo toraddiid etmomosi {igiin dovlot strateji ohomiyyatli layiholoro zomanat vers
bilor. Masolon, Baki soherinds sosial yasayis komplekslorinin tikintisi zamani banklar kredit
ayirmaqda ¢atinlik ¢oksolor, dovlot zomanati ilo bu risklor minimuma endirils bilor. Eyni zamanda
layiho osasli maliyyalosmo modelinin tatbigi vacibdir. BOT (Build-Operate-Transfer) modeli bu
mosalado effektiv hall yolu ola bilor. Masolon, Baki-Thilisi-Qars domiryolu layihosi bu model
osasinda hoyata kecirilmis vo golir aldo edildikdon sonra dovlsto tohvil verilmisdir.



Digor miihiim holl yolu rogomsal texnologiyalardan istifado edilmosidir. Blok¢eyn osash
miiqavilolorin totbiqi banklarla investorlar arasinda maliyyslogsdirma prosesini daha soffaf vo
tohliikosiz edo bilor. Masalon, Rusiya vo Cin bazi infrastruktur layihslorindo smart miigavilolordon
istifado edorok maliyys omoliyyatlarint avtomatlasdirir. Bundan slavo, banklarin kredit risklorini
daha doqiq analiz edo bilmosi ii¢iin siini intellekt vo Big Data osasli kredit skoring sistemlorinin
tokmillosdirilmasi do vacibdir.

Hiiqugi vo inzibati gor¢ivonin tokmillosdirilmosi do kreditlosmo risklorinin azaldilmasina
tohfa vera bilar. Tikinti icazalorinin alinma prosedurlarinin uzanmasi investorlar ti¢iin slave maliyya
yiikii yaradir. Bu sobobdon “Bir Poncora” sisteminin totbiqi, yoni tikinti layihalori {i¢iin tolob olunan
biitiin icazslorin vahid elektron sistem vasitosilo verilmasi prosedurlar: siirotlondira bilor. ASAN
Xidmot modeli bu prosess inteqrasiya edilorok investorlarin vaxt vo maliyye xorclorini azalda bilar.
Bununla yanasi, bank vo investorlar arasinda miiqavilo sortlorinin icrasini macburi hala gatiron
hiiquqi islahatlarin aparilmasi da kredit risklorinin qarsisini ala bilor. Masoalon, Dubayda dasinmaz
omlak sektorunda Real Estate Regulatory Authority (RERA) bu ciir hiiquqi ¢ar¢ivoni tonzimloyir vo
investorlarin hiiquglarini qoruyur [10].

Dovlot-6zol ~ sektor  torofdashiginin  genislondirilmosi  investisiya  layiholorinin
maliyyslosdirilmasindo mithiim rol oynayir. Dovlat torpaq sahasi vo vergi giizostlori toqdim edorak
0zal sektorun investisiya yiikiinii azaltmagqla layihalorin reallagmasina t6hfa vers bilor. Bu modeldon
istifado edorok Baki gohorindo yeni yasayis komplekslorinin tikintisi vo ya noqliyyat
infrastrukturunun inkisafi hoyata kegirilo bilor. Eyni zamanda, Tiirkiyodo totbiq edilon Kredi
Garanti Fonu modeli kimi mexanizm yaradilaraq banklarin tikinti layiholorine kredit vermasi daha
tohliikasiz hala gatirils bilor [6].

Investisiya-tikinti layihalorinin maliyyalosdirilmasi va risklorin idars olunmas
masalalari iizra beynoalxalq tacriiba

Diinyada investisiya-tikinti layihalorinin maliyysalosdirilmasi vo risklorin idars olunmasi
sahosinda miixtalif ugurlu tocriibolor mdveuddur. Inkisaf etmis Slkolorde bu layiholorin effektiv
hoyata kecirilmoasi {i¢lin maliyyslosdirmo modellori, risklorin giymetlondirilmasi mexanizmlori vo
hiiquqi tonzimloms sistemlori totbiq edilir.

ABS-da investisiya-tikinti layiholorinin maliyyslosdirilmasi osason bank kreditlori, ipoteka
sistemlori vo dovlat dostoyl proqramlart vasitosilo hoyata kegirilir. Federal Housing Administration
vo Fannie Mae kimi qurumlar tikinti sektoruna giizostli kreditlor toqdim edorok maliyyo yiikiinii
azaldir. Risklorin idars olunmasi {igiin banklar layihalorin maliyys dayanigliligini ovvalcadan
qiymatlondirir vo yalniz sabit maliyys vaziyystine malik olan sirkatlors kredit ayirir. Bundan olava,
obligasiya sigortas1 vo girov mexanizmlori genis istifads olunur ki, bu da layihonin ugursuz olmasi
halinda bankin va investorlarin itkilorinin qarsisini alir.

Avropa lttifaqinda investisiya-tikinti layihalori osason dovlot-6zal torafdasliq modeli osasinda
maliyyolosdirilir. Bu modeldo dovlot vo 6zal sektor birlikdo isloyir vo layihonin maliyys yiikii
boliisdiiriiliir. Almaniyada banklar bdyiik investisiya-tikinti layiholori {i¢lin xiisusi tikinti fondu
(Baufinanzierungfonds) yaradir vo layiholor bu fondlar vasitssilo maliyyslosdirilir. Fransada iso
dovlat investisiya fondlar1 vasitasilo boylik layihslorin maliyyslosdirilmasine zomanat verir ki, bu
da investorlar ii¢lin risklori azaldir. Risklorin idara olunmasi ii¢lin genis zomanat sistemlori totbiq
edilir, dovlot strateji ohomiyyoto malik layiholordo maliyys institutlarina zomanot verorok bank
kreditlorinin olgatanligin1 artirir. Layiho maliyyslosdirilmoesinin diversifikasiyast da Avropa
tocriibosindo &nomlidir. Bank kreditlori ilo yanasi, Avropa Investisiya Banki kimi maliyya
institutlar1 vasitasils alternativ maliyyalosdirme mexanizmlori yaradilir [2].

Cinds investisiya-tikinti layihalori asason dovlotin nazarstindo olan kommersiya banklart vo
maliyys qurumlari torofindon maliyyelosdirilir. Boylik infrastruktur layihalari {igiin dovlatin verdiyi
uzunmiiddatli kreditlor genis yayillmisdir. Bununla yanasi, dovlot dostoyi ilo yaradilan xiisusi tikinti
investisiya fondlar1 vo xarici investorlar ii¢lin giizostli kredit sortlori totbiq olunur. Risklorin idaroa
edilmasi moagsadilo Cinda layihoalor marhalali maliyyslosdirilms modeli asasinda hoyata kegirilir.
Yoni, hor marhalonin tamamlanmasi ii¢lin avvelcadon qoyulan gostoricilor yerino yetirilmolidir ki,
novboti maliyyslosdirmo morhalasine ke¢id miimkiin olsun.



Tiirkiyado investisiya-tikinti layiholori {i¢iin maliyyo resurslar1 osason bank kreditlori, dovlot
subsidiyalar1 vo xarici investisiyalar vasitosilo tomin edilir. Xiisusilo boyilik soharlordo hoyata
kecirilon infrastruktur layihalorinds dévlot zomanatli kreditlor vo xarici maliyyo institutlarindan colb
olunan vasaitlor asas maliyye monbayi rolunu oynayir. Tiirkiys hokumati investorlart togviq etmok
ticlin bir sira vergi glizostlori vo kredit faiz subsidiyalar1 togdim edir. Risklorin idara olunmasi tigiin
dovlat layiholorinds podratgr sirketlorin maliyys sabitliyi vo tocriibasi diqqgetle qiymatlondirilir,
miiqavilolordo corimo vo kompensasiya maddolori olavo edilir ki, miimkiin gecikmolor vo
keyfiyyatsizliklor zamani maliyys zorarlori minimuma endirilsin.

Bu tocriiboalor gostorir ki, investisiya-tikinti layiholorinin ugurla hoyata kecirilmosi tigiin giiclii
maliyyslosdirmo mexanizmlari, dovlot dostayi va risklorin somorali idars olunmasi asas faktorlardir.
Inkisaf etmis olkolordo bank kreditlori ilo bagli risklorin garsisin1 almaq {i¢iin genis zomanot
mexanizmlori, sigorta sistemlori vo diversifikasiya olunmus maliyys monbolori totbiq edilir.
Olkomizda do bu tacriibolorden yararlanaraq investisiya-tikinti sektorunun davamli inkisafin1 tomin
etmok miimkiindiir.

NOTICO

Investisiya-tikinti layihosinin planlasdirilan iqgtisadi tosirlorini oldo etmok {iciin yalniz
layihonin obyektini deyil, hom do bu sahadoki investisiya foaliyysti risklorinin idars olunmasini
bilmok vacibdir. Iqtisadi risklorin idars edilmosi, investisiya-tikinti layihosinin hayata kegirilmosi
prosesindo miivaffoqiyyatli naticolor olde etmak ii¢lin maliyys risklorinin idars edilmasi do daxil
olmagqla, maliyys ilo alagoli biitiin foaliyyatlorin ardicil vo maqgsadli sokilds idars olunmasidir. Bu
proseslor ugurlu hayata kegirilmosinin ehtimalin1 artirmaq vo maliyys baximindan manfi hadisolorin
ehtimalin1 vo tosirlorini azaltmaq moqsadi dastyir.

Yuxarida verilon analiz gostorir ki, investisiya-tikinti layiholorinin hoyata kegirilmosi zamant
miixtolif maliyyo risklori movcuddur vo bu risklor layihonin naticolorino tosir gostorir. Bu,
investisiya-tikinti layihalorinin hoyata kegirilmasindo maliyys risklori idarsetma sistemlorinin
inkisaf etdirilmasi va totbiqi masalasinin vacib oldugunu gostarir.
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Abstract

The risks of bank loans in investment and construction projects may be related to the failure
of the project, the increase in interest rates, non-repayment of the debt and other factors. When
assessing these risks, banks take into account factors such as the financial condition of the project,
market conditions and the legal environment. The risks of bank loans are one of the issues of
serious concern for both banks and companies implementing investment and construction projects.
These risks arise for various reasons and are generally related to financial instability, unexpected
changes that may occur during the project implementation period and fluctuations in market
conditions. Risk management and analysis are important to ensure the sustainability and success of
projects.

If the project does not bring in income as expected or the construction process is stopped, the
repayment of the loan provided by the bank is at risk. For this reason, banks may require
guarantees and additional security from project owners. To prevent these risks, the project must be
properly planned, financial management must be strong and market conditions must be carefully
monitored.

Keywords: project, financial planning, risk factors, interest, investment.
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Pucku 0aHKOBCKOI0 KpeIUMTOBAHUSI B MHBECTHIIHOHHO-CTPOUTEILHBIX MPOEKTAaX
B AszepOaiizkane
Pesrome

Pucku 6ankosckux Kpeoumos 6 uH8eCmuyuoHHO-CMPOUMENbHBIX NPOEKMAx Mocym Ovlmb
CBA3AHBI C NPOBATOM NPOEKMA, NOBbIULEHUEM NPOYEHMHBIX CMABOK, HeB036PAMOM 3A00JIHCEHHOCIU
u opyeumu gakmopamu. Ilpu oyenke 3mux puckog OAHKU Y4umuvléarom makxue @axkmopwvi, Kax
@unancosoe cocmosnue Npoekma, pPbIHOUHbIe YCI08US U Npasosas cpeod. Pucku banxosckux
Kpeoumog npeoCcmasisaiont cepbe3Hyr npoodremy Kak 011 OaHKos, max u O0Jisi KOMHAHULL
Peanu3yiouux UHEeCMUYUOHHO-CMPOUMebHble NPOeKmbl. DMmu PUCKU BO3HUKAIOM NO DA3HLIM
NpUYUHAM U, KAK NpAasuno, CEA3aHbl € (QUHAHCOBOU HECMAOUIbHOCMbIO, HEOHCUOAHHBIMU
UBMEHEHUAMU, KOMOpble MO2Ym NpOU3oUmu 6 Nnepuod pearusayuu npoeKmad, a maxdice
KOIeOaHUAMU PLIHOYHOU KOHBIOHKMYPbL. Ynpasnenue puckamu u aHaius3 umerom pewaioujee
3HayeHue 0Jis 0becnedeHus YCmoudusoCmu U YCHeunoCmu npoexmoa.

Ecnu npoexm ne npumnecem oodicudoaemozo 00xooa uiu npoyecc Cmpoumenbcmea 0Oyoem
O0CMAaHO8IeH, no2aueHue OAHKOBCKO20 Kpeouma oKaxicemcsi noo yeposou. Ilo smoii npuuune 6anxu
Mo2ym nompebosamv om 61a0envye8 NpoeKma 2apaHmuu U OOHOJIHUMENbHOe obecneyerue.
Ymoobul uzbesxcams 2mux puckos, Npoekm 00NHCeH ObiMb NPABUILHO CHIAHUPOBAH, (UHAHCOB0E



ynpaejieHue 00JCHO  ObIMb Hade.?fCHblM, a PblHOYHblE  YCIIOBUA OO0JIJICHbL muwamenbHo
OMCIIENCUBANBCAL.

Knwouesvie cnosa: npoexm, Qunancooenianuposanue, puckogvleghakxmopul, npoyeHm,
uHeecmuyul, Kpeoum, cmpoumenbCmeo.
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