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INNOVASIYA VO IQTiSADI INKISAF: NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA
INFRASTRUKTURUN TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilaso

Nax¢rvan Muxtar Respublikast Azarbaycanmin torkibinda xiisusi bir yera sahibdir va cografi,
siyasi va igtisadi miistaqilliyi ilo digar bolgalordan forqlonir. Bu status, Nax¢ivamn inkisafini hom
miisbat, ham da manfi sokildo tasir edon bir sira xiisusiyyatlora sabab olur. Muxtar respublika,
Azarbaycanin asas hissasindan ayrildigi iiciin igtisadi inkisafint daha ¢ox daxili va xarici amillorla
alagalondirir. Nax¢irvamin iqtisadi inkigafi, regionun tabii sarvatlori, istehsal potensiali vo yerli
idaraetmanin strateji yanasmalarina gora miihiim ahamiyyat kasb edir.

Son illorda Azarbaycanin va Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin rahbarliyinin igtisadi inkisafi
tagviqg etmak moagsadilo hayata kecirdiyi islahatlar va layihalor, xiisusan innovasiya va rogamsal
transformasiya sahalarinds ciddi addimlar atilmasina sabab olmusdur. Bu inkisafa tasir edan asas
faktorlar isa yerli idaraetmoa strukturlarinin samaraliliyinin artirilmasi, texnologiyalarin tatbiqi, tohsil
va isglizar miihitin inkisafidir.

Acgar sozlor: Nax¢ivan Muxtar Respublikasi, innovasiya, igtisadi inkisaf, infrastrukturun
tokmillosdirilmasi, lgtisadiyyatin  saxalondirilmasi,  Yagomsal iqtisadiyyat, iqtisadiyyatin
modernlasdirilmasi.

GIRIS

Infrastrukturun vs iqtisadiyyatin inkisafi.

Infrastruktur, hor bir regionun iqtisadi inkisafinin asas tomolini taskil edir vo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin inkisafi da bu sahods hoyata kegirilon islorle six alagalidir. Robert Solowun igtisadi
inkisaf nozoriyyosino goro, infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, xiisusilo noqliyyat, enerji vo
informasiya texnologiyalar1 sahslorinds aparilan islahatlar, uzunmiiddatli iqtisadi artimin osasini
goyur. [1]. Naxgivanin da inkisafi bu prinsiplors asaslanaraq, infrastrukturun tokmillogdirilmasi vo
miiasirlogdirilmosi ilo siirotlonmisdir. Porterin roqabot istiinliiyli nozoriyyasino gors, regionlarin
inkisafi yalniz yerli resurslara deyil, hom do xarici alagalors vo miiasir infrastrukturun mévcudluguna
baghdir. [2].

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda, regionun iqtisadi artimini siirotlondiron bir ¢ox layiho
hayata kegcirilir. Bu layihalor, regionda naqliyyat, enerji tochizati, su tochizati vo informasiya
kommunikasiya texnologiyalar1 sahalorindo shomiyyatli inkisaflar1 ohats edir. Adam Smithin "Milli
sarvatin tobiati" asarinds geyd etdiyi kimi, miiasir infrastruktur iqtisadiyyatin mehsuldarligini artirir,
sormayo va resurslarin daha somorali istifadosine gorait yaradir. Bu nazoriyye Naxcivanda da 6z
tosirini  gostormokdadir; miixtolif infrastruktur layiholori vasitosilo regionda daha yiiksok
mohsuldarliq v igtisadi artim tomin edilir. [3].
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Beloliklo, yiiksok keyfiyyotli vo miiasir infrastruktur olmadan, regionun uzunmiiddotli iqtisadi
inkisafit ¢otin olardi. Naxg¢ivanda hoyata kecirilon layiholor, hom daxili, hom do xarici iqtisadi
olagolorin gliclonmasine vo daha dayaniqli bir iqtisadiyyatin qurulmasina komok edir.

Cadval 1
Sosial-iqtisadi gostaicilor (min.manat)
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Umumi daxili mahsul | 2773020.5 | 2839650.0 | 2907810.5 | 3016315.0 | 2990130.1 | 1424277.8
Sonaye mohsulu 990067.0 | 1014971.5 | 1040475,9 | 1069655,7 | 1048584,9 | 595295,5
osas kapitala 1017079.0 | 1029283.9 | 1041017,7 | 1062165,8 | 995958,3 166751,3
yonoldilon vasaitlor
Kond tosarriifat: | 480021.1 507641,6 537584,8 573380,7 | 590649,7 358429,4
mohsulu
Nogliyyat sektorunda | 16628.5 16961,1 16757,6 16901,7 16926,9 7076,4
yuk
dasinmasi,min,ton
Informasiya vo rabito | 51325.1 52762,2 55491,3 59331,2 60367,4 342427
xidmotlori
Porakondoa omtoad | 1702011.3 | 1725839,5 | 1737755,2 | 1790453,2 | 1819458,3 | 1186277,9
dovriyyosi
ohaliya gostarilon | 239897.9 242776,7 243489,3 249938,1 | 253012,2 178174,4
O0donisli xidmatlor
Orta aylig nominal | 433.0 484.,8 535,8 553,6 611,4 689,0
omok haqqi(manat)

Moanba: N.stat.gov.az[10].

Coadvoaldon do goriindiiyli kimi, bu verilon molumatlar, miixtalif iqtisadi gostaricilorin illik
doyisikliklorini gdstorir. 2018-ci ildon 2023-ci ilo godor UDM-do miioyyon artim miisahido edilir,
amma 2022-ci ildon 2023-cii ilo qoder nozeragarpan azalma bas verir. Bu azalma, 2023-cii ilin UDM-
nin 1,424,277.8 milyon manata diismosi ilo daha agiq goriiniir. Bu, COVID-19 pandemiyasi,
miihariba tosirlori, vo ya diger iqtisadi amillordon dolay1 ola biler.Sonaye mohsulunda davamli artim
movecuddur, amma 2023-cii ildo 595,295.5 milyon manatla avvalki illora nisbaton azalma var. Bu da
iqtisadi ¢otinliklor vo ya sonaye sektorunun inkisafinin miioayyon dovrlords zoiflomasi ilo olagoli ola
bilor.2018-ci ildon 2022-ci ilo qoder osas kapitala yonoldilon vasaitlorde artim var, amma 2023-cl
ildo bu gostarici 166,751.3 milyon manata diisiib. Bu azalma, investisiya layihalorinin dayandirilmasi
vo ya iqtisadi qeyri-sabitlikdon qaynaqlanmis ola bilor.Kond tosorriifatt mohsulunda da ardicil artim
var, 2023-cii ilds 150 358,429.4 milyon manatla ovvalki illors nisboton azalma bas verib. Bu sahodoki
azalmanin soboblori, hava soraiti vo ya kond tesorriifatinda yasanan cotinliklorlo bagli ola
bilor.Noqliyyat sektoru iizra yiik dasmmasinda 2023-cii ildo nozaragarpan azalma bas verir (7,076.4
min ton). Bu, sonaye va ticarot faaliyyatlorinin azalmasindan vo ya naqliyyat sektorunda yasanan
cotinliklordon qaynaqlanmis ola bilor.Bu sektorda artim goriinsa do, 2023-cii ildo miioyyan azalma
var (34,242.7 milyon manat). Yoqin ki, bazar sortlorinin doyismasi va yeni texnologiyalarm totbiqi




ilo olagoli bir doyisiklikdir.Porakondo omtos dovriyyasi 2023-cii ildo 1,186,277.9 milyon manatla
ciddi azalma gostorir. Bu, istehlakin azalmasi vo ya inflyasiya sobabindon qiymatlorin artmasi ilo
olagodar ola bilor.Bu sektorda da 2023-cii ildo azalma goriiliir. Xidmotlor sahasindoki bu azalma,
iqtisadi sixmtilar, igsizlik v ya ohalinin aliciliq qabiliyyetinin diigmaesi ilo alagali ola bilor.Orta ayliq
omok haqq1 2023-cii ilde 689 manat olub, 2018-ci ildon 2023-cii ilo godor davamli artim gostarir. Bu,
omok haqqt artimimi va iqtisadi vaziyyastin miisbot torafini gostarir.

Umumi olaraq, 2023-cii ildo bazi iqtisadi gdstoricilordo azalma miisahido edilir, amma digor
saholordo artim davam edir. Xiisuson sonaye, kond tosorriifati, naqliyyat vo xidmot sahslorindoki
azalmalar iqtisadi ¢otinliklori vo qeyri-sabitliyi gostors bilor. ©mok haqqt iso artmaga davam edib, bu
da ohalinin aliciliq gabiliyyatini artiran miisbat bir amil ola bilor.

Bu tohlil, Nax¢ivanin iqtisadiyyatinda olan doayisikliklori vo potensial ¢atinliklori gostarir.

Naxgivanin strateji movqgeyi, xiisuson naqliyyat infrastrukturunun inkisafini1 vacib edir. Son
illordo, Naxcivanda infrastrukturlarin modernlosdirilmasi istiqgamotindo bir ¢ox miihiim addimlar
atilmigdir. Yeni beynalxalq hava limaninin agilmasi, avtomobil yollarmin tokmillosdirilmasi, habelo
Sorhod-Gomriik Xidmatinin giiclondirilmasi, regionun beynalxalq alagslorini méhkomlondirarak,
onu ticarat vo omokdasliq morkozina ¢evirmisdir.

Eyni zamanda, Nax¢ivanin enerji tochizatinin dayaniqli olmasi da iqtisadi inkisafin tomin
olunmasinda vacib amillordon biridir. Solowun (1956) igtisadi inkisaf nozoriyyasino asason, enerji
sektoru igtisadiyyatin mohsuldarligini artrmaq vo inkisafini siiraotlondirmok {i¢lin osas faktorlar
arasinda yer alir. [1]. Regionda elektrik enerjisinin istehsalini artiran vo barpa olunan enerji
monbolorinin istifadosini genislondiron layiholor hoyata kegirilir. Bu, hom istehsal proseslorini
giiclondirir, hom da ekoloji cohatdon tomiz va sarfali enerji istifadasini tosviq edir. Romerin (1990)
“endogen texnoloji doyisiklik” nozoriyyoasino osason, borpa olunan enerji monbolorinin inkisafi,
regionun iqtisadiyyatinin innovativ yonloro dogru irolilomosini dostokloyir. Bu da iqtisadi inkisafi
tosviq edon miithiim bir amildir. [5].

Su vo kanalizasiya infrastrukturu da Naxg¢ivan iigiin mithiim ohomiyyat kosb edir. Dagliq vo
yarimsohra soraitindo yerloson regionda su monbolorinin effektiv istifadosi vo su tochizati
sistemlorinin miiasirlosdirilmasi zoruridir. Bu ciir addimlar, sohar vo kond tosarriifatinin inkisafi ti¢iin
miihiim rol oynayir, suyun daha somorali idars olunmasini vo tomizlonmasini tomin edir.

Umumiyyatlo, Nax¢ivanmn infrastrukturunun tokmillosdirilmasi, regionun iqtisadiyyatmin
giiclonmasino vo dayaniqli inkisafina xidmot edon vacib bir faktordur. Bu sahodoki inkisaflar, hom
daxili igtisadiyyat1 dostokloyir, hom do regionun xarici bazarlara inteqrasiyasini asanlagdirir.

Bildiyimiz kimi, rogomsal transformasiya, iqtisadi inkisafin osas istigamotlorindon birina
cevrilmis vo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda da bu sahaya xiisusi diqqet gostorilmisdir. Rogomsal
texnologiyalarin totbiqi, dovlot idaroetmosi vo 6zal sektor {i¢lin yeni imkanlar yaradib, internet vo
mobil oslagsalorin genislonmasi, e-ticarat vo rogomsal xidmatlor saholorinin siiratli inkisafina tokan
vermisdir.

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) totbiqi, xiisusilo isgiizar vo tohsil
saholorinde mithiim rol oynayir. Porterin (1990) raqabat {istiinliiyii nozoriyyasina gora, roqomsal
texnologiyalarin totbiqi, hom yerli miiossisolorin, hom do iqtisadiyyatn timumi inkisafini
stiratlondirir. [2].

Elektron xidmaotlorin vo onlayn platformalarin inkisafi, votondaglarin dovlot xidmatlorine daha
asan vo siiratli sokilde daxil olmasini tomin edib. Romerin (1990) endogen iqtisadiyyat nazoriyyosino
gor, bu texnologiyalar homginin iqtisadiyyatda innovativ doyisikliklori togviq edir. [5].

Naxgivanin 6ziindo foaliyyst gostoron kigik vo orta miiossisalora dostok verilmosi, bu sahonin
inkisafini daha da stiratlondirmisdir. Bu yanagma, Solowun (1956) iqgtisadi inkisaf nozariyyasinda do
vurgulanan infrastrukturun tokmillosdirilmasi vo texnoloji yeniliklorin iqtisadi artimi1 dostokloyon
ohomiyyatini oks etdirir.

Rogomsal savadliligin artirilmast vo miasir texnologiyalarla tohsil miisssisalorinin tochiz
edilmosi, golocokdo iqtisadi inkisafin davamliligi {iciin miihiim addimlardir. Bu sahado atilan
addimlar, hom yerli ohalinin roqamsal bacariglarini inkisaf etdirir, hom do regionun miiasir diinya ilo
daha six inteqrasiyasina sorait yaradir. [1].



Yerli idaroetmonin rolu da Naxgrvamin inkisafinda ¢ox ©nomlidir. Iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi moagsadilo yerli hakimiyyat orqanlar1 6zal sektorla six omokdagliq edir vo yeni
saholorin inkisafin1 dostokloyir. Aqrar sektor, kond tosorriifati, turizm vo sonaye saholori inkisaf
etdirilir. Xiisusilo turizm sahasinin inkigafi, Nax¢ivanin zongin tarixi vo madani irsi ilo beynalxalq
soviyyado daha ¢ox diggot ¢cokmosing imkan verir.

Nax¢ivanin  iqtisadi  inkisafi, milasir texnologiyalarin totbiqi vo infrastrukturun
tokmillogdirilmasi ilo bagh atilacaq addimlar, regionun daha giicli vo dayaniqli iqtisadiyyatmin
formalagmasina sorait yaradacaq. Bu inkisaf, Nax¢ivanin Azarbaycanin imumi iqtisadiyyatina daha
foal gokildo inteqrasiya olunmasina vo daha yiiksok rifah soviyyosinin tomin olunmasina gatirib
¢ixaracaqdir.

Golocokdos, Naxgivanin iqtisadiyyatinin  diversifikasiyast vo roqomsal iqtisadiyyatin
genislondirilmasi, iqtisadi inkisafin davamli vo dayanigli olmasini tomin edocok. Homginin, yerli
resurslarin daha somarali istifadasi va xarici investisiyalarin calb edilmasi dos regionun inkisafini daha
da siiratlondiracokdir. Nax¢ivanin iqtisadi miistoqilliyi vo raqabeot qabiliyysti artirilaraq, daha giiclii
va inkisaf etmis bir regiona ¢evrilmoasi gdzlonilir.

Naxgivanin iqtisadi inkisafi liglin on miihiim masalolordon biri do innovasiya ekosisteminin
daha da giiclondirilmasi va rogomsal iqtisadiyyatin genislondirilmasidir. Homginin, yerli resurslardan
daha somorali istifado etmok vo xarici investisiyalar1 regiona calb etmok do prioritetlordon olacagq.
Naxc¢ivanin iqtisadiyyatini diversifikasiya edorok daha cox sahalori ohato etmokls, golocokds daha
dayaniglt va inkisaf etmis bir iqtisadiyyata sahib olmas1 gozlonilir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin inkisafi, tokca cografi va siyasi miistoqilliyi ils deyil, hom
ds igtisadi miistoqilliyini artiraraq daha giiclii va ragabatli bir region olma yolunda davam edacokdir.
Kuznetsin (1973) inkisaf nozoriyyssino goros, iqtisadi miistoqillik vo regional inkisafin
giiclondirilmosi, yerli resurslarin somorali istifadosi vo xarici alagolorin geniglonmosi ilo miimkiindjir.
Bu yanagma, Nax¢ivanin 6zilinoxas soraitindo hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarla da uygunluq toskil
edir. [4].

Porterin (1990) “ragabat tistiinlityli” nozariyyasi do regionlarin inkisafini tomin edon osas faktor
olarag, iqtisadi miistoqilliyin artirilmasmi vo yerli iqtisadiyyatda rogabat qabiliyystinin
giiclondirilmosini vurgulayir. Bu istigamotdo Nax¢ivanin strateji ohomiyyaeti, iqtisadi miistoqilliyini
giiclondiran va regionu daha rogabatli hala gotiron amil kimi 6ziinii gostarir. [2].

Innovasiya, yeni ideyalarm, mohsullarm, xidmatlorin vo proseslorin tatbiqi ilo igtisadiyyatda
mohsuldarligin artirilmasi1 vo yeni bazar imkanlarinin yaradilmasmi tomin edon osas amildir.
Innovasiya homginin, &lkenin iqtisadiyyatmi saxolondirmok, yiiksok texnologiyalarm inkisafini
dostoklomak vo dayaniqli iqtisadi inkisafi tomin etmok baximindan miihiim shomiyyot kosb edir.

Igtisadi inkisaf, yalniz xammalin istehsalina asaslanan bir modeldon daha kompleks vo miixtolif
sektorlar1 ohato edon, bilik vo innovasiyalarin totbiqine dayanan bir yanasma ilo hoyata kecirils bilor.
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda da iqtisadi inkisafin osas siiriiciisii, oslinds, innovasiya
potensialinin giliclondirilmasi va bu potensialin iqtisadi foaliyyots inteqrasiyasidir.

Innovasiya vo iqtisadi inkisaf arasinda six vo qarsiligh alage moévcuddur. Innovasiya, yeni
ideyalarin, texnologiyalarin vo is modellorinin totbiqi ilo iqtisadi artimin siirotlondirilmasi vo
dayaniglt inkisafin tomin edilmasi tigiin ¢cox vacibdir. Bir torofdon innovasiya yeni mohsullar vo
xidmatlor yaradir, digor torafdon iso mévcud proseslori daha somorali vo effektiv edir. Bu alage hom
inkisaf etmokdo olan 6lkalor, hom do inkisaf etmis iqtisadiyyatlar {i¢iin eyni doeracade shamiyyatlidir.
Innovasiya igtisadiyyatda daha ¢ox is yeri yaradilmasi, mohsul vo xidmotlorin miixtoliflosdirilmosi
vo yeni sonaye saholorinin inkisafini tomin edir. Bu da 6z ndvbasinds iimumi daxili mohsulun (UDM)
artmasma  vo  mosgullugun  yiiksolmesino  gotirib  ¢ixarrr.  Innovasiya, igtisadiyyatin
saxolondirilmasindo do miihiim rol oynaywr. Masalon, ononovi tobii resurslara osaslanan
iqtisadiyyatdan roqomsal va yiiksok texnologiyalarla zonginloson iqtisadiyyatlara kecid, 6lkalorin va
regionlarin davamli inkisafini tomin edir. Romerin (1990) endogen iqtisadiyyat nozoriyyasine gora,
yeni texnologiyalarin tatbiqi, iqtisadiyyatin saxslondirilmoesini vo innovativ inkisafint stiratlondirir.
Bu yanagsma hom do tobii resurslarin daha effektiv istifadesini vo ekoloji tarazligin qorunmasimni
mumkdn edir. [5].



Solowun (1956) iqtisadi inkisaf nozoriyyeasino goro, texnoloji doyisikliklor, iqtisadiyyatda
davamli artim1 tomin ederok, iqtisadiyyatin miixtolif sahslorinin inkisafina sorait yaradir. Eyni
zamanda, innovasiya noticosindo mdvcud olan bazarlara yeni mohsul vo xidmetlorin toqdim
olunmasi, igtisadiyyatin daha miixtslif sahslords inkisaf etmasinae imkan yaradir, bu da regionlarin vo
6lkalarin global bazarlarda raqabat qabiliyyatini artirir. [1].

Innovasiyalar yalniz istehsal sahosindo deyil, hom do xidmot saholorinds do iqtisadi inkisafin
slirotini artirir. Brynjolfsson vo McAfee (2014) rogomsal texnologiyalarin totbiginin iqtisadiyyatin
miixtolif saholorinds, o ciimlodon maliyys texnologiyalar1 (fintech), sshiyys texnologiyalar1
(healthtech) vo tohsil texnologiyalar1 (edtech) saholorindo, artan rogabot vo somoroliliyi neco
artirdigini qeyd etmislor. Yeni texnologiyalar, igtisadi sistemin daha roqabatli vo somarali islomasino
imkan verir, eyni zamanda kigik vo orta bizneslor iiglin yeni bazar imkanlar1 yaradaraq, boyiik
milossisolorin do innovasiya yonimlii foaliyyotlorini siiratlondirir. [9].

Porter (1990) 6zlinlin “rogabat tstiinliiyli” nozariyyasinds do vurgulayir ki, sektoral yeniliklor
iqtisadiyyatin ragqabat qabiliyyastini artirir vo bazar strukturunu doyisdirir. Bu sahslordoki inkisaf,
homginin kicik vo orta bizneslorin vo boyiikk miiossisolorin innovativ foaliyyatlorinin  do
stiratlondirilmasins sorait yaradir.

Innovasiyalar iqtisadiyyata xarici investisiyalarm calb olunmasima da komok edir. Innovativ vo
texnologiyaya osaslanan miiossisolor, xarici investorlar {i¢iin daha colbedici olur, ¢linki bu saholor
golir gotiro bilon, dinamik vo golocoys aciq sektorlar hesab edilir. Eyni zamanda, innovativ
mohsullarn ixraci, bir 6lkonin beynslxalq ticarat alagalorini genislondirir va iqtisadiyyata olava galir
monbaloari gotirir. [2].

Innovasiya yalniz igtisadi inkisafi deyil, hom do sosial vo ekoloji sahalords iraliloyislori tomin
eda bilor. Masalan, ekoloji tomiz texnologiyalarin inkisafi, yenilons bilon enerji monbalarinin tatbiqi,
soharsalma sahosindoki innovasiyalar, sosial problemlorin hallino vo ekoloji tarazligin qorunmasina
xidmot edir. Bu ciir sosial vo ekoloji yeniliklor, comiyyotin uzunmiiddotli rifahin1 artirmaga vo tobii
resurslari qorunmasina sabob olur.

Igtisadi inkisaf, innovasiya {iciin miisbat miihit yaradir, sormays vo resurslarm daha somorali
istifado olunmasima imkan verir. Bu olaqo, hom 6lkolorin iqtisadi giiciinii artirir, hom do sosial rifahin
yiiksolmoasina xidmot edir. Schumpeterin (1934) “yaradici dagidilma” noazariyyasino gora, iqtisadi
inkisafin siiratlondirilmoasi, yeniliklorin totbiqi vo texnoloji doyisikliklorin tosviqi ilo miimkiin olur.
Inovasiya va iqtisadi inkisafin bu qarsiliql tasiri, hor iki sahonin uzunmiiddotli vo dayaniqli inkisafina
tokan verir. [6].

Romerin (1990) endogen iqtisadiyyat nozoriyyasino asason, iqtisadi inkisafin innovasiyalarla
dostoklonmasi, uzun miiddstli igtisadi artim va sosial rifahin artirilmas tigiin vacibdir. [5]. Bu
yanagma, homginin Porterin (1990) regional inkisaf nazoriyyaesi ilo do uygundur, ¢iinki innovasiya vo
igtisadi inkisaf bir-birini destokloyan va qarsiliqli olaraq faydali olan proseslordir. [2].

Nax¢ivan muxtar respublikasinda infrastrukturun moévcud vaziyyati

Nax¢ivanin iqtisadiyyatinin asasini kond tosorriifati vo tobii sorvatlorin istismari togkil edir.
Lakin, son illordo 6lko va region daxilinds siiratlo inkisaf edon texnologiyalar, tohsil sahasindoki
islahatlar vo infrastrukturun tokmillosdirilmasi, Nax¢ivanin da innovasiya sahosinds inkisafini
sartlondirir.

Hazirda, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda bir sira infrastruktur layihslori hoyata
kegirilmokdadir. Bu layiholor arasinda naqliyyat, enerji, su tochizat1 vo kommunikasiya sobokslorinin
inkisafi xilisusi yer tutur. Lakin, innovasiya va iqtisadiyyatin saxalondirilmosi ii¢lin bu sahalords alava
tokmillogdirmalor vo miiasir texnologiyalarin totbiqi tolob olunur.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin infrastrukturu, Azorbaycanin digor bolgalori ilo miiqayisada
miixtolif xilisusiyyatlors vo inkisaf morhalolorine malikdir. Cografi mévqeyi, xarici olagolorin va 6lko
ilo olan iqtisadi inteqrasiyanin mohdudiyyati, Nax¢ivanin infrastrukturunun inkisafini 6ziinomoxsus
bir istigamotdo formalasdirmisdir. Lakin, son illordo Nax¢ivanda infrastruktura olan diqqot artmus,
miiasir toloblore uygun layihalor hoyata kecirilmoys baglanmisdir.

Naxg¢ivanin naqliyyat infrastrukturu, regionun strateji movqgeyi va iqtisadi inkisafi baximindan
cox Oonamlidir. Azarbaycan Respublikasinin asas hissasindon ayrilan Naxg¢ivanin iqtisadiyyati, xarici



dovlatlor va digor regionlarla alagolor qurmagq ii¢lin miiasir noqliyyat sobokolorine ehtiyac duyur. Bu
magsadlo, son illorde Nax¢ivanda yol infrastrukturuna xiisusi diqqat yetirilmis vo shomiyyatli inkigaf
addimlar1 atilmigdir. Osas magistral yollarin keyfiyyati artirilmis, movcud yollar barpa edilorok
genislondirilmisdir. Bu, xiisusilo regionun iqtisadi v ticarat slagolorinin asanlagdirilmasina komok
edib.

Bundan slave, kond tosorriifat1 mohsullarinin daha somorsli daginmasi iiciin yeni kond yollar1
vo yiikkdagima layiholori do hoyata kegirilmisdir. Bu, tokca yerli iqtisadiyyat1 dostoklomir, hom do
regionun kond tosorriifatt mohsullarinin bazarlara ¢ixarilmasini asanlasdirir.

Naxgivan Beynolxalq Hava Limani, regionun naqliyyat infrastrukturunun inkisafinda miihiim
rol oynaywr. Hava limaninin modernlosdirilmosi vo genislondirilmasi, Nax¢ivanin beynolxalq
olagoalorini giiclondirir, ham turistlorin, hom ds yiik dasimalarinin sayini artirir. Bu da, hom iqtisadi
olagolorin geniglonmosing, hom do Naxc¢ivanin xarici ticarot omoliyyatlarinda daha foal istirakina
sorait yaradir.

Cadval 2
Nogqliyyat sektorunda yiik dasinmasi (min ton)

Yiik dasinmasi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Comi 16628.5 16961.1 | 16757.6 | 16901.7 | 16926.9 |7076.4
O climlodon
Domir yolu | 126.7 283.5 133.0 41.2 33.0 9.7
naqliyyati
Hava nogliyyat1 6.2 6.1 1.9 6.4 8.7 8.1
Avtomobil nogliyyat1 | 164.95 16671.5 | 16622.7 | 16854.1 | 16885.2 | 7058.6

Moanba: N.stat.gov.az [10].

Bu codval, 2018-2023-ci illor arasinda Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda yiik daginmasinin
miixtolif ndvlori lizro doyisikliklori gostorir. Codvalin tohliline asason 2018-ci ildon 2022-ci ilo qodor
timumi yiik dasinmasinda stabil artim miisahids olunur. 2018-ci ildo 16628.5 ton olan yiik daginmasi,
2022-ci ilo gador 16926.9 tona yiiksalmisdir ki, bu da toxminan 1.8% artim demokdir.Lakin, 2023-cu
ilds yiik dasinmasinda azalma bas vermisdir. 2022-ci ilin 16926.9 tonluq hacmi, 2023-cii ildo 7076.4
tona diisorok 58%-lik bir azalma yasanmisdir. Bu azalma, iqtisadi ¢atinliklor, logistika problemlori,
vo ya yiikk daginmasinda bas veron digor ciddi doyisikliklors bagl ola bilor.

Domir yolu naqliyyatinda 2018-2022-ci illor arasinda ¢ox kicik vo geyri-sabit doyisikliklor
miisahido olunur. 2018-ci ildo 126.7 ton olan yiik dasmmasi, 2022-ci ildo 33.0 tonla basa ¢atmusdir.
Bu dévrdes toxminen 73.2% azalma var.

2023-cii ildos 1so domir yolu ilo ylik daginmasi daha da azalaraq 9.7 ton olmusdur, bu da 2022-
ci ilo nisbaton 70.7%-lik bir azalma gostorir. Bu doyisiklik, domir yolu naqliyyatinin azalan rolunu
va daha cox avtomobil nogliyyatma kec¢id oldugunu gostora bilor.

Hava noqliyyati ilo yiik daginmasi 2018-2022-ci illor arasinda ¢ox az dayisib. Bu dovr orzindo
har il kicik artimlar vo enislor miisahids olunub, amma gostaricilor imumilikds sabit galmisdir.2023-
cii ilde, hava naqliyyati ilo yiik dasinmasinda azalma bas vermisdir (8.7 ton-dan 8.1 ton-a diismo). Bu
azalma cox kigikdir vo hava naqliyyati yiik dasimalarinda sabitlik oldugunu gdstorir.

Avtomobil noqliyyati ilo yiik dasinmasi, codvalde on yliksok artimi gostorir. 2018-ci ilds 164.95
ton olan yiik daginmast, 2022-ci ildo 16885.2 tona ¢catmisdir ki, bu da toxminon 102% artim demokdir.

2023-cii ildo iso avtomobil naqliyyati ilo dasman yiik hocmi 7058.6 ton olmusdur ki, bu da
ovvalki illordon shomiyystli deracods azalma demokdir (2022-ci ilin 16885.2 tonuna nisbaton 58%
azalma).

Bu tohlil, Nax¢ivanin naqliyyat infrastrukturunda vo dagimalarla bagli siyasatinde mdvcud olan
doyisikliklori oks etdirir.

Naxg¢ivanin enerji tochizati, regionun iqtisadi inkisafi ticlin esas amillordon biridir. Son illords
enerji sektorunda ciddi inkisaflar hoyata kegirilmigdir. Yeni elektrik stansiyalarmin ingast vo mévcud
stansiyalarin modernlosdirilmasi ilo regionun enerji tachizati giiclondirilmisdir. Eyni zamanda, barpa



olunan enerji monbolorindan istifadonin artmasi, xilisuson giinog va kiilok enerjisinin potensialindan
faydalanilmasi, Nax¢ivanin enerji tochizatin1 daha dayaniqli vo saxslondirilmis etmoyas imkan verir.

Bundan slave, Naxgivanda su tochizati vo kanalizasiya infrastrukturu da miiasirlogdirilib.
Suyun daha somorsli istifado edilmosi, xiisuson kond tosorriifatinda suvarma sistemlorinin
tokmillogdirilmasi magsadile bir sira layihalor hayata kegirilmisdir. Sohar vo kondlords kanalizasiya
vo su tochizati sistemlorinin modernlosdirilmasi, ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi vo daha
saglam miihitin tomin edilmasi maqsadini glidiir. Bu inkisaflar, Nax¢ivanin iqtisadiyyatinin dayaniqli
vo miiasir soraitds inkisaf etmoasi li¢lin vacibdir.

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT), Nax¢ivanin inkisafinda miihiim rol
oynayir vo bu sahodo infrastrukturun tokmillosdirilmasi istiqgamotindo ciddi addimlar atilmaqdadir.
Internet olagolorinin genislonmasi vo mobil sobokelorin inkisafi, ohalinin molumat oldo etmosi vo
iqtisadi foaliyyatlor {iclin vacibdir. Bu, hom tohsil, hom do isglizar foaliyyotlordo rogomsal
transformasiyanin inkisafini stiratlondirir.

Dovlet xidmotlorinin  rogomsallasdirilmast maqsadilo totbiq edilon elektron xidmatlor,
votondaslarin dovlot xidmatlorino daha siiratli vo asan daxil olmasma imkan verir. Elektron h6kumot
sistemi 1s9 idarsetmonin soffafligini va effektivliyini artirir.

Naxcivanin sosial vo modoni infrastrukturunun inkisafi da digqet morkozindodir. Yeni
moktoblor, xostoxanalar, modoniyyat evlori vo idman komplekslorinin tikintisi hoyata kecirilir, bu da
tohsil vo sohiyya saholorindo xidmatlorin keyfiyystini artirir. Regionda homg¢inin, turizmin inkisafi
Ucln infrastruktur, xiisuson mehmanxanalar va turizm ofislori genislondirilmisdir. Bu, Nax¢ivanin
turistlor {iclin daha colbedici bir mokana ¢evrilmosino imkan yaradir.

Cadval 3
Informasiya va rabito xidmotlori (faktiki qiymatlorls)
Gostaricilor 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Comi 51325.1 | 52762.2 |55491.3 | 59331.2 60367.4 | 34242.7
O ciimlodon
Mobil tel rabitosi tizro | 41868.0 | 42760.0 | 43345.6 | 44103.7 44100.5 | 15988.0

Moanba: N.stat.gov.az[10].

Cadvaldos verilon gostaricilori tohlil edorak, asagidaki asas noticolora golmok olar:2018-ci ildon
2022-ci ilo godor timumi rabito gostaricilorindo miisbot bir artim miisahido olunur. 2018-ci ildon
2022-ci ilo godor comi rabito xidmatlori 51325.1-don 60367.4-0 qodor artmisdir, bu da toxminon
17.6% artim demokdir.2023-cii ilds is9, timumi rabito xidmatlorinin hacmi shomiyyatli doracado
azalmigdir: 2022-ci ilin 60367.4-don 34242.7-5 diismoasi, 43%-lik bir azalma gostorir. Bu azalma,
miloyyan texniki vo ya bazar sortlori ilo olagoali ola bilor, mosolon, pandemiyanin sonraki tasirlori,
iqtisadi ¢atinliklor vo ya bazar sortlorindon irali golon doyisikliklor.

2018-2022-ci illor arasinda mobil telefon rabitosi lizro gostoricilor davamli olaraq artmisdir.
2018-ci ildon 2022-ci ilo godor, mobil rabito xidmatlori 41868.0-dan 44100.5-0 qador yiiksolmisdir
ki, bu da toxminan 5.3% artim demokdir.2023-cii ilde iso mobil telefon rabitasi ilo bagli gostaricilor
ciddi sokilds azalmisdir: 2022-ci ilin 44100.5-don 15988.0-0 godor diismoasi, 63.7%-lik bir azalma
gdstorir. Bu da, mobil telefon rabitasi ilo bagli ciddi doyisikliklorin vo ya bazar tonzimlomslarinin bas
verdiyini gostarir.

Cadvaldoki gostaricilora asason, 2018-2022-ci illor arasinda {imumi rabits vo mobil telefon
rabitasi saholorindo davamli bir artim miisahids edilsa do, 2023-cii ildo har iki sahads kaskin azalma
bas vermisdir.

Umumilikda, Nax¢ivanm infrastrukturu, naqliyyat, enerji, su tochizati, IKT vo sosial sahalordo
hayata kegirilon layihoalorlo giiclondirilir. Bu inkisaflar, regionun iqtisadiyyatinin dayaniql sokilde
boylimosini tomin edir vo golocokds beynoslxalq slagalorinin genigslonmasine vo mdvcud resurslardan
daha effektiv istifadoys zomin yaradir.

Nax¢ivan muxtar respublikasinda infrastrukturun takmillosdirilmasi perspektivlori.

Rogomsal infrastrukturun inkisafi, Nax¢ivanin iqtisadiyyatinda yeni imkanlarin yaradilmasina
sorait yaradacaqdir. Elektron hokumat va elektron xidmatlorin tatbiqi, yerli bizneslor iiglin yeni bazar



imkanlar1 agacaq, homginin votondaslarin hoyat keyfiyyatini artiracaqdir. Bu istigamotds iglorin
goriilmasi, Naxg¢ivanin rogomsal inkisafini siiratlondirocok vo regionu daha miiasir bir igtisadi
mokana g¢eviracokdir.

Innovasiya infrastrukturunun effektiv islomosi {iciin yerli, regional vo beynslxalq miqyasda
omokdasliq sebokslorinin yaradilmasi vacibdir. Porterin (1990) "rogabat iistiinliiyii" nozariyyasine
goro, belo omokdagliq sobokolori, regionlarin vo Olkolorin innovasiya vo iqtisadi inkisafini
dostokloyan osas faktorlardan biridir. Nax¢ivanin bu sobokolora qosulmasi, beynolxalq tocriibs vo
texnologiyalarin yerli bazara gotirilmosino imkan verar. Romerin (1990) endogen iqtisadiyyat
nazariyyssi do vurgulayir ki, beynolxalq omokdasliq vo miiasir texnologiyalarin yerli bazara
inteqrasiyasi, iqtisadi inkisafin siirotini artirir vo yeni ideyalarm vo texnoloji yeniliklorin genis
yayllmasina zomin yaradacaqdir. Togskilatlarm, elmi morkozlorin vo yerli bizneslorin six olaqe
qurmasi, innovasiyanin daha siiratli inkisafini va iqtisadiyyatin saxolonmasini tomin edoar. [5].
Innovasiya infrastrukturunun inkisafi, miivafiq investisiyalarin colb edilmasi vo dévlotin dostayi ilo
miimkiin olacaqdir. Nax¢ivanin iqtisadiyyatinin innovativ potensialini reallagdirmaq iigiin dovlotin
yiliksok texnologiyalara vo startaplara yonolmis maliyys dostoyi vacibdir. Eyni zamanda, xarici
investisiyalari calb edilmasi vo dovlatlo 6zal sektor arasindaki omokdashigin giiclondirilmasi bu
istigamatdaki inkisafi siiratlondira bilor.

NOTICO

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun tokmillosdirilmosi, iqtisadi
inkisafin osas siiriiciisiidiir. Istor texnoloji inkisaf, istorso do iqtisadiyyatm saxolondirilmosi
baximindan, miiasir infrastrukturun qurulmasi boytik ohomiyyaot kasb edir. Tohsil, sonaye vo rogomsal
infrastrukturun modernlosdirilmosi, innovasiya morkozlorinin yaradilmasi vo investisiyalarin colb
edilmasi, Nax¢ivanin iqtisadiyyatin1 daha da giiclondirocok vo regionu yiiksok texnologiyalar
sahasindo niifuzlu bir morkozo ¢eviracokdir. Bu istigamotdo goriilocok iglor, hom regionun sosial-
iqtisadi inkisafini1 siirotlondirocok, hom do 6lko daxilindoki innovasiya ekosisteminin bir hissosi
olaraq, Nax¢ivani qlobal miqyasda daha da colbedici edocokdir.
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Abstract

The Nakhchivan Autonomous Republic occupies a special place within Azerbaijan and is
distinguished from other regions by its geographical, political and economic independence. This
status gives rise to a number of features that affect the development of Nakhchivan both positively
and negatively. Since the autonomous republic is separated from the main part of Azerbaijan, it links
its economic development to more internal and external factors. The economic development of
Nakhchivan is of great importance due to the natural resources of the region, its production potential
and the strategic approaches of local governance.

In recent years, the reforms and projects implemented by the leadership of Azerbaijan and the
Nakhchivan Autonomous Republic to promote economic development have led to serious steps being
taken, especially in the areas of innovation and digital transformation. The main factors influencing
this development are increasing the efficiency of local governance structures, the application of
technologies, and the development of education and the business environment.

Keywords: Nakhchivan Autonomous Republic, innovation, economic development,
infrastructure improvement, economic diversification, digital economy, economic modernization.

M.P.AckepoBa

npenooasamens, Haxuvieanckuii I'ocyoapcmeennwviii Y Husepcumem
ORCID 0009-0001-1899-3325

H.I'.'UoparumoBa

0.¢.no 3., doyenm, Haxuvieanckuii I 'ocyoapcmeennwiii Ynueepcumem
ORCID 0009-0006-2786-8899

HNuHoBauMM ¥ IKOHOMHYECKOe Pa3BUTHE: COBEPIIEHCTBOBaAHHE MHPPACTPYKTYPHI B
HaxubiBaHckoii ABTOHOMHOI PecnyOsiuke
Pe3rome

Haxuvieanckas Aeémonommuas Pecnybonuxa 3amumaem ocoboe mecmo 6 cocmage
Azepbatiodicana u omauvaemcs om Opyeux pecuoHo8 ceoell 2eocpaduueckot, NOIUMUYecKol U
9KOHOMUYECKOU He3A8UCUMOCMbIO. DmMom cmamyc 00yclosnugaem pso Xapakmepucmux, Komopbie
enuaiom Ha pazeumue Haxuvieana xax nonooscumenvHo, max u ompuyamenvuo. Ilockonvky
ABMOHOMHASL pecnyOIuKa omaoeleHa Om OCHOBHOU uacmu Asepbaiiddcana, ee 3KOHOMUYUECKOE
passumue 60 MHO2OM C883AHO C BHYMPEHHUMU U BHEUUHUMU (hakmopamu. IKoHoMUu4eckoe pazeumue
Haxuvieana umeem 6onvuioe snauenue 68U0y NPUPOOHBIX PeCypPco8 PecUoHd, NPOU3800CEEHHO20
NOMeHYuana u cCmpame2uieckux n00X0008 MecmHo20 YNpagieHus..

Peghopmvr u npoexmsi, peanuzyemvle pyxosoocmeom Aszepoaiiodcana u Haxuvieanckou
Aemonommuoti Pecnyonuxu 6 nocieonue 200vl 8 yensax coOeucmsusi IKOHOMULECKOMY PAa38Uumuio,
npugenu K Cepbe3HbiM uiazam, 0cobOeHHO 6 cghepe uHHOBAUUU U YUPDPOBOL mMpaHchopmayuu.
OcHogHbIMU (hakmopamu, 6IUAIOWUMY HA IMO pa38umue, s81A10Mmcs nogvluleHue QP HeKmueHocmu
CMPYKMyp MeCmHO20 YNPAGJeHUsl, NpUMeHeHue MexHoI02Ull, pazeumue 00paz08aHus u 0enogoll
cpeowi.

Knwueevie cnosa: Haxuvisanckas Aemonomnas Pecnybnuxa, unmosayuu, 3KoHoMuyeckoe
pazeumue, yiyyuieHue UH@pacmpykmypwl, OU8epCUpuKayus 3KOHOMUKU, YUDposas dKOHOMUKA,
MOOEepHU3AYUSL IKOHOMUKU.



	https://doi.org/10.58225/tim.2025-1-97-106
	M.R.Əsgərova
	müəllim, Naxçıvan Dövlət Universiteti
	esgerovamehseti@ndu.edu.az
	ORCİD 0009-0001-1899-3325
	N.H.İbrahimova
	i.ü.f.d., dosent, Naxçıvan Dövlət Universiteti
	ORCİD 0009-0006-2786-8899
	nuriyyeibrahimova@ndu.edu.az
	GİRİŞ
	İnfrastrukturun və iqtisadiyyatın inkişafı.
	Naxçıvan muxtar respublikasında infrastrukturun mövcud vəziyyəti
	Naxçıvan muxtar respublikasında infrastrukturun təkmilləşdirilməsi perspektivləri.


