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MODELLOSDIRMO METODLARINDAN ISTIFADO EDOROK BIiZNES
LAYIHOSININ TODQIQi

Xilasa

Todgigatin maqsadi - Tadgiqatin maqsadi modellogdirma metodlarimin tatbiqi ilo biznes
layiholorinin effektiv idaro olunmast va optimal biznes modellorinin yaradilmast yollarim
oyranmokdir.

Todgiqatin metodologiyast - Tadgigatda analitik vo migayisali yanasmalardan istifads
edilmis, biznes modellarinin strukturunun tohlili vo miasir modellasdirma alatlorinin tatbigi ila
bagh metodlar oyranilmisdir. Proses yanasmasi asas metod olaraq se¢ilmisdir.

Todqiqatin naticalori - Tadgigatin naticalari biznes layihalorinin planlasdirilmast va idara
edilmasinda  modellasdirma  metodlarimin  praktiki  tatbiqini  asanlagdirir,  taskilatlarin
ragabatqabiliyyatini artirmaq va strateji Qorarlarin effektiviiyini tamin etmak Ugln tovsiyalar
toqdim edir.

Todgiqatin orijinalligr va elmi yeniliyi - Tadgiqat biznes modellorinin qurulmasinda proses
yanasmasinin tatbiqini darinlagdirarak, modellosdirma metodlarinin samaraliliyinin artirllmasina
dair yeni yanasmalar toqdim edir. Homcinin, miiasir igtisadi saraitdo biznes layihalarinin
optimallasdirilmasi tizra innovativ tovsiyalar irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: biznes modellosdirma, biznes layihasi, biznes modeli, modellaosdirma alatlari,
proses yanasmasi.

GiRiS

Bir-biri ilo olagoali vo qarsiligli olagads olan biznes proseslarinin foaliyystinin vahid
togdimat1 ti¢lin nazordo tutulmus biznes layihasinin daha yigcam toqdimati iigiin biznes
modelindon istifado etmok moqgsadouygundur. Biznes modelinin qurulmasi strateji
planlagdirmanin ilkin marhalalorindan biri kimi istifade olunur, onun strukturu yalniz togkilatin
yuxar1 rohbarliyi torafindon hazirlanir.

Nozari baximdan biznes modeli biznes sistemlarinin elementlorini tohlil etmays vo onlar
arasinda alago yaratmaga imkan verir. Modellogdirmonin noticasi togkilati bolmalorin on somarali
islomoasi ti¢lin metodlarin miioyyan edilmasidir.

Praktiki nogteyi-nazordon biznes modeli he¢ vaxt sabit qalmir, ¢linki miixtalif omoliyyat
proseslori, Kkigik biznesin aspektlori vo miassisonin togkilati siyasoti igtisadi dovrlor orzindos
biznes modelinin inkisafina vo deformasiyasina tosir gOstorir. Osas vozifo strategiyanin hoyata
kecirilmoasinds ziddiyyatlor noticasinds yarana bilacok problemlarin hollinin alternativ yollarini
tapmaqdir.

NOZORI YANASMALAR


mailto:saadat.zeynalova@asoiu.edu.az

Modellasdirma yaradilmis modellarin 6yranilmasine asaslanan obyektlarin dyranilmasinin
tsiklik prosesidir [1].

Biznes modellogdirmo is sisteminin daha da optimallasdirilmasi ilo iglonmis molumat
osasinda toskilati modellorin formalasdirilmasi prosesidir.

Biznes modellarinin agsagidaki novlari forglondirilir: iyerarxik siyahi, qrafik biznes prosesi
modellori, strateji gostorici modellori, toskilati struktur modeli, sonad kitabxanasi modellari,
informasiya sistemlori modelloari, mohsul vo xidmat modellari vo keyfiyyatin idaro edilmasi
modeli.

Miiasir soraitda texniki toraqqi tokca yeni istehsal tisullarinin totbigi (istehsal proseslorinda
yeniliklor) kimi basa distilmiir; hom do mallarin yaradilmast va oshamiyyatli daracads
tokmillogdirilmoasi (moahsullarda yeniliklor) kKimi. Bu baximdan, asas “artim noqtalori (qutblori)”
tokmillogdirilmis vo ya tamamilo yeni mal vo xidmaotlorin istehsali prosesindo yaranan innovativ
inhisarlardir. Inhisar¢1 mdvqe tokca iri deyil, hom do orta vo kigik miassisalor torofindan tutula
bilor. Hamis1 sonayedan, istehsal olunan mohsuldan vo ya gostarilon xidmotlordon asilidir.

Yerli informasiya sistemlarinin bir-biri ilo qarsiliqli alagasini tomin etmok on aktual masalo
olaraq qalir. Biznes proseslarinin idara edilmasinin togkili ii¢lin aparict miiasir vo eyni zamanda
Uumumi gobul edilmis standart BPEL-dir (Business Process Execution Language). Bu mohsula
osaslanaraq, modellogsdirma proseslorinin  tarclimasini tomin edon butin istifado olunan
programlar ti¢iin vahid inteqrasiya platformasi yarada bilarsiniz.

Qlobal bazarda nifuzlu konsalting toskilatlar1 torafindon tévsiys olunan BPEL biznes
planmin arxitekturasin1 otrafli sokildo isloyib hazirlayir. Layihanin bitin soviyyslorinds
dinamikada tohlil mohsulun islonmis informasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo hoyata
kegirilir. On bdyiikk kommersiya miiossisalori BPEL ilo foal amokdashiq edirlar, ¢linki biznes
modellosdirmonin ugurla hoyata kegirilmoasi tamamils yeni saviyys talob edir.

Movcud maliyys-igtisadi vaziyysti nozoro alaraq biznes modellosdirmasinds asagidaki
alatlori taqdim etmok moagsadsuygundur:

1) program mohsullar1 (Business Studio, ARIS, Microsoft Visio);

2) biznes modellogsdirmo vo biznes proseslori cin geydlor (Molumat aximni diagramu,
carpaz funksional axin sxemi);

3) standart hollor - oxsar problemlorin halli Ggun idarsetmo sahoasinds istifade olunan
Mmolumatlarin sistemlosdirilmis vo strukturlagdirilmis kataloqu;

4) Kicik biznesdo idaroetmo tisullari: balanslasdirilmis gostoricilor kartinin isloanib
hazirlanmas1  vo totbigi, biznes proseslorinin tosviri, optimallasdirma vo keyfiyyatin
yuksaldilmasi, biznes proseslarinin uzunmuddstli asaslarla idaro edilmasi, funksional xarclarin
tohlili, simulyasiya modellosdirilmasi, toskilati strukturun tohlili, tikinti. kadrlarmm motivasiya
sistemlarinin, keyfiyyat menecment sisteminin faaliyyatinin toskili, layihalorin idara edilmasi,
inteqrasiya olunmus biznes modelinin yaradilmasi, miiqayisa, keyfiyyatin Umumi idars edilmasi,
sonaye standartlarmin tatbigi vo konsalting sirkatlorinin inkisaflar:.

Funksional masraflorin tohlili masraf vo faydaliliq arasinda tarazligi tapmagq tigiin obyektin
funksiyalarmin sistemli sokilda 6yranilmasi Usuludur.

Balanslagdirilmis  bal karti: maliyyo komponenti; miistori komponenti; idaroetma
komponenti; inkisafinin torkib hissosidir. Togkilat strukturu ayri-ayri sobalordo amok prosesini
komiyyat vo keyfiyyat miqyasinda quran, imumi strateji moagsed U¢Un mioassisanin amok
ehtiyatlarini daha da slagalondiran Gsullar macmusudur [2].

Toskilat strukturu idaroetmonin maraqlari, idaroetmo Usullari, istehsalin saxalondirilmasi,
asas foaliyyat ndvlori vo mlassisanin togkilati-hiiquqi formasi osasinda formalasir. Buradan bir
neco nOV toskilati strukturlar1 ayird etmok olar: iyerarxik, xatti, statli, funksional, sadslosdirilmis
matris, balanslagdirilmig matris, giiclondirilmis matris, layiha, proses vo b6lma.

Reinjiniring, problemli molumatlarin toqdim edilmasi vo emalinin xiisusi vasitalorindon
istifado etmoklo istehsal, tosarriifat vo maliyys tosorrufat foaliyystinin maksimum effektino nail
olmagq tgln biznes proseslorinin asasli vo koklii sokilda yenidan igslonmoasidir.



Oks muhondislik obyektin is prinsipini basa diismok vo faydaliliq darocasini miayyan
etmok Ucuin onun dyranilmosidir.

Keyfiyyot menecmenti toskilatin faaliyyatini mintozom olaraq tokmillogdirmak Ugin
nozoards tutulmus slagslondirilmis sistemdir.

Kadrlarin motivasiyasi togkilatda amok mohsuldarhigmi artirmaq ti¢lin kadr siyasatidir.

Ben¢marking, teskilatin 6z faaliyyatini tokmillosdirmak Gc¢tin biznes sistemlarinin effektiv
islomasi G¢tin mévecud presedentlorin uygunlasdirilmasidir.

Simulyasiya modellosdirmasi, model Uzorinds eksperimentlorin (imitasiyalarin) aparilmasi
imkani ilo konkret vaziyyatlori 0yronmok {igiin bir texnikadir. Belo modellosdirma riyazi dovraya
aiddir. Riyazi iqtisadiyyat totbiqi elm kimi igtisadi hadisslorin riyazi tosvirini otrafli oks etdirarok
iqtisadiyyatda riyazi metodlarin osaslarmi formalagdirmisdir. Bu, miitoxassisloro biznes
modellosdirmoasinda texnologiyalar1 tokmillogdirmoys imkan verdi: 1) riyazi proqramlagdirma; 2)
biznes proseslorinin statik tohlili; 3) biznes proseslorinin dinamik tohlili [3].

Simulyasiya modellogdirmasinin effektivliyina biznes simulyasiyasmi daqiq sokildo
tokrarlamaq vo modellosdirma névinid misyyan edilmis moagsadlorlo miigayisa etmokls alds
edilir: agent osasli modellogsdirmo, diskret-hadiss modellogdirmo va sistem dinamik
modellosdirma.

Biznesin modellosdirilmasine genis yanasmalar vo idaroetmads ¢oxformatli molumatlarin
movcudlugu idaroetmods yanagmalarin  birlosmasindon istifado etmok imkami verir.
Modellosdirma vasitalorinin faaliyystine magsadyonli va situasiya yanasmasi da vacibdir, lakin
yena do asasan proses yanasmasina tstiinliik verilir.

Proses yanasmasi foaliyyat proseslorinin qarsiliqlt slagesins va toskilatda tifliqi alagslarin
operativ transformasiyasina nail olmaq ilo alagsli idarsetmos konsepsiyasidir.

Biznes prosesi biznes planinin hayata kegirilmasina yonalmis bir-biri ilo alagoeli foaliyyatlor
macmusudur.

Asagidaki is proseslarinin novlari foarglondirilir:

— menecerlor — sistemin foaliyystino birbasa nozarot edon proseslor (strateji idaroetmo,
korporativ idaraetmo);

— omoliyyat — sirkotin osas biznesini toskil edon vo asas monfooti yaradan proseslor
(istehsal, logistika, marketing);

— dostok - asas bizneso xidmat edan proseslor (texniki dastok, miihasibat ugotu, kadrlarin
iso gobulu).

Biznes prosesi 6z atributlarina malik olan, lakin asas biznes prosesinin magsadine ¢atmaga
yOnalmis bir nego alt prosess bdliine bilor. Onlar istehlakgilar {igiin doyar vo doyar yaratmaq
t¢lin strukturlagdirilmalidir. Diizgiin qurulmus biznes proseslorinin naticasi golirliliyi artirir.
Biznes prosesinin tahlili modellosdirmoa magsadlorindan asili olaraq hoyata kegirilir [4].

Idaroetmonin ugurlu hoyata kegirilmasi prinsiplori - biznes modellosdirmo vazifasinin
torkib hissasidir: miistori digqoti, idaroetmo rohborliyi, kadrlarm colb edilmasi, proseslorin
inkisafi, sistemli idaroetmos, mintozom optimallasdirma, standart hallor vo migavilolorin
qarsiligh faydast.

Toskilatin reytinglordo ylksok mdvgelora c¢atmasmin noticalori slave imkanlar agir:
bazarda imicinin yaxsilasdirilmasi, tenderlordo va akkreditasiyada istirak etmok imkani, miigtori
bazasmin geniglondirilmosi, investorlarm calb edilmasi vo maliyya gostoricilorinin artirilmasi.
Kicik innovativ biznesdo prosessor yanasmasindan istifado togkilatin (miiossisonin, firmanin)
inkigafina vo onun daha méhkam tomal (izorinds qurulmasma komok edir.

Toskilatlarn geyri-maliyys giymotlondirilmosi zamani reyting agentliklori torofindan
nozoro alman idaroetmo parametrlori: toskilatin otrafli strategiyasi, risklorin idaro edilmosi
sisteminin somaraliliyi, biznes proseslorinin tonzimlonmasi Saviyyasi, biznes proseslorinin
keyfiyyati, avtomatlasdirmanin tosviqi, informasiya sistemlorinin Vvo texnologiyalarinin
vaziyyati, toskilati strukturun somarsliliyi vo idaroetms tisullarmin tokamil yolu ils inkisafi.



Biznes montiqi asagidaki avtomatlasdirilmis omoliyyatlarin (informasiya sistemindo
movzu sahasinin hoyata kecirilmoasi) qaydalar1 vo mahdudiyyatlorinin hayata kegirilmasi gln
prinsiplar toplusudur:

1. Business Process Model and Notation (proseslorin funksional zanciri) — biznes
proseslarinin modellosdirilmasini tamin edan simvollar sistemi (notasiya).

BPMN genis miitoxassislor Gglin nazards tutulub, ¢linki geyddan istifadonin asanlig1 biznes
istifadogilori {iglin basa diisiilon standartlasdirilmis konvensiyalar toplusundan ibaratdir. Bu
sistem biznes prosesinin formalagsmasi vo hoyata kegirilmosi arasinda slago rolunu oynayir.
BPMN montiqi asagidaki kimi modellordo mirokkob semantik strukturlarn yaradilmasina
yonalib: 6zal biznes proseslori; miicarrad biznes proseslori; global biznes proseslori.

2. Hadisays asaslanan Proses Zonciri (hadisalora asaslanan proses zanciri) - miassisanin
resurs planlagdirma sistemini konfiqurasiya etmok i¢in istifads olunan axin sxemi novii.

EPC axm codvali grafiklorini yaratmaq ticlin bir sira modellosdirmo alstlorindan istifado
edir. Belo bir sxem is prosesinin strukturunu aydin sakilds tohlil edir. EPC asagidaki elementlori
ehtiva edir: hadisalor; funksiyalar; toskilati bolmalor; montiqi birlosdirici; montigi slagslor;
nozarst axmi; molumat axini; resurs obyekti; proses yolu.

3. Funksional modellosdirmo (proseslorin  montiqi  zonciri) — biznes proseslorini
rosmilosdirmok Vo tosvir etmok Ucln noazords tutulmus funksional modellosdirma
metodologiyasi.

IDEF obyektlorin montiqgi alagasini va subordinasiyasini vurgulayir. Xiisusi bir xiisusiyyat,
toskilatin modellogdirmoa funksionalligina cavabdeh olan modullar dasti kimi tagdim edilmasidir.
IDEF, tamamilo butiin ndv proseslori tohlil etmoys imkan veron idaroetmo signallarmin
mexanizmlorini otrafl tasvir edir.

Toskilatin proseslarin idars edilmasi konsepsiyasi - Business Process Management (biznes
prosesinin idara edilmasi) - biznes proseslorini daimi doyisikliklora davamli olaraq uygunlasan
xususi mlassisa resurslari kimi nazardon Kegirir.

Biznes modellosdirmanin shamiyysti miiasir soraitde giymat rogabotinin azalmasi, lakin
mohsulun keyfiyyatinin vo istehsal gabiliyystinin rolunun artmasi sobabindon artir. Biznes
modellosdirmo prosesi bahali investisiya layihasi olsa da, onun naticasi biznes perspektivlarinin
hartarafli niimayisino kémok edir. Buradan belo natico ¢ixir ki, miiossiso miiasir iqtisadi soraitdo
ragiblori gabaglayaraq vo biznesin aparilmasinin innovativ tisullarini inkisaf etdirorok davamli
olarag monfaot oldo etmoys ¢alisacaqdir [5].

TOHLIL

Tadqigat {i¢iin "MM Logistics & Shipping MMC" adl bir sirkot se¢ilmigdir. Sirkot asason
Azaorbaycanda vo qonsu Olkalords yiik dasimalari xidmotlori gOstorir. Sirkstin asas mogsadi
miistarilora ylksok keyfiyyatli xidmotlor togqdim edarak, bazarda lider mévqeyini qorumaqdir.

Sirkat son dovrlards yeni bir logistika markazi qurmagq moqgsadi ilo layiha planlasdirir. Bu
layihonin moqgsadi daha somorali resurs idaroetmosini tomin etmok vo miistori bazasmi
genislondirmakdir.

Cadval 1
Swot analizi [6]

Guclu taraflar Zoif taraflar
Guicli bazar mévaeyi Infrastrukturun mohdudlugu
Keyfiyyatli xidmat Yeni texnologiyalarin totbiqinin ¢atismazligi
Pesokar komanda Maliya manbslarinin mahdudlugu

Imkanlar Tohliikalor

Yeni bazarlara ¢ixis Rogabatin artmasi
Dovlst dastayi Inflyasiya va iqtisadi risklor

Codval 1-da togdim olunan SWOT analizi " MM Logistics & Shipping MMC "-nin strateji
vaziyyatini oks etdirir. Sirkatin giclu toraflori, bazarda méhkom movge vo keyfiyyatli xidmatlori
ilo yanasi, pesokar komandanin moévcudlugunu vurgulayir. Zoif toroflor iso infrastrukturun



mohdudlugu vo yeni texnologiyalarm totbigindo geriliyi gostorir. Imkanlar sirasinda yeni
bazarlara ¢ixis vo dovlot dostoyi strateji tistiinlik kimi qeyd olunmusdur, lakin rogabotin artmasi
vo iqtisadi risklor girket Uclin asas tohlikalor kimi 6no ¢ixir. Bu tahlil, layiho gorarlarinin
gebulunda strateji planlama Gglin asas istigamotlor miayyan etmoys imkan verir.

Yeni logistika morkazinin layihalondirilmasi tgln talob olunan ilkin investisiya 3 milyon
manat olaraq misyyon edilmisdir. Layihonin maliyys gostoricilori asagidaki codvalda togdim
olunur:

Cadval 2
Yeni biznes layihasinin maliyya gostaricilari [6]
Gostarici Dayoar
Layihanin muddati 5il
Gozlonilon illik galir 1,2 milyon manat
GOzlonilon illik xarclor 0,8 milyon manat
Olavs golirlilik 400,000 manat

Codval 2-do yeni biznes layihasinin maliyys gostoricilori oks olunmusdur. Bes il
muddatino planlasdirilan bu layihados, illik golirin 1,2 milyon manat, xarclorin iss 0,8 milyon
manat olacagi prognozlasdirilir. Belaliklo, layiha tzra slava golirlilik illik 400,000 manat toskil
edir. Bu gostaricilor, layihonin maliyys baximindan somoarali oldugunu vo golirlilik potensialina
malik oldugunu gostorir, bu da investorlar vo digor maraqli toraflor Gi¢tin calbedici hesab edils
bilor.

Layiho tgun tg forgli ssenari modellosdirilmisdir:

1. Optimist ssenari - Investisiya qisa miiddotda golir gatirir vo bazar pay1 15% artir.
2. Realist ssenari - Investisiya gdzlonilon gaydada golir getirir vo bazar pay1 10% artir.
3. Pessimist ssenari - iqtisadi ¢otinliklor sobobindon golirlilik azalir.

Todgigat naticalori gostarir ki, dizgiin modellosdirmo metodlarin totbigi layihalorin
effektivliyini artrmaq va sirkatin strateji hadafloring nail olmagq tigiin vacibdir. Bu yanasma digar
sirkatlor Gictin do niimuna kimi istifads edils bilar.

NOTICO

Belalikls, biznes modellosdirma biznes layihasini inkisafin biitiin moarhalalorinds arasdirir
Vo problemlorin diagnostikasini tamin edir. Modellosdirma vasitalorindon idaroetms qorarlari
gobul etmok (glin  menecerlor torofindon samoarali istifado edilmoalidir. Mdasir biznes
modellosdirmasinin prinsiplari ilk ndvbado proses sistemlorinds formalasan proses vo Sistem
yanagmalarina osaslanir.

Istifads edilmis adabiyyat:

1. BynrakoBa, M. B., & Konnakos, C. A. (2011). MaremaTiueckue METOAbI IIPU PEIICHUN
MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX ~ SKOHOMHMYECKMX  3amad.  BectHuk  HOxHo-Ypanbckoro
npodeccuoHaIbHOr0 UHCTUTYTA, 6(3), 20-27. Yensabunck: U3zn-so MOY BIIO IOVIIN.

2. IloamosetHas, FO. B., & bynrakosa, M. B. (2013). Mcnonb3oBaHre 3KOHOMETPUYECKUX
Mojieliell B MIPOTHO3MPOBAHUHU MPOLIECCOB SKOHOMUKHU TOProBiu. BectHuk FOxHO-Ypanbckoro
npogeccuoHanbHOro UHCTUTYTa, 2(11), 89-95. Yensadunck: M3a-so MOV BIIO KOVIIN.

3. Hpyxkep, I1. @. (2007). buznec u nnHOBaruu. Mocksa: Bunbsmc.

4. Abpamc, P. (2014). busnec-mnan Ha 100%: Crpareruss u TakTukKa 3(peKTuBHOTO
ousHeca. MockBa: Anbnuna [Tabnurep.

5. Cepenkos, I1. C., Kypesn, A. I'., & Bononreii, B. I1. (2014). Meroabl MeHEeIKMEHTA
kauectBa. [IponeccHblil nogxoa. Munck: Hosoe 3Hanne; Mocksa: UHOPA-M.

6. https://mmlogistics.az/



https://mmlogistics.az/

S.J.Zeynalova

PhD, Associate Professor, Azerbaijan State Oil and Industry University PLP
ORCID 0000-0003-0840-423X

L.1.Amrahli

magistrant, Azerbaijan State Oil and Industry University PLP

Business project research using modeling methods
Abstract

Purpose of the study - The purpose of the study is to study the ways of effective
management of business projects and creation of optimal business models by applying modeling
methods.

Research methodology - Analytical and comparative approaches were used in the study,
methods related to the analysis of the structure of business models and the application of modern
modeling tools were studied. The process approach was chosen as the main method.

Results of the study - The results of the study facilitate the practical application of
modeling methods in planning and managing business projects, provide recommendations to
increase the competitiveness of organizations and ensure the effectiveness of strategic decisions.

Originality and scientific novelty of the study - The study deepens the application of the
process approach in building business models, provides new approaches to increasing the
efficiency of modeling methods. Also, innovative recommendations for optimizing business
projects in modern economic conditions have been put forward.

Key words: business modeling, business project, business model, modeling tools, process
approach.
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HccaenoBanme 6u3HeC-MPOEKTOB € HCMOJIL30BAHMEM METOI0B MO/IeJTUPOBAHUSA
Pe3ome

Lenv uccneoosarnus - Lenvio uccieoosanus s6usemcs uzyuerue cnocooos ¢ pexmusnozco
VIpaeieHusi OU3HeC-NPOEeKMAaMu U CO30aHue ONMUMATbHBLIX OU3HeC-Mooeell ¢ UCNOIb308aHUEM
Memo008 MOOETUPOBAHUSL.

Memooonoeuss uccnedosanus - B uccredosanuu uUcnorb3o8aiuct aHAIUMUYECKUl U
CPABHUMENbHBIL NOOX0O0bL, U3YYATUCH MeMmOObl, CEA3AHHbIE C AHAAUZOM CMPYKMYpul OusHec-
Mooenetl U NPUMEHEeHUeM COBPEMEHHbIX UHCMPYMEHMO8 MOOeIUposanus. B kauecmee ocnosnozo
Memoda 6bl1 8b10paH NPOYECCHbIll NOOXOO.

Pezynomamer  uccredosanuss - Pesyniomamul  ucciedosamus — Cnocoocmeyom
NPAKMUYECKOMY NPUMEHEHUID MEemo008 MOOIUPOSAHUs Npu NIAHUPOBAHUU U YNPAGIEHUU
OusHec-npoekmamu, — Oaiom  pPeKOMeHOAyuu Nno  NOBLIUEHUI0  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU
opaanuzayull u obecneyenuro dhexmusHocmu cmpame2uyeckux peueHu.

Vuuxanvnocme u nayunas nosusna uccireoosanus - Mccieoosanue yenyonsiem npumeHneHue
npoYeCcCcHO20 No0X00a Npu NOCMpoenuu dusHec-mooeel, oaem Hogvle N0OX00bL K NOBGLIULEHUIO
agppexmuenocmu  mMemooog  mooenuposanus.  Takoce — 8blOBUHYMBL  UHHOBAYUOHHbBIE
peKomeHOayuy no ONMUMU3AYUU OUIHEC-NPOEKMOE 8 COBPEMEHHBIX IKOHOMUUECKUX YCTIOBUSX.



Kniwowuesvie  cnosa:  Ousmec-mooenuposanue, — Ouznec-npoekm,  OU3HeC-mMooeiy,
UHCMPYMEHMbl MOOEIUPOBAHUSL, NPOYECCHBIU NOOXO0O.
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