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SAHIBKARLIQ STRUKTURLARININ MALIYYO DAYANIQLIGININ TOMIN
OLUNMASI SAHOSINDO BEYNOLXALQ TOCRUBO

Xilass

Iqtisadiyyatin istonilon sahasinda sahibkarhq foaliyyati mohsullarla yanasi sahalor arasinda
ragabata da sabab olur. Yerli bazarlarda va ya konkret cografi seqmentdo sahibkarliq subyektlarinin va
onun faaliyyat sahalarinin ragabat mibarizasindan ga¢mast miimkiin deyil. Bela sortlorda, raqabato
davamli  mahsullara sahib miiasir sahibkarliq strukturlarinin  formalasdiriimas: va inkisafi
prioritetlordon hesab edilir. Bu halda subyekt, istehsal prosesinda alava dayar yaradarag maliyya
naticalarini artira bilir, mahsullara olan talobati: vaxtinda tomin etmakla istehsalin igtisadi naticalarinin
davamhiligimi tomin edir, mahsullarin keyfiyyatini yaxsilasdiraraq roqabat qabiliyyati saviyyasinda
ylksalisa nail ola bilir.

Sahibkarliq strukturlar: ananavi olaraq har hanst bir olkonin igtisadiyyatinin faaliyyatinda mihim
rol oynayir. Belalikla, inkisaf etmis iqgtisadiyyatlarda sahibkarliq strukturlarmmin payr iimumiyyatlo
moveud sirkatlorin timumi saymin 90% - dan ¢oxdur. KOS subyektlari ham istehsalda, ham da xidmat
sektorunda innovasiyalarin tatbiqi U¢ln harakatverici qlvwvadir. On yiiksok texnoloji cevikliya
baxmayaraq, KOS subyektlari aksar bdyik miassisalar tiglin xarakterik olan kifayat gadar ehtiyata sahib
olmadan bazar dalgalanmalarina va bohranlara daha hassasdir.

Sahibkarliq strukturlarinda iggilarin toxminan 75% - ni is yerlori ila tamin edan mihim sosial
Sfunksiyani yerina yetirir.

Bu fonda Sahibkarlq strukturlar inkisaf etmoali va boyik miassisalarla yanasi doviatdan va kredit
toskilatlarindan maliyya dastayi almali oldugunu iddia etmak olar. KOS bodyik muassisalara garst
cixmamalidir. Ancag KOS subyektlori, aksar boylk muassisalorin yasadigi ¢atin dovrlorda budcaya
etibarli bir galir manbayi va is yerlori yaratmagla sosial garginliyi azaltmag Ugln bir vasita ola bilar.
Inkisaf etmis 6lkalarda KOS subyektlarina kreditlarin UDM-da pay: 13%, inkisaf etmakda olan 6lkalarda
iS2 yalniz 3% - dir.

Acar sozlar: KOS, sahibkarliq strukturlari, maliyya dayaniqhg, kigik biznes.

GIRiS

Miiasir iqtisadi soraitdo sahibkarliq strukturlarinin maliyye dayaniqliginin tomin edilmasi onlarin
uzunmiiddatli foaliyyatinin vo rogabat qabiliyyastinin asas sortlorindon biridir. Sahibkarliq subyektlorinin
maliyys dayaniqliginin giiclondirilmasi onlarmn iqtisadi bohranlara, bazar dalgalanmalarina vo digor
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riskloro gars1 miigavimatini artirir, homginin dayaniqli inkisafini tomin edir. Qlobal va yerli soviyyado
hayata kegirilon maliyys siyasatlori bu sahonin inkisafina tesir edon miihiim amillor sirasindadir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkolordo sahibkarliq
strukturlarmin maliyys dayanighigini giiclondirmok {i¢iin miixtolif mexanizmlor totbiq olunur. Bu
mexanizmlor arasinda dovlotin kredit vo vergi glizostlori, investisiya tosviqlori, alternativ
maliyyslosdirma tisullar1 vo beynalxalq maliyys institutlarinin dostayi xiisusi yer tutur. ABS, Almaniya,
Fransa, Boylik Britaniya, Cin vo digor 6lkolorin ugurlu tocriibslori gdstorir ki, sahibkarligin inkisafi tigiin
giiclii maliyys infrastrukturunun qurulmasi, kigik vo orta sahibkarliq (KOS) subyektlorino yonalmis
kredit mexanizmlarinin totbiqi vo kapital bazarlarinin inkigafi mithiim shomiyyast kosb edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda da sahibkarligin inkisafi vo maliyys dayamiqhiginin artirilmasi
istiqgamotindo bir sira islahatlar aparilir. Dévlet dostok programlari, Sahibkarligm Inkisafi Fondu vo
Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) vasitosilo sahibkarlarin maliyys resurslarma ¢ixisi
asanlasdirilir. Bununla yanasi, bank kreditlorinin slgatanliginin artirilmasi, vergi giizostlori va alternativ
maliyyolosdirmo imkanlarinin genislondirilmasi sahibkarlarin maliyys dayanmigqligmi giiclondirmok
maqgsadini dasiyir.

Bu mogqgalods beynolxalq tacriibads sahibkarliq subyektlorinin maliyys dayanighiginin tomin
edilmasi ti¢lin tatbiq edilon mexanizmlor, miixtslif 6lkalorin bu sahada aldos etdiyi ugurlar vo Azarbaycan
sahibkarliq sektorunda maliyyo dayanigligmin giiclondirilmosi {iglin perspektivlor genis sokildo
arasdirilacaqdir. Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasi c¢orgivasindo sahibkarliq subyektlorinin
maliyys dayaniqligimi giiclondirmak ii¢lin hans1 tadbirlorin hayata kecirildiyi vo bu sahado beynolxalq
tocriibadon neco faydalanmaq miimkiin oldugu tohlil edilocokdir

Sahibkarlq Strukturlarinda Maliyya Dayaniqliginin Ohamiyyati

Muasir igtisadi muhitdo sahibkarliq strukturlarinin ugurlu foaliyysti vo davamli inkisafi Gigiin
maliyys dayaniqligi vacib amillordon biridir. Maliyys dayaniqligi, sahibkarliq subyektlorinin bazardaki
doyisikliklaro, igtisadi bohranlara va digar risklora qarsi miigavimoat gostormok gabiliyyatini ifads edir.
Bu dayaniqliq olmadan, miiassisalor mivaqqati catinliklor garsisinda foaliyystini dayandira, hotta
bazardan ¢ixa bilarlor.

Sahibkarliq strukturlarinin maliyys dayaniqligi onlarin uzunmiiddotli strateji inkisafina, bazardaki
maovgelorinin giclonmasine vo galirlilik saviyyasinin artirilmasina birbasa tosir gostorir. Dayanigh
maliyys strukturu olan miisssisalor bazar doyisikliklorino daha cevik reaksiya vers bilir, béhran
dovrlorindo faaliyyatini davam etdirmok Uglin kifayst godor maliyys ehtiyatina malik olur va yeni
imkanlardan yararlanaraq genislonmo sansini artirir. Bundan slave, maliyys dayaniqligi sahibkarliq
subyektlorinin xarici investisiyalar colb etmosino do miishat tosir gosterir. Investorlar adoton risklori az
olan, maliyys sabitliyi vo effektiv idaroetmo sistemi olan sirkatlorlo amokdashq etmoyo Ustlnlik verirlor.

Maliyys dayanigqliginin tomin olunmasi miiassisalorin risklorini idaro etmasi vo golocok geyri-
muoyyanliklora qarsi daha hazirlighh olmasi {igiin vacibdir. Qlobal iqtisadiyyatin qeyri-sabitliyi,
pandemiyalar, ticarot miharibalori va digar iqtisadi soklar sahibkarliq subyektlorini miixtalif maliyys
catinliklori ilo Uzlosdirir. Giiclii maliyys dayaniqligi olan miiassisalor iso bu cir ¢atinliklor garsisinda 6z
faaliyyatini goruyub saxlaya v yeni strategiyalar totbiq edorak bazar soraitine uygunlasa bilirlor [3].

Eyni zamanda, maliyys dayaniqligi biznesin boyiimo Vo inkisaf perspektivlorine do tosir edir. Sabit
maliyya strukturu olan muossisalor yeni texnologiyalara sormays qoymagq, bazara yeni mohsullar
¢ixarmaq va beynalxalq bazarlara ¢ixis imkanlarmi geniglondirmok ti¢tin daha ¢ox resursa malik olurlar.
Bu isa onlarin galocak inkisafini va rogabot qabiliyyatini artirir.

Qeyd edo bilarik ki, sahibkarliq strukturlarinin maliyys dayaniqligi onlarin sabit faaliyyatini tomin
etmoklo yanagi, bohranlara qarst dayamiqliigini artirir, investisiya colbediciliyini yuksaldir vo
uzunmuddatli inkisaf perspektivlerini genislondirir. Bu baximdan, har bir sahibkarliq subyekti ii¢iin
effektiv maliyys idaroetmasi va risklorin diizguin giymatlondirilmasi mihim shomiyyat dasiyir [8].

Sahibkarliq strukturlarinin bank kreditlasmasi problemi va xarici Olkalarin tacriibasi

Sahibkarliq  strukturlarmin  bank  kreditlosmosi  probleminin  arasdirilmasinin  vacib
istigamatlorindan biri do bu aspektdo on yaxsi natico oldo etmis bir sira xarici 6lkalorin mishot
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tocrubasinin 6yranilmasidir. Sahibkarliq strukturlarmin kreditlosmasinin xarici modellarini 6yranarkan,
stibhasiz ki, asas digqget ABS, Almaniya, Fransa, Rusiya, Cin yoni inkisaf etmokdo olan 6lkalora
beynalxalq yardim proqramlarmin asas istirak¢ilar: olan 6lkalords toplanmis tocriiboys yonsldilmisdir.

Sahibkarliq foaliyyatindo subyektlorin maliyys dayanigliginin yiiksok soviyyasi, iqtisadiyyatin
muxtalif saholorinin - muflislosmo  riskinin - minimuma endirilmasindo  amaliyyat foaliyyatinin
geniglondirilmasi tglin maliyys dostayinin zaruiliyini 6ziinds oks etdiron oan shomiyyatli gostaricilordan
biridir. Miivafiq olaraq, sahibkarliq subyektlorinin maliyys sabitliyinin gostoricilori va onlarin doyismo
meyllori genis ohatoali igtisadi subyektlori, xisuson potensial strateji investorlar1 vo kreditorlari bu sahaya
togsviq edon baslica amillordondir. Biitiin bunlar sahibkarliq strukturlarmin inkisafi vo maliyys
dayanigligmin tomin olunmasi problemlorinin aktualligini tosdiq edir.

Avropa Vo diinyada sahibkarliq strukturlarina kredit vermokda beynalxalg maliyys institutlari
boylik ohomiyyat kosb edir. Belo ki, Al-do Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, digor Avropa
maliyyo institutlar1 vasitosilo Kigik sahibkarlara kredit vermok Ggln maliyys yardimimnin
bolisdiirtilmasini nozards tutan xisusi program foaliyyat gostarir.

Avropada 2000-ci ilds gobul edilmis Avropa Kigik Muassisalor Xartiyast mévcuddur. Bu sonads
qosulan dlkalor sahibkarlig1 yenilik vo is yerlorinin agilmasinin osas elementi hesab edirlor. Olkalor do
diqgati asagidaki sahalora yonoltmok niyystindadirlor [10, s.73]:

e Kadrlarin tohsili vo yenidon hazirlanmast,

e biznesin suratli baglamasi tiglin giizostli soraitin yaradilmast,

e sahibkarliq strukturlarmin miiasir informasiya vo texnologiyalara ¢ixiginin tomin edilmasi;

e sahibkarliq strukturlarinin inkisafina tohfo veron adekvat hlqugi vo vergi bazasinin
yaradilmasi.

ABS-da kigik sahibkarliga moarkazlosdirilmis maliyys dastayi veran toskilatlardan biri do torpag,
bina, avadanliq, dovriyys kapitali almaq, mdvcud borclar1 yenidon maliyyslosdirmak tglin kredit veran
Vo Kigik miassisalora sonaye, topdansatis vo programlar torofindon verilon butin uzunmuddatli
kreditlorin oksariyyatina zomanat veran kicik biznes idarasidir. Xsusils, 90 min dollardan ¢ox mablogda
verilon kreditlorin 155% - o gadarina va kreditin mablogi on az1 85 min dollar oldugda 750% - o gador
zomanat verir. Kreditin muddati Gmumiyyatlo dovriyys kapitalinin doldurulmasi tigiin kredit verildiyi
togdirds 5-7 il, avadanliq vo ya bina almaq Uc¢tn kredit verildiyi tagdirds 25 ilo gadardir. Daha sarfali
sortlor yaratmaq Ucln kicik miassisalor 25.000 ABS dollarmna godor kredit alirlar. Kigik biznes
administrasiyas1 mikrokredit proqramlar1 hayata kegirir.

ABS-da sahibkarliga maliyys dostoyi formalarina asagidakilar daxildir [5, s.88]:

e vergi daroacalorinin todricon azaldilmasi vo dar bir vergi bazasi vo genis bir vergi giizostlori ilo
vergi iralilomosinin azaldilmasini shato edon vergi todbirlori;

e investisiya sirkotlorinin kapitalinda istirak etmok vo buraxdiqlar1 qiymatli kagizlara zomanat
vermok;

e vencur maliyyasi.

Bu giin xarici 6lkalords kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosdirilmasi bdyik banklara
nisbatan shomiyyatli Gstiinliiklora malik olan kigik banklar tarafindan hoyata kegirilir, ¢linki yerli sorait
va yerli biznes daha yaxs1 bilinir. Kigik miiassisalor birbasa onlardan borc almagi tistiin tuturlar, ¢iinki
bu, daha rahatdir vo yerli icmada kigik biznes sahibinin soxsi rolu vo statusu mithiim rol oynayir.

Boyiik Britaniyada sahibkarliga dostok Uglin asas prioritetlor yeni baslayan miiassisaloro kdmok
etmok, maliyya resurslarina ¢ixisi asanlagdirmaq, miiassisa idaraetmo tocriibasini tokmillogdirmoak, amok
bazarini inkigaf etdirmok, istehsal proseslorini tokmillagdirmak, yeni mahsul va xidmatlor yaratmagq tigiin
innovativ inkisaflar1 doestoklomok vo Boyiik Britaniya ti¢iin ixrac imkanlarini inkisaf etdirmokdir [2, s.
35].

Fransada kigik sahibkarliq strukturlarmin toskili vo maliyys vo kredit dostayi iiciin yaxsi inkisaf
etmis bir qurulus var. Miiessiso banka kredit almaq Ggln colb edilmali olan xarclorin
giymatlondirilmasini tomin etmolidir. Bank qiymatlondirmonin haddon artiq qiymotlondirilmomasini

3



yoxlayir (bu, bank igilin olverissizdir, ¢linki monbalori irrasional olaraq yayindirilir) vo
giymatlondirilmomisdir (bu halda miiassisanin vosaiti olmaya bilar). Kreditin vaxtinda 6danilmasini
tomin etmok Uglin bank miiassisadon zomanat talob edacak, ipotekadan (torpaq girovu), dasinar amlak
girovundan, zomanoatdan istifads eds bilar. Kigik sahibkarliq strukturlarinin garanti garsiliqli zomanot
comiyyatidir. Bu comiyyatin tzvlorinin téhfolori hesabina zomanot fondu yaradilir.

Almaniyada iss ki¢ik sahibkarliq subyektlorina kredit vo kooperativ dastoyinin inkisafi ugurlu
inkisaf etmisdir. Kredit kooperativlarinin maliyys asasi1 kigik sahibkarliq subyektlarinin 6z vasaitlori vo
ohalinin amanatlaridir. Kredit amokdasligi mexanizmi vasitasilo Kigik bizness dastak igtisadi foaliyyatda
istirak etmoyon olava vasaitlori saforbar etmoys imkan verir [1, s. 14].

Cinin iso igtisadi yiiksalisi hom maliyys sektorunda miisbot inkisaflar, hom do murakkob maliyys
sabitliyi problemlari yaradir. Siiratli boylims ilo maliyys xidmatlori sektorunun shamiyysatli doaracads
geniglonmasi vo Cinin amanatlorini mohsuldar vo bdyumoys tokan veran investisiyalara ¢evirmok
gabiliyyatinin nozoro carpacaq dorocods yaxsilasmasi bas verdi. Makroiqtisadi naticalorlo maliyya
sektoru arasinda qarsiliqli olago dorinlogir. Bank sisteminin dominant rol oynamaga davam edocCayi
ehtimali olsa da, maliyya sektorunun galan hissasinin vasitagilik funksiyasinin daha boytik hissasini 6z
Uzarina gotlirmasi tiglin gorait yaranir. Bununla bela, bu miisbat doyisikliklor bas versa do, Cinin maliyya
sisteminin davamli yetkinlogsmasi onun maliyys Sonayesinin strukturunda, kapital bazarlarinda va XUsusi
siyasat cavablarinin mahdudiyyatlorinds olan risklori do 6n plana ¢ixarir.

Cin Ugun beynalxalq kapital axmina tstiinlik verir vo bu da iqgtisadi inkisafina boyiik dostok
verir.Ancag bunu da geyd etmok lazimdir ki, Cin beynalxalq kapitaldan asil1 vaziyyata diisiir. Bunun asas
moqsadi isa monfasti maksimuma ¢atdirmaqdir [5, $.286]

Gorduylimiiz kimi, kigik sahibkarliq subyektlorina dostok ¢un maliyys-kredit mexanizminin
foaliyyatinin xarici tocriibasi Kicik miassisalorin giizastli sartlorlo inkisafi tigiin lazimi maliyys va kredit
monbalarini tamin etmasina va noyin bahasina olursa olsun kigik biznesi dostoklomasins deyil, alverisli
igtisadi vo hiiquqi miihitin yaradilmasina oasaslanir. Bu, kigik miiassisalorin nainki sag qalmasina, hom
do ugurla inkisaf etmasina imkan verir.

Fikrimizca, bu yanasma Azorbaycan ti¢iin ¢ox faydalidir, ¢ilinki 6lkomizds banklarin moaslshat vo
talim xidmotlori zoif inkisaf etmisdir, Bu, yerli banklara alave Ustinliklor vers bilor, sahibkarlarin banka
Vo bank statusuna sadagstini artira bilor. Belo bir bank sonradan kigik miassisalorin amanot saxlayacagi
“Ev” banki ola bilor.

Beynalxalq tacriibada sahibkarliqg subyektlorinin  maliyya dayamqhgint  giiclandirma
mexanizmlari

Beynolxalq tocribads sahibkarliq subyektlorinin maliyys dayanighigmi giiclondirmok Ggin
mixtalif mexanizmlor totbiq edilir. inkisaf etmis 6lkolordo bu istiqamotdo osas yanasmalar kapital
bazarlarinin inkisafi, dovlat va beynalxalq maliyys institutlarinin dastayi, kredit vo investisiya tosviglari,
habels sahibkarlarin maliyys savadliliginin artirilmasidir.

Avropa Ittifaginda kicik vo orta sahibkarligm (KOS) maliyyalosdirilmasina dostok moagsadilo
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (EBRD) vo Avropa investisiya Banki (EIB) vasitasilo x{isusi
kredit vo grant programlar1 hoyata kegirilir. ABS-da Kicik Biznes Administrasiyasi (SBA) kigik
sahibkarliq subyektlorino guzostli kreditlor verir va onlarin investisiya imkanlarini genislondirir.

Almaniya vo Fransada sahibkarliq strukturlarinin maliyys dayaniqligini artirmaq tigiin dovlot
zomanatli kreditlor vo vergi guizastlori genis totbiq edilir. Boyik Britaniya iso startaplara vo innovativ
muoassisalora xtsusi maliyyslosdirmo mexanizmlori toqdim edorok onlarin bazarda méhkoemlonmasina
kdémoak edir. Cin isa sahibkarliq sektorunun inkisafini togviq etmok Uguin fargli vergi rejimlori totbiq edir
va kicik mlassisalara glizastli sortlorlo maliyys resurslari taqdim edir [4, s.12].

Bu tocriibalor gostarir ki, sahibkarliq subyektlorinin maliyys dayanighigmin giiclondirilmasi Gglin
dovlstin vo beynolxalg maliyys institutlarinin dostoyi, investisiya imkanlarmin genislondirilmasi vo
alternativ maliyyalogsdirmo mexanizmloarinin totbigi mihim shamiyyat kosb edir. Azorbaycan Ggin do
bu tocrlibslordon faydalanaraq, sahibkarliq strukturlarmm maliyys dayaniqligini artirmaq {igiin uygun
mexanizmlar tatbig etmok moagsodsuygundur.



Azarbaycan sahibkarliq strukturlarinda maliyya dayamighginin tamin edilmasi va inkisaf
perspektivlari

Azorbaycan iqtisadiyyatinda sahibkarliq sektorunun inkisafi vo maliyys dayanigqliginin
guclondirilmasi strateji shamiyyat kasb edon masalalordon biridir. Sahibkarliq subyektlarinin maliyya
dayanigligmin artirtlmasi onlarin uzunmiddatli foaliyyati, bazar risklorina gars1 miigavimot gostormo
gabiliyyati va igtisadi sabitliyo tohfasi baximindan vacibdir. Olkada bu sahodo hoyata kegirilon islahatlar
Vo tatbig olunan dastok mexanizmlori sahibkarligin maliyys imkanlarini genislondirmok va dayanigligini
tomin etmok mogsadini gudur [9].

Azorbaycan sahibkarliq sektorunun maliyys dayaniqligini tomin etmok Ugln bir nega osas
mexanizmdon istifads edir. Ilk névbada, dovlot dostok programlart miihiim rol oynayir. Sahibkarligin
Inkisafi Fondu, Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki vo digor dovlot qurumlar1 vasitosilo
sahibkarlara glizostli kreditlor tagdim olunur. Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) do
sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslarina ¢ixisin1 asanlagdirmaq tglin  miixtalif tosviq
mexanizmlori hoyata kegirir.

Bundan slava, 6lkados kapital bazarlarinin inkisafi vo alternativ maliyyslosdirmo iisullarinin tatbiqi
muhim shamiyyat kasb edir. Sohm bazari, vengur kapitali vo startap ekosisteminin inkisaf etdirilmasi
sahibkarlarin yalniz bank kreditlorindon deyil, hom ds digar maliyys monbalorindon yararlanmasina
sorait yaradir.

Eyni zamanda, Azarbaycan sahibkarliq strukturlarmin maliyys dayaniqhiginin tomin olunmasi
Ucln vergi va hiiqugi islahatlar hoyata kegirir.

Sahibkarliq strukturlarinin maliyys dayanighigmi artirmaq tigiin golocokdo daha c¢ox diggat
yetirilmasi vacib olan sahalordan biri rogamsal transformasiya vs innovasiya yoniimlii investisiyalardir.
Ragomsal texnologiyalarin totbigi biznes proseslorinin effektivliyini artirir, xorclori optimallagdirir vo
maliyys idarsetmosini tokmillosdirir. Azarbaycan hokumoti bu sahods tosobbislori dostokloyarok
ragomsal bank¢iliq va onlayn maliyys xidmatlorinin genislondirilmasins tohfs vermakdadir [7].

Umumilikds, Azorbaycan sahibkarliq sektorunun maliyye dayanmghigmin tomin edilmasi tglin
dovilot dostoyi, alternativ maliyyslosdirmo tisullari, vergi giizostlori vo rogomsal transformasiya
strategiyalarinin birga tatbigi zoruridir. Bu istiqamatdo davamli inkisaf vo islahatlarin hayata kegirilmasi,
sahibkarliq subyektlorinin daha dayaniqli vo rogabstgabiliyystli olmasmna sorait yaradacaq vo 6lka
igtisadiyyatinin dinamik inkisafina tohfo veracokdir..

NOTICO

Sahibkarliq strukturlarmin maliyys dayaniqliginin tomin edilmosi miiasir igtisadi inkisafin osas
sortlorindan biridir. Maliyys dayaniqlig1 sahibkarliq subyektlorinin bazar risklorina garst davamliligini
artirir, onlarm uzunmiiddatli inkisafini toamin edir va investisiya calbediciliyini yikssldir. Qlobal tacriiba
gOstorir ki, sahibkarliq faaliyystinin maliyys dayanighgmi giiclondirmok tciin ddvlst dostayi, kredit
mexanizmlori, alternativ maliyyslosdirms tisullar1 va vergi guizastlori kKimi muxtalif mexanizmlor tatbiq
edilir.

ABS, Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya vo Cin kimi 0lkalorin tocriibasi gostarir ki, sahibkarliq
sektorunun inkisafi {igiin institusional dostok, kapital bazarlarmin giiclandirilmasi vo maliyyslosdirma
kanallarmmn diversifikasiyast mithiim rol oynayir. Azorbaycan da bu istigamstdo addimlar ataraq
Sahibkarligin Inkisafi Fondu, Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) vo digor dovlot dostoyi
mexanizmlori vasitosilo sahibkarliq subyektlorinin maliyys dayaniqligini artirmaq tigiin ¢alisir.

Bununla belo, 6lkado maliyys dayanighigmmin daha da moéhkomlondirilmosi tgin kapital
bazarlarinin inkigaf etdirilmosi, sahibkarlarm beynalxalg maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin
geniglondirilmasi, bank kreditlorinin  olgatanliginin artirilmasi  va innovativ. maliyyslosdirmo
mexanizmlorinin tatbigi Kimi strateji addimlar atilmalidir.

Notico etibarilo, sahibkarliq strukturlarmin maliyys dayaniqliginin tomin edilmasi vo inkisaf
perspektivlorinin muoyyan edilmasi Uglin beynalxalq tocriibadon faydalanmaq, yerli biznes mihitinin
toloblarina uygun islahatlar aparmaq va ragomsal transformasiyani destoklomok vacibdir. Bu istigamotds



hoyata Kegirilocok davamli todbirlor Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina, sahibkarligin
gliclonmasins vo imumilikds 6lkonin dayaniqli inkisafina tohfo veracakdir..
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International experience 1n ensuring the financial sustainability of entrepreneurial structures
Abstract

Entrepreneurial activity in any field of the economy leads to competition between fields as well as
products. In local markets or in a specific geographic segment, business entities and their areas of
activity cannot avoid competition. In such conditions, the formation and development of modern business
structures with competitive products is considered one of the priorities. In this case, the subject can
increase financial results by creating added value in the production process, ensure the sustainability
of the economic results of production by satisfying the demand for products on time, and achieve an
increase in the level of competitiveness by improving the quality of products.

Entrepreneurial structures traditionally play an important role in the functioning of the economy
of any country. Thus, the share of entrepreneurial structures in developed economies is usually more
than 90% of the total number of existing companies. SMEs are the driving force for innovation in both
the manufacturing and service sectors. Despite the highest technological flexibility, SMEs are more
vulnerable to market fluctuations and crises without having sufficient reserves typical of most large
enterprises.

It performs an important social function, which provides jobs for about 75% of workers in
entrepreneurial structures.



Against this background, it can be argued that Entrepreneurial structures should develop and
receive financial support from the state and credit organizations along with large enterprises. SMEs
should not oppose large enterprises. However, SMEs can be a reliable source of income for the budget
and a means to reduce social tension by creating jobs during the difficult times experienced by most
large enterprises. In developed countries, the share of loans to SMEs in GDP is 13%, while in developing
countries it is only 3%.

Keywords: SMEs, entrepreneurial structures, financial sustainability, small business.
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MexayHapoaHBbIi ONbIT 00ecne4eHus (PUHAHCOBOMH YCTOMYMBOCTH
NpeINnPUHIMATENBCKUX CTPYKTYP
Pe3rome

Ilpeonpunumamenvcras desimenbHOCMb 6 J0OOU chepe IKOHOMUKU NPUBOOUM K KOHKYPEHYUU
KaK mexcoy ompaciamu, maxk u medxcoy npodykmamu. Ha 10KanbHbX pbIHKAX Ulu 8 KOHKPEemHOM
2eoepaguueckom ceamenme xosanucmeyrowue cyovekmvl U UX cgepvl 0eamenrbHOCmuU He Mo2ym
uzbexcamv Koukypewyuu. B maxux ycnoeusx ¢hopmuposanue u pazeumue coepemeHHbIX Ou3Hec-
CMPYKmMyp € KOHKYPEHMOCHOCOOHOU NpOOYKyUeli paccmMampusaemcs KaKk 0OuH u3 npuopumemos. B
OaHHOM clyuae cyOvekm Moodcem Yeenuduums QUHAHCO8ble pe3yibmamvl 3d cyem CO30aHUs.
000aB1eHHOU CMOUMOCIMU 8 Npoyecce Npou3eoo0cmed, obecneuums YCmouuuU8oCmMyd IKOHOMUYUECKUX
Ppe3yIbmamos npouzsoo0Cmsed 3a cuem C80e8PeMeHH020 YO08IeMBOPeHUs CNpocd HA NPOOYKYUI U
NOBbICUMb YPOBEHb KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NymeM YIYUUeHUs Kayecmaa npoOYKYUU.

IIpeonpunumamensckue cmpykmypvl mpaouyuoHHO Uzparom adcHyr0 poib 8 OYHKYUOHUPOBAHUU
9KOHOMUKU 110001 cmpaHbl. Tak, 6 pa3zsumuvlx SKOHOMUKAX OO0JIsi NPEONPUHUMAMENbCKUX CIPYKMYD
cocmasnsiem 6onee 90% om obwezo uucna cywecmeayowux komnanuti. Manvie u cpedOHue npeonpusmus
(MCII) sensaromes Osudicywjeil Cunoil UHHOBAYUU KAK 68 NPOU3BOOCMBEHHOM, MAK U 8 CEPBUCHOM
cexmopax. Hecmomps Ha 6vicokyo mexuonozudeckyro eubkocms, MCII 6onee yazeumvi K pblHOUHbIM
KONeOAHUAM U KPUSUCAM, NOCKOIbKY He 0011a0aom 00CMAmMOYHbIMU pe3epeamu, XapaKmepubiMu OJis
OONBUUHCINGA KPYNHBIX NPEONPUAMUIL.

OHu 8bLINOIHAIOM 8AJICHYTIO COYUANBHYIO PYHKYUIO, 0Decneyusasn pabouumu mecmamu okono 75%
3AHAMBIX 8 NPEONPUHUMAMENLCKUX CIPYKIYPAX.

Ha smom ¢one mooicno ymeepoicoamv, umo npeonpuHuMamenbcKue CmpyKmypbl OOANCHbL
paseueamsvcs U NOAY4amsv QQUHAHCOBYIO NOOOEPHCKY OM 20CYO0apCmed U KpeOUmHsblX OpeaHu3ayull
Hapsdy c¢ kpynHuimu npeonpuamusmu. MCII ne 0ondcHbl NPOMUBONOCMABIAMbCA  KPYNHbIM
NpeonpusmusiM, OOHAKO OHU MO2YM CMamb HAOEHCHbIM UCOYHUKOM 00X00a 015 Ordicema u
CpPeoCcmBoM CHUIICEHUS COYUATILHOU HANPSANCEHHOCU 3a CHem CO30aHUsl padodux Mecm 6 ClONCHbIe
nepuoobl, KOMopwvle nepencusaom Kpynuole npeonpusmust. B pazeumsoix cmpanax oonsi kpeoumog MCIT
6 BBII cocmaensem 13%, 6 mo 6pems Kax 6 pazeusaowjuxcs CMpanax smom nokasameivb 00Cmueaem
ecezo 3%.

Knwuesvie cnoea: MCII, npeonpunumamenvckue cmpyKkmypbvl, DUHAHCO8AA YCMOUYUBOCTb,
manwlil OusHec.



