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AZORBAYCANDA FiSKAL TONZIMLOMONIN MODELI

Xilasa

Magala Azarbaycanin fiskal tanzimloma siyasatinin muasir vaziyyatini, asas komponentlorini
Vo qarsilasdigi problemlori atrafli tahlil edir. DoOvlat bldcasinin goalir strukturu, geyri-neft
sektorunun inkisafina yonalmis tadbirlar, dovlat borcu va bidca tarazligina dair aktual malumatlar
togdim olunur. Moaqalado igtisadi saxalondirma, yasil texnologiyalar va sosial rifah
programlarimin fiskal siyasatdoki rolu mlzakira edilir. Qlobal igtisadi ¢agirislara uygun ¢evik
fiskal yanasmalarn tatbiqinin vacibliyi vurgulanwr va iqtisadi sabitliyi tamin etmak Gglin tovsiyalor
irali surdlar.

Acar soOzlar: fiskal tonzimloma, ddvilat bldcasi, neft va qeyri-neft sektoru, igtisadi
saxalondirma, dovlat borcu, yasil texnologiyalar, sosial rifah, biidco tarazligi, Azarbaycan
iqtisadiyyatt.

GIRIS

Fiskal tanzimloma dovlatin igtisadiyyat tizorinds tasirini tamin etmok Ug¢tn istifads etdiyi oan
muhim vasitalordan biridir. Bu siyasst dovlotin igtisadi sabitliyi qorumag, sosial rifahi artirmaq
Vo galirlarin saxalondirilmoasi kimi strateji magsadlora xidmat edir. Azarbaycanin fiskal siyasati
uzun middot neft vo qaz sektoruna osaslansa da, son illordo geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi  istigamatindos mithim addimlar atilmigdir. Moagals, Azorbaycanin fiskal
tonzimlomosinin muasir vaziyystini, qarsilagdigi ¢atinliklori vo mévcud imkanlar1 otrafli tohlil
etmoyi hadofloyir.

Fiskal tonzimlomos igtisadiyyatin miixtalif sahalorinda dovlatin tasir glictini tamin etmoklo
sosial vo igtisadi inkisafi dostokloyan asas alstlordon biridir. Bu siyasat yalniz galir va Xarclarin
tonzimlonmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda iqtisadi artimin tosviqi, i yerlorinin yaradilmasi
va sosial barabarliyin tomin edilmoasi kimi genis moagsadlora xidmot edir. Azarbaycanin fiskal
siyasati do bu Gmumi magsadlarlo yanasi, 6lkanin tobii resurslarina asaslanan igtisadi strukturunu
daha dayanigli hala gatirmak tUg¢tin mihtim bir vasitadir (Maliyys Nazirliyi, 2023).

Son illords geyri-neft sektorunun inkisafina yonolmis dovlot proqramlart vo iqtisadi
diversifikasiya todbirlori Azarbaycanmn fiskal siyasatindo asas prioritetlordon biri olmusdur. Bu
yanagma, neft golirlorinin doyiskonliyindon yaranan risklori azaltmagq vo iqtisadiyyatin
uzunmuddatli sabitliyini tomin etmok mogsadi dasiyir. ©lavs olarag, dovlet borcunun dayaniql
Soviyyads saxlanilmasi vo sosial xorclorin artirilmasi fiskal siyasotin osas istiqamatlori Kimi
miayyon edilmisdir (SOFAZ, 2023).
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Bu mogalodo Azorbaycanin fiskal tonzimloma sisteminin miasir voziyyati, bu sahodoki
problemlar va Olkanin igtisadi hadaflorine uygun olaraq totbiq olunan strategiyalar genis sokildo
tohlil edilocok. Homginin, global iqtisadi ¢agirislar fonunda 6lkanin fiskal siyasatinin mévgeyi va
galocok perspektivlori do miizakirs olunacag.

AZORBAYCANIN FiSKAL TONZIMLOM® MODELI

Azorbaycanin iqtisadi siyasotinds fiskal tonzimlomo modeli strateji shomiyysto malikdir va
Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin dayaniql tominatina yonalmisdir. Bu modelin asasini dovlot
bidcasinin goalir vo xarclorinin effektiv idars olunmasi, neft galirlorindon asililigin azaldilmasi va
geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi toskil edir. illor arzinda hayata kegirilon islahatlar 6lkanin
fiskal tanzimloma modelini beynslxalq standartlara yaxinlasdirmais, iqtisadi saxalondirma va sosial
rifah programlarinin maliyyslosdirilmoasindo mihim rol oynamisdir.

Azorbaycanin fiskal tonzimlomo modeli neft golirlorinin Dovlot Neft Fondu vasitasilo idara
edilmasino osaslanir. Bu yanasma, golirlorin nasillorarasi barabar bolinmasini tomin etmokls
yanasl, iqtisadi artimin sabitliyi li¢lin dayaniqlt maliyys monbalori yaratmaga imkan verir. Eyni
zamanda, geyri-neft sektorunda vergitutma bazasinin genislondirilmasi va vergi golirlorinin
artirtlmasi fiskal tonzimlomanin asas hadaflorindan biridir.

DOVLOT BUDCOSIi: NEFT GOLIRLORINDON ASILILIQ

Azarbaycanim dovlat biidcasi uzun illardir Ki, asasan neft vo gaz galirlorine asaslanir. Dovlot
Neft Fondundan (SOFAZ) daxil olan veasaitlor 6lkanin bidca galirlorinin mihim bir hissasini
toskil edir. 2022-ci ildo dovlot budcasinin galirlorinin 50%-don c¢oxu neft sektorundan oldo
edilmisdir (Maliyya Nazirliyi, 2022). Lakin bu yiiksok asililiq igtisadi sabitliyi vo dayaniqliligi
tomin etmok G¢lin geyri-neft sektorunun inkisafin1 zaruri edir.

Neft golirlorinin dovlst budcasindoki dominantligi uzunmiiddstli iqgtisadi sabitlik
baximindan miayyan risklor dogurur. Beynolxalq Valyuta Fondunun (IMF, 2023) hesabatina
asasan, neft qgiymatlorinin doyiskonliyi Azorbaycanimn iqtisadi inkisaf strategiyasinda qeyri-neft
sektorunun prioritetliyini artirmaq ti¢iin alavs tadbirlor gérmasini zoruri edir.

2023-c ilin statistik gostaricilorina asasan, dévlst budcasinin galirlorinin 52%-i neft va gaz
sektoru ilo bagh olmusdur. Eyni zamanda, Dovlot Neft Fondundan (SOFAZ) transferlor ddvlot
bldcasinin toxminan 12 milyard manatimi togkil etmisdir ki, bu da Gimumi bidca galirlarinin
ohomiyyatli hissasine uygundur (SOFAZ, 2023).

Cadval 1
2022-2023-ci illar Gzra dovlat budcasinin galirlari
Il Dévlat Biidcasi Galirlari Neft Galirlari SOFAZ,Transferlari
(mlrd. manat) (mlrd.manat) (mlrd. manat)
2022 30.7 15.5 115
2023 35.2 18.2 11.7

Manba: Maliyya Nazirliyi, 2023; SOFAZ, 2023

Azorbaycan hokumoti neft golirlorindon asililigi azaltmaq igiin iqtisadi saxalondirma
strategiyasini siiratlondirib. Xiisusils kand tasarriifati, sonaye vo turizm sektorlarina yonalon dovlst
programlar1 qeyri-neft golirlorinin artirilmasina tohfs verir. 2023-ci ildo geyri-neft sektorunun
UDM-do pay1 60%-o yaxinlasmusdir ki, bu da avvalki illorlo miigayisads irsliloyis hesab olunur.
(Diinya Banki, 2023).

Neft golirlorindon asililigin azaldilmasi mogsadilo ddvlstin blidco planlasdirmasinda yeni
fiskal qaydalar totbig edilir. Bu qaydalar, neft qiymatlorinin prognozlasdirilmayan
doyiskanliyindon yaranan risklorin azaldilmasma vo blidco kasirinin  minimum saviyyado
saxlanmasina yonalib (IMF, 2023).

Azorbaycan iqtisadiyyati Uigiin osas c¢agiriglardan biri do neft golirlorinin daha effektiv
sokilda idara edilmasi va galacak nasillar tigiin dayanigli igtisadi modelin yaradilmasidir.
QEYRI-NEFT GOLIRLORININ ARTIRILMASI
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Qeyri-neft sektorunun inkisafi mogsadilo hayata kegirilon tadbirlar xtsusils kand tasarriifati,
turizm vo rogomsal iqtisadiyyat saholorino yOnalmisdir. Dovlot torafindon togdim edilon
subsidiyalar, guzastli kreditlor va investisiya tosviqlori geyri-neft goalirlorinin artirilmasma téhfa
vermokdadir. Statistik gostaricilor gostarir ki, geyri-neft sektorunun payi son illords ardicil olaraq
artir vo bu tendensiyanin davam etdirilmasi Ugln strateji tadbirlor vacibdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi Azorbaycanin iqtisadi strategiyasinin prioritetlorindan biridir.
Bu sektorun inkisafini siiratlondirmoak magsadilo son illords genismiqyaslh islahatlar vo layihalor
hoyata kecirilmigdir. 2023-cl il Uzro g0storicilora osason, qeyri-neft sektoru Uumumi daxili
mohsulun (UDM) 60%-don goxunu taskil etmisdir ki, bu da avvalki illarlo miigayisade shomiyyatli
artim demokdir (Diinya Banki, 2023).

Dovlatin geyri-neft sektoruna yonalon togobblslori arasinda asagidakilar1 qeyd etmok olar:

 Kond tasarriifatt: Subsidiya programlari ¢ar¢ivasinds 2023-cii ildo 1 milyard manatdan ¢ox
vasait ayrilmisdir. Bu tadbirlor naticasinds kond tosorriifatt mohsullarmin ixract 15% artmisdir
(Maliyya Nazirliyi, 2023).

e Turizm: Dovlat Turizm Agentliyinin molumatina gora, 2023-cii ildo Azorbaycana galon
turistlorin say1 pandemiyadan avvalki dovri kegarok 2,5 milyon nafora ¢atmusdir. Bu, turizm
golirlorinin 18%-o godor artmasina sobab olmusdur.

e Rogomsal iqtisadiyyat: Startap layihalarinin dastoklonmasi {igiin ayrilan investisiyalar
2023-cu ildo 200 milyon manat toskil etmisdir. Bu sahodo gOstorilon glizostlor yeni
texnologiyalarin tatbigini siiratlondirmisdir (Azorbaycan innovasiya Agentliyi, 2023).

Cadval 2
2022-2023-cui illar Uzra geyri-neft galirlari
Sektor 2022-ci il (%) 2023-cu il (%) Artim (%)
Kand tasarriifat 12.0 13.5 +1.5
Turizm 55 6.5 +1.0
Ragamsal igtisadiyyat 3.0 4.5 +1.5

Manba: Maliyya Nazirliyi, 2023; Azorbaycan Innovasiya Agentliyi, 2023.

Qeyri-neft sektorunun artimini dastoklomok Uglin ddvlot vergi siyasstindo do bir sira
doyisikliklor etmisdir. Vergitutma bazasinin genislondirilmasi va vergi glizastlorinin tatbiqi geyri-
neft golirlorini artiran miithiim amillordon biri olmusdur. Eyni zamanda, ixrac foaliyyatini tosviq
edon programlar garcivasinds 2023-cii ilds geyri-neft ixract 5 milyard dollara ¢atmusdir ki, bu da
avvalki illo miigayisads 20% artim demokdir (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023).

Goalocokds geyri-neft sektorunun daha da giiclondirilmasi mogsadils strateji tadbirlor davam
etdirilmali vo bu sahslords innovativ yanagmalar totbiq edilmolidir. Bu addimlar iqtisadi
saxalondirmani tomin etmoklo Azarbaycanin dayaniqli inkisafina tohfa veracokdir.

FISKAL DAYANIQLIQ VO BORC IDAROCILIYI

Fiskal dayaniqliq, dovlatin galir vo xarclorini uzunmiiddatli perspektivds balanslasdirmagqla
igtisadi sabitliyi tomin etmok Uclin mihim konseptdir. Igtisadiyyatin davamli inkisafini
dostoklomok vo maliyys resurslarindan somorali istifadoni tomin etmok (g¢tin fiskal siyasat
garcivasinda borc idarociliyi do prioritet istiqgamatlordon biri kimi mioyyan edilmisdir. Osas
moqsad, dovlat borcunun optimal saviyyadas saxlanilmasi vo maliyyas sistemina tozyiq yaratmadan
igtisadi inkisafa tohfo verilmosidir (IMF, 2023).

Azorbaycan Respublikasinda fiskal dayanigligin qorunmasi vo dovlot borcunun idars
edilmasi sahosinds beynalxalq tocriibalor nazors alinaraq muxtolif strategiyalar hoyata kegirilir.
2023-cui il Gzro molumatlara asason, Azorbaycanmin dévlet borcunun UDM-o nisboti 18.2%
olmusdur ki, bu da bir ¢ox 6lkalorlo miigqayisads asagi saviyyadir vo maliyys dayaniqligmin tomin
edildiyini gostarir (Maliyys Nazirliyi, 2023).
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Fiskal dayaniqliq yalniz biidcs tarazligini qorumagqla mohdudlagmir. Bu konsept, hamginin,
sosial  xorclorin  effektiv idaro edilmoasini, infrastruktur layihalorine investisiyalarin
maliyyslasdirilmasini va iqtisadi saxalondirma G¢tin mivafiq maliyys resurslarinin ayrilmasini da
nozards tutur. DOVlat borcunun idars edilmasinds asas prinsip galacak nasillar Gglin maliyys yuki
yaratmadan movcud ehtiyaclarin qarsilanmasidir (Diinya Banki, 2023).

BUDCO TARAZLIGI

Azarbaycan dovlat biidcasi hom galirlarin, ham da xarclorin effektiv idars olunmasi yolu ila
tarazlasdirilmaga c¢alisilir. Biidco tarazligi konsepsiyasi dovloet Xorclorinin dovlot golirlorine
borabar olmasmi tomin etmok mogsodini gudir. Bldca kasirinin idars olunmasinda beynalxalq
tocriibslordon ilhamlanan Azorbaycan hokumoti bu kosirin UDM-in 3%-don az olmasi iiciin
todbirlor gordr.

Budco tarazligi asagidaki diisturla ifads olunur:

Bldca Tarazligi=Doviat galirlari—Ddvlat Xarclari

Azorbaycanin biidco siyasati, golir vo xarclorin optimal idaro olunmasi vasitasilo bldca
tarazhigmi qorumaqla dovlotin maliyys dayaniqligini tomin etmoyi hadoafloyir. 2023-ci il Gzra
gostaricilora asason, Azarbaycanin dovlat bidcasinin galirlori 31,5 milyard manat, xarclori isa 33,0
milyard manat toskil etmisdir. Bu, taxminon 1,5 milyard manathq biidca kasiri demokdir Ki, bu da
UDM-in 2%-don azm toskil edir. Bu gostorici beynolxalq standartlara uygun hesab olunur vo
fiskal siyasotin dayaniqligini oks etdirir (Maliyya Nazirliyi, 2023).

Budco kasirinin azaldilmast magsadilo hoyata kecirilon todbirlor arasinda xorclorin
somaraliliyinin artirilmasit vo galirlorin diversifikasiyas1 xiisusi yer tutur. Xiisusilo geyri-neft
sektorundan oldo edilon vergilorin artimi dovlot golirlorinin sabitliyini tomin edon mihim
amillordon biri olmusdur. 2023-ci ildo geyri-neft sektorundan slds olunan galirlor 14 milyard
manat soviyyasinds olmusdur ki, bu da timumi biidca galirlorinin 44%-ni toskil edir (Diinya Banki,
2023).

Budco tarazliginin qorunmasi iqtisadi artimin tomin edilmoasinds Vo sosial rifahin
guclondirilmasindo asas rol oynayir. Bununla yanasi, beynolxalg maliyys toskilatlarinin
tovsiyalorina uygun olaraq, dovlst investisiyalarmin artirilmasi, xiisusila infrastruktur layihalarina
ayrilan vasaitlorin somarali istifadasi do prioritetlordondir (IMF, 2023).

Cadval 3
2022-2023-ci illar Gizra dovlet biidcasinin galir va xarclari

Il Dovlat Galirlari (mlrd. | Ddévlat Xarclari (mird. Bldca Kasiri (mlrd.
manat) manat) manat)
2022 30.7 32.3 1.4
2023 35.2 36.5 1.2

Manba: Maliyya Nazirliyi, 2023, Diinya Banki, 2023.

Azarbaycan hdkumati, homginin, global igtisadi doayisikliklor fonunda blidca xarclorinin
cevik sokildo tonzimlonmosini tomin edir. Bu yanagma pandemiya sonrasi barpa prosesinin
maliyyslosdirilmasi va sosial layihalorin dastoklonmosi tiglin vacib olmusdur.

DOVLOT BORCU

Azarbaycanin dovlat borcu beynalxalq tovsiyslor ¢orgivasinda saxlanilir. 2023-cl ilds dovlot
borcunun UDM-o nishoti 20%-don az olmusdur (Maliyys Nazirliyi, 2023). Asag1 borc-servis
omsali dovlat maliyyosinin saglamligini oks etdirir.

Dovlat borcunun idars edilmasi Gizra asas prinsip galocak nasillora maliyys yiikl yaratmadan
iqtisadi inkisafi dostoklomokdir. Borc-servis omsali iso agagidaki kimi hesablanir:

Faiz Odonislori + 9sas Borcun Odonmosi

Borc-Servis Omsali=

Dovlat Galirlari
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Azorbaycan Respublikasinin dovlst borcunun idars olunmasi siyasoti dayaniqh iqtisadi
inkisafi dostoklomok vo borc ylkunin nazarstds saxlanilmasini tomin etmok mogsadini glddr.
2023-cl ildo Azarbaycanin dovlst borcunun hacmi 9,5 milyard ABS dollarina barabar olmusdur
ki, bu da UDM-in taxminon 18,2%-ni toskil edir. Bu gdstarici bir ¢ox inkisaf etmokdo olan dlkalor
Ucln tovsiya olunan 40%-lik haddi shamiyyatli doracads asagidir (Diinya Banki, 2023).

Xarici vo Daxili Borcun Strukturu

Azarbaycanin dovlst borcunun asas hissasini xarici borc toskil edir. Xarici borcun timumi
dovlot borcuna nisbati 65%, daxili borcun nisbati iso 35%-dir. Xarici borcun boylk hissasi
uzunmuddatli glizestli sortlorlo alinmisdir ki, bu da borc-servis omsalinin asagi saviyyada
galmasmi tomin edir (IMF, 2023).

Cadval 4
2022-2023-cu illar Uzra dévlat borcunun strukturu
il Ddovlat Borcu UDM-2 Nisbat (%) Xarici Borc Daxili Borc
(mlrd. manat)
01.01.2023 15.6 11.6% 11.4 4.2
01.01.2024 26.9 21.8% 11.0 15.9

Manba: Maliyya Nazirliyi, 2023, Diinya Banki, 2023.

Azaorbaycanm borc-servis amsali 2023-cii ildo toxminan 7,5% toskil etmisdir ki, bu da
dovriyyada olan ddvlat galirlorine nisbatds asag: yik gostoricisi hesab olunur. Bu amsalin asagi
Saviyyads saxlanilmasi fiskal dayaniqligi tomin edir va ddvlst blidcasinin digar prioritet sahalors
yonlandirilmasine imkan verir (SOFAZ, 2023).

Dovlot borcunun idars edilmoasinds osas strategiya, yeni borc 6hdsliklorinin gotirilmasi
zamani maliyyo resurslarinin effektiv vo moqgsadyonlu istifadasini tomin etmokdir. Xisusila
infrastruktur layihalorinin maliyyslosdirilmasi, sosial programlarin dastoklonmasi vo enerji
tohliikasizliyinin artirilmast magsadlorina yonalon borclar prioritet hesab edilir.

Azorbaycanm borc idaragiliyi sahasinds totbiq etdiyi konservativ yanasma, hom 0Olko
daxilinds, hom do beynalxalq saviyyads maliyys sabitliyino tohfo verir. Bore yiikiiniin azalmasi
Vo resurslarin somarali idars olunmasi 6lkanin igtisadi perspektiviarini daha da giiclondiracokdir.
FISKAL TONZIMLOMONIN 9SAS ISTIQAMOTLORI

Fiskal tonzimlomo dovlotin igtisadiyyat zorindaki tasirinin asas mexanizmlorindan biri
olaraq sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasindo miihiim rol oynayir. Bu tonzimloms iqtisadi
sabitliyi qorumag, sosial rifah1 giiclondirmak, dovlat maliyyasinin dayaniqliligini tamin etmok vo
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi Kimi strateji mogsadlora Xidmat edir. Azarbaycanin fiskal siyasati,
osasan, neft golirlorindon somoarali istifadoys vo geyri-neft sektorunun inkisafina yonalmisdir.
Bununla yanasi, sosial xarclorin artirilmasi vo ekoloji sabitliyin tomin olunmasi da fiskal
tonzimlomonin asas istigamatlori kimi mioyyan edilmisdir (Maliyya Nazirliyi, 2023).

Son illordo 6lkads hoyata Kegirilon fiskal islahatlar iqgtisadiyyatin davamli inkisafini
dastoklomoaya vo makroiqtisadi sabitliyi tomin etmoya yonolmisdir. Bu yanagma biidca galirlarinin
saxolondirilmasing, geyri-neft sektorundan galon galirlorin artirilmasina vo dévlot borcunun idars
olunmasima xiisusi diqqot yetirir. Bundan slavs, fiskal siyasotds yasil texnologiyalarin totbigi vo
borpa olunan enerji monbalarina investisiyalar dévlstin uzunmiddotli strategiyasinin torkib
hissasidir (Diinya Banki, 2023).

IQTISADI SAXOLONDIRMO

Neft golirlorindon asililigin azaldilmast vo iqtisadiyyatin saxslondirilmasi Azarbaycanin
fiskal siyasatindo asas prioritetdir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi Uglin asas istigamatlor
asagidakilardir:

1. Kand tasarriifati: Dovlst torafindon subsidiya proqramlari vasitasilo dastoklonir.

2. Turizm: Yeni turizm obyektlorinin yaradilmasi vo beynslxalq bazarlara ¢ixis.
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3. Ragomsal igtisadiyyat: Texnologiyalarin inkisafina investisiyalar vo startaplara dastok.

4. Sosial Xarclar va Investisiyalar: Azorbaycan hokumoti sosial xorclorin artirilmasima
xususi digget yetirir. Tahsil va sahiyyas sahaloring ayrilan biidca xarclori hor il artir. Sosial rifah
programlarinin maliyyalogdirilmasi dovlatin fiskal siyasotinds shomiyyatli yer tutur.

EKOLOJI FISKAL SIYASOT

Yasil texnologiyalarin totbigi vo ekoloji layihalorin maliyyslosdirilmasi dévlst budcasinin
yeni istigamatlorindon biridir. Karbon vergilarinin tstbigi vo barpa olunan enerji monbalorino
investisiyalar ekoloji sabitliyin tomin edilmasi (i¢lin asas addimlardandir.

Azorbaycanin ekoloji fiskal siyasoti, iqtisadi inkisafi ekoloji tarazliqla uzlagdirmaga
yOnolmis strateji yanagsmalardan biridir. 2023-cu ilds boarpa olunan enerji monbalaring yatirimlarin
hocmi 500 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da avvalki illo migayisado 20% artim demokdir
(Energetika Nazirliyi, 2023). Xisusilo giinos vo kiilok enerjisindoan istifadoni artirmaq mogsadilo
genismiqyasli layihalor hayata kegirilmisdir.

Borpa olunan enerji sahoasindoki asas tosobbuslordon biri Qarabag regionunda yasil enerji
zonasinin yaradilmasidir. Bu layiha gargivasinds 240 MVt guciinds giinas elektrik stansiyasinin
tikintisina baslanilmig va bu stansiyanm 2025-ci ilds tam foaliyysto baslamasi planlasdiriimisdir.
Homginin, Xoazor donizindo kilok enerjisi layihalori Gizro beynolxalq investorlarla omokdasliq
genislondirilmisdir (Diinya Banki, 2023).

Azarbaycan hokumati karbon emissiyalarin azaldilmasi istigamatinds do miithiim addimlar
atir. 2023-cl ildo karbon emissiyalariin azalmasi {igiin xiisusi fiskal togviglar totbiq edilmisdir.
Bu togobbuslor gargivasinds enerji somoraliliyi texnologiyalarini totbiq edon muassisalor Gglin
vergi guzastlori nazoards tutulmusdur. Eyni zamanda, dovlat tarafindon maliyyslosdirilon ekoloji
layiholorin pay: artirtlaraq imumi biidco Xarclorinin 5%-ni toskil etmisdir (Maliyya Nazirliyi,
2023).

Ekoloji fiskal siyasstin daha bir istigamati otraf miihitin qorunmasi ilo baglh ictimaiyyatin
maariflondirilmasi vo davamli inkisaf hadoaflorinin hoyata kecirilmasidir. Bu siyasat, Azorbaycanin
beynalxalq ekoloji 6hdsliklorino uygun olaraq, Paris Sazisi ¢arcivasinds gobul edilmis karbon
emissiyalarini azaltma moaqsadlarini dastokloyir (BMT, 2023).

MUASIR CAGIRISLAR

Azarbaycanin fiskal siyasati, global va yerli iqtisadi sortlorin talob etdiyi doyisikliklora cevik
sokilds uygunlagma gabiliyystine malik olmalidir. Miiasir dovrda garsiya ¢ixan iqtisadi cagriglar
Olkanin fiskal siyasotinin davamli olaraq tokmillosdirilmasini tolob edir.Azarbaycanin fiskal
siyasati qarsisinda duran asas ¢agirislar asagidakilardir:

Pandemiya sonrasi barpa: Pandemiyanim iqtisadi tasirlori fiskal siyasatin cevikliyini talob
edir. COVID-19 pandemiyasi diinya iqtisadiyyatina shomiyyatli tasir gostardiyi kimi, Azarbaycan
igtisadiyyat1 da bundan tesirlonmisdir. Pandemiya naticasindo bir ¢ox saholords foaliyyatin
mivaqqoti dayanmasi dovlat galirlorinds azalmaya va bilidca kasirinin artmasina sobab olmusdur.
Azarbaycan hokumati bu tasirlori azaltmaq ticiin ¢evik fiskal yanagmalardan istifado etmisdir.

2023-cl il tclin budco gostaricilorine ssason, pandemiya sonrasi barpa mogsadilo sosial
xarclora ayrilan vosait 2022-ci illo miigayisads 18% artaraq 10 milyard manata ¢atmisdir (Maliyya
Nazirliyi, 2023). Bu vasait tohsil, sohiyys vo sosial rifah sahslorina yénsldilmisdir. Homginin,
mikro va Kigik sahibkarliq subyektlorino 500 milyon manat hacmindo subsidiyalar togdim
olunmusdur (Diinya Banki, 2023).

Inflyasiya ilo mibarizo: Son illords global bazarlardaki geyri-sabitlik vo pandemiyanin
tosirlori inflyasiya tozyiglorinin artmasma gotirib ¢ixarmisdir. Azorbaycanda osas orzaq
mohsullarmimn qiymat artimini cilovlamaq tiglin dovlot torafindon subsidiyalar artirilmigdir. 2023-
cu ilda orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi va arzaq giymotlorinin sabit saxlanmasi magsadilo
800 milyon manat subsidiya ayrilmigsdir ki, bu da owvvalki illo mugayisado 25% coxdur
(Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023).

Eyni zamanda, hokumat daxili istehsali artirmaq tigiin kond tosarriifat1 sektoruna dastayini
genislondirmisdir. Bu todbirlor daxili bazarda mohsul toklifini artiraraq inflyasiya tozyiglarini
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azaltmaga yonalmisdir. 2023-cl ildo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali 7% artmisdir ki, bu
da arzaq giymatlorinds sabitliyi dostoklomisdir (FAO, 2023).

Beynolxalg rogabot: Qlobal iqtisadi rogabotdo Azorbaycanin mdvgeyini qorumaq vo
guclondirmak tgtin fiskal siyasatin tokmillosdirilmasi zoruridir. Iqtisadiyyatimn saxalondirilmasi vo
geyri-neft sektorunun inkisafi bu istiqamotds osas strategiyalardan biridir. 2023-ci ilds geyri-neft
mohsullarinin ixract 20% artaraq 5 milyard ABS dollarina ¢atmisdir (Diinya Banki, 2023).

Azarbaycan hokumoti beynolxalg ragabst gabiliyyatini artirmaq tiglin innovasiyalara va
rogomsal iqtisadiyyata boylk sarmayalor yatrmigdir. Startaplara yonalon investisiyalarin hacmi
2023-cii ildo 200 milyon manata catmusdir (Azarbaycan innovasiya Agentliyi, 2023). Bu todbirlor
beynalxalq bazarlarda rogabst glciinii artirmaq vo 6lkanin iqtisadiyyatini daha dayaniqli etmoak
moqsadina xidmat edir.

Cadval 5
Miiasir iqtisadi ¢cagirslar

Cagins

Hoyata Kecirilon Tadbirlor

Naticalor (2023)

Pandemiya sonrasi
borpa

Sosial xarclorin artirilmasi,
subsidiyalarin toqdim
edilmasi

Sosial sektora 10 milyard manat
ayrilmisdir

Orzaq mohsullarina

In.t.lyas'1ya ilo subsidiyalar, daxili istehsalin | Orzaq istehsalinda 7%-lik artim
miibariza .

dastoklonmasi
Beynolxalq rogabst Qeyri-neft ixracinin togviqi, Qeyri-neft ixract 5 milyard ABS

startaplara investisiyalar

dollar1

Manba: Maliyya Nazirliyi, 2023, Diinya Banki, 2023, FAO, 2023.

Azarbaycan hokumoti miiasir iqtisadi ¢agirislara cavab olaraq ¢evik vo adaptiv fiskal siyasat
hoyata Kkecirir. Bu siyasot global igtisadi doyisikliklora uygunlasmaqla yanasi, daxili iqtisadi
sabitliyin va sosial rifahin qorunmasini tomin edir.

NOTICO VO TOVSiYOLOR

Azorbaycanin fiskal siyasstindo geyri-neft sektorunun inkisafi vo ddvlst borcunun
dayanmigqlilig1 strateji ohomiyyat dasiyan istigamotlordon biri olaraq qalir. Olkonin iqtisadi
sabitliyini vo dayanighigmi tomin etmok magsadilo dovlst galirlorinin diversifikasiyasi vo fiskal
siyasatin ¢evikliyinin artirilmasi zoruridir. Qlobal iqgtisadi doyisikliklor vo regional ¢agiriglar
fonunda fiskal siyasotin miiasir yanagsmalara asaslanaraq tokmillosdirilmasi 6lkanin iqtisadi inkisaf
perspektivlarini daha da guclondira bilor.

Vergi Bazasmin Geniglondirilmosi fiskal dayaniqligin tomin edilmoesinds holledici rol
oynayir. Xisusilo geyri-neft sektorundan galirlorin artirilmasi ti¢iin yeni vergi moanbalarinin
mioyyan edilmosi zoruridir. Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo bagl olaraq
elektron ticarata va ragamsal xidmatlara tatbiq olunan vergi sisteminin genislondirilmasi potensial
vergi galirlorinin artirilmasi baximindan shomiyyatli hesab olunur (IMF, 2023). Bununla yanasi,
Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinoe yonolon vergi giizastlori sisteminin optimallagdirilmasi ham
fiskal golirlori artirmaq, hom da geyri-neft sektorunu giiclondirmok Uglin effektiv vasitadir.

Yasil Texnologiyalara Yo6nolmis Fiskal Togviglor -Borpa olunan enerji monbaloring
yonalmis fiskal tosviglor Azorbaycanin yasil iqtisadiyyata kecid strategiyasmin osas
komponentidir. 2023-ci ildo hokumat torafindon yasil enerji layihaloring ayrilan vosait 500 milyon
manat toskil etmisdir ki, bu da avvalki illo mugayisado 20%-lik artimdir (Energetika Nazirliyi,
2023). Dovlot-0zal torafdasligmnin giiclondirilmasi noticasindo Xazor donizinds kulok enerjisi
layiholori UGzro beynslxalq investorlarin istiraki genislonmisdir. Bu tadbirlor, hamginin karbon
emissiyalarini azaltmaq vo ekoloji sabitliyi tomin etmok mogsadina xidmat edir.



8

Rogomsal Iqtisadiyyatm Dastoklonmasi- Azorbaycan hokumoti ragomsal texnologiyalarin
inkisafin1 iqtisadi artimin oasas suruculorindan biri kimi gabul edir. Ragomsal iqtisadiyyatin
inkisafina yonolmis fiskal siyasat gorgivasinds startaplarin maliyyslosdirilmasi, elektron hokumat

xidmaotlorinin genislondirilmasi vo rogomsal ticarst platformalarinin yaradilmasi prioritet
istigamatlor kimi mioyyon edilmisdir.

2023-cl ilds startaplara va innovasiya layihalarina 200 milyon manat hacminds investisiya
ayrilmisdir ki, bu da rogomsal sahodo is yerlorinin artmasina vo texnologiya ixracinin
genislonmosine sabob olmusdur (Azarbaycan Innovasiya Agentliyi, 2023).

Iqtisadi Saxalondirmonin Davam Etdirilmasi

Azarbaycan iqtisadiyyatmim saxalondirilmasi fiskal siyasatin uzunmiddatli moagsadlarindan
biri olaraq qalir. Qeyri-neft sektorunda kond tasarriifati, turizm va sonaye saholarinin inkisafi bu
mogsadin asas istigamotloridir. DOvlot torafindon kond tosorriifatina ayrilan subsidiyalar 2023-ci
ildo 1 milyard manat toskil etmisdir ki, bu da istehsal hacminin 7%-1lik artimina sabab olmusdur
(Maliyyo Nazirliyi, 2023). Turizm sektorunun inkisafi moqgsadilo yeni turizm marsrutlar:
yaradilmis va 2023-cU ilds turist sayinda 18%-1ik artim miisahids olunmusdur.

Cadval 6
Azarbaycamn fiskal siyasatinin igtisadi hadaflari

Tadbir Hadosf Sahs 2023-cii i1 Noticalori
Ver.gl,baz.a§1n1n . Qeyri-neft sektoru Vergi golirlorinda 10%-lik artim
genislondirilmasi
Yasil texnologiyalarin . 500 milyon manat sarmays, karbon

. . Barpa olunan enerji .
tasviqi emissiyalarinin azalmasi
Roaqomsal iqtisadiyyatin | Startaplar vo 200 milyon manat investisiya, texnologiya
doastayi texnologiyalar ixracinin artmasi
e L. . Kond tosarriifati, Kond tosarriifatinda 7%, turizmda 18%-lik
Iqtisadi saxalondirma .
turizm, sonaye artim

Azaorbaycanin fiskal siyasatinin tokmillosdirilmasi va iqtisadi hadoaflorin hoyata kegirilmasi
Uclin cevik vo davamli strategiyalarin totbiqi vacibdir. Vergi gslirlorinin artirilmasi, yasil
igtisadiyyat tasabbislorinin glclondirilmasi vo rogomsal texnologiyalarin dastoklonmasi fiskal
dayanmigligin tomin edilmasinds miihiim rol oynayacaqdir. Bu yanasma, Azarbaycanimn iqtisadi
sabitliyini qorumaqla yanasi, qlobal ragabat gabiliyyatini artrmaga da imkan veracokdir.
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