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AZORBAYCAN BANKLARINDA MALIYYO IDAROETMOSi VO HESABATLARIN
TOKMILLOSDIRILMOSi: PROBLEMLOR VO HOLL YOLLARI

Xulasa

Maqaloda Azarbaycan banklarinin maliyya idaraetmasi vo hesabatliliq sistemlari nazari vo
praktiki aspektlordon tohlil edilmis va sektorun inkisafina dair miiasir yanasmalar taqdim
olunmusdur. Tohlillar gostarir ki, maliyya hesabatlarinin beynalxalg standartlara uygun gakilda
hazirlanmast banklarin saffafligini va etimad Saviyyasini artirsa da, bazi yerli banklarda bu
tolablarin tam totbigi ilo bagh ¢atinliklor mévcuddur. Ragamsal texnologiyalarin maliyya
idaraetmoasinda genis tatbiqi vo avtomatlasdirilmis sistemlorin istifadasi malumatlarin emali
stratini vo dagqigliyini artiraraq banklarin samaraliliyini glclondirir. Eyni zamanda, risklarin
idara olunmasi banklarin dayanigliligi iigiin 2sas istigamatlordan biri olaraq galr va beynalxalq
tocribalardan yararlanma bu sahada daha samarali idaraetma modellarinin tatbigina imkan verir.
Banklarin  infrastruktur  layihalorinin - maliyyalosdirilmasinda  istiraki  igtisadiyyatin
diversifikasiyasina va yeni iy yerlorinin yaradilmasia miihiim tohfa verir. Magalada hamginin
investisiya portfellorinin diversifikasiyast va resurslarin optimal béliisdiiriilmasinin banklarin
uzunmiddatli dayanmiqhgint artirdigr vurgulanmisdir. Beynalxalq maliyya bazarlarima ¢ixis
imkanlarimin genislandirilmasi tigiin saffafliq va beynalxalq reyting agentliklori ilo amakdasiig asas
sartlordan biri kimi mioayyan edilmisdir. Bu tohlillor gostorir ki, bank sektorunun
tokmillasdirilmasi va inkisafi yalniz banklarin 6z faaliyyatinin effektivliyini deyil, ham da 6lka
igtisadiyyatinin timumi dayaniqliligini tamin edir.

Acar sozlar: maliyya idaroetmasi, hesabatliliq, roQamsallasma, risk idaraetmasi,
infrastruktur maliyyalasmasi.

GIRiS

Azorbaycan bank sektoru 6lkanin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayan bir sahadir va
maliyya idaraetmasi ilo hesabatliliq praktikalarinin effektiv sokilda hayata kecirilmasi bu sektorun
dayanigl inkisafini tomin edir. Qloballasan iqtisadi miihitde maliyys idaroetmasi proseslarinin
muasir toloblora uygun sokildo tokmillosdirilmasi, banklarin hom yerli, hom doa beynalxalq
bazarlarda rogabot gabiliyyatini artirmaq Gglin zoruri hesab olunur. Bununla yanasi, maliyyo
hesabatlarinin soffaf vo standartlara uygun tortib edilmasi, bank sektorunun timumi etibarliligini
Vo investorlarin maragim artirmaq tigiin mithiim sortlordon biridir. akin mévcud voziyyast gostorir
ki, bir cox yerli banklarda maliyys idaroetmasi vo hesabatliliq sistemlorindo miiayyan ¢atinliklor
Vo problemlor movcuddur. Bu problemlor arasinda beynolxalg maliyys hesabati standartlarinin
tam totbig edilmomasi, hesabatliliq mexanizmlarinin soffaf olmamasi vo kritik maliyya risklarinin
idaro edilmasinds bosluglar xiisusilo vurgulanir. Bu ciir problemlor yalniz banklarm faaliyyatindos
yoX, ham da iqtisadiyyatin imumi sabitliyinde manfi tosirlor yaradir.



Mogalanin moaqgsadi Azarbaycan bank sektorunda maliyys idarsetmasi vo hesabatliliq
sahasindaki mévcud problemlari tohlil etmak vo bu problemlorin halli iglin miiasir yanagmalar vo
strategiyalar toklif etmokdon ibaratdir. Banklarin maliyys idaroetmosi tizro effektiv praktikalarin
aragdirilmasi, hesabatlarin soffafliq soviyyasinin artirilmasi va beynalxalq standartlarin tatbiqi bu
magsadin reallasdirilmasinda asas istigamatlor kimi gabul olunur.

Digor torofdon, banklarin maliyys idaraetmasinds qarsilasdigr ¢atinliklordan biri do kritik
maliyys risklarinin duzgiin idaro edilmomosidir ki, bu da sektorda dayanigliligin zaiflomasina
sobab olur. Risklorin idars edilmasindo maliyys hesabatlarinin rolunu 6yronmak, hamginin bu
hesabatlarin keyfiyyatinin artirilmasina dair konkret tovsiyalor hazirlamaq bu magalanin tadgigat
goargivosina daxildir. Bu gargivoads, magalo hom nozori, hom do praktik aspektlori ohato edorak,
Azarbaycan banklarinin maliyys idaraetmasi vo hesabatliliq sistemlarinin tokmillogdirilmasi Ggln
elmi osaslar togdim etmoyi hadoflayir. Tohlillor va tovsiyalor, ham¢inin bank sektorunun
beynalxalq tacriibs asasinda inkisaf etdirilmasi Gglin yeni perspektivlar tagdim eds bilor. Belaliklo,
moqgalodaki yanasmalar Azorbaycan bank sisteminin uzunmuddatli vo dayamiqli inkisafina t6hfa
vermays istigamotlonmisdir.

NOZORI YANASMALAR

Maliyyo idaraetmosi banklarin strateji qorarlarin qoabulunda vo maliyys resurslarinin diizgiin
idars olunmasinda halledici shamiyyat kasb edir, ¢linki bu proses banklarin galirliliyini artirmagla
yanast, maliyya risklorini minimallagdirmagq ti¢iin mithiim vasitalor togdim edir (Brealey, Myers,
& Allen, 2017). Bu sahodo osas komponentlordon biri maliyys hesabatlarinin beynolxalg
standartlara uygun sokildo tortib olunmasidir ki, bu da ham daxili, hom do beynalxalq saviyyada
soffafligit tomin edir (IFRS Foundation, 2020). Xdisusilo, Beynalxalg Maliyys Hesabati
Standartlarinin (BMHS) totbiqi banklarin maliyys molumatlarini daha standartlasdirilmis vo
mugayiso edilo bilon formada togqdim etmosing sorait yaradir. Bununla yanasi, banklarda maliyyo
idaroetmasinin  asas moqsadi yalmiz risklorin azaldilmasi deyil, eyni zamanda miistori
xidmatlorinin keyfiyyatini artirmagqla ragabat gabiliyyatini gliclondirmakdir.

Lakin maliyys idaroetmoasi prosesinda problemlor do mévcuddur va bu problemlordan biri
maliyys hesabatlarinin vaxtinda hazirlanib toqdim edilmoamosi ilo baghidir. Bir ¢ox hallarda
banklarin hesabatliliq sistemlori malumatlarm tamligi vo dagigliyini toamin etmokdo ¢atinlik ¢okir,
bu isa tonzimloyici organlarin vo bazar istirak¢ilarimin diizgiin qorarlar gobul etmasina mane olur
(Bushman & Smith, 2001). Mosalon, Azorbaycanda banklarin maliyyo hesabatlarinin
hazirlanmasinda istifado olunan miihasibat metodologiyalarmin beynolxalq standartlardan
yayinmasi investorlarin etimadini azaldir vo xarici sarmayslarin calb olunmasinda problemlar
yaradir. Belo Vvoziyyotlordo hesabat sistemlarinin  rogomsal texnologiyalar vasitasilo
optimallagdirilmasi, o ciimlodon avtomatlasdirilmig sistemlarin tatbigi shamiyyatli naticalor vers
bilor (Holland, 2005).

Risklarin idara olunmasi banklarda maliyys idaraetmasinin asas istigamatlorindon biridir vo
bu sahadoki zaifliklor ciddi naticalora gotirib ¢ixara bilar. Likvidlik, kredit vo amoaliyyat risklori
kimi forgli nov risklorin idaro olunmasinda miiasir texnologiyalarin totbigi bu sahanin
effektivliyini artirir (Hull, 2018). Moasalon, 2008-ci il global maliyys bohrani risklorin diizglin
giymatlondirilmamasinin bank sistemlarinds yaratdigi problemloari gostordi, bu iso maliyys
sabitliyini tomin etmok {i¢iin yeni strategiyalarin hazirlanmasinmi zoruri etdi (Acharya &
Richardson, 2009). Azarbaycan banklarinin son illordo totbiq etdiyi risk idaroetmo modellari
gostarir Ki, beynalxalq tocriibalordon dyranilon darslor bu sahads shamiyyatli doyisikliklara sobab
olmusdur.

Beynoalxalq tacriiba maliyys idarsetmasinds rogomsal transformasiyanin shomiyyatini do 6n
plana ¢ixarir vo bu sahods lider 6lkoalar rogomsal texnologiyalarin tatbiqi vasitasilo somaraliliyi
artirmaga nail olmusdur. Almaniya kimi 6lkalordo miasir muhasibat sistemlarinin tatbigi maliyys
hesabatlarinin tortibini suratlondirmis vo insan amilindon dogan sohvlorin azalmasina sabab
olmusdur (Ernst & Young, 2019). Azarbaycanda iss bu texnologiyalarin tatbiqi prosesinds hals do
problemlor mévcuddur, ciinki bazi banklarda kdhnalmis texnologiyalardan istifads edilir va bu,
molumatlarin keyfiyyatinoe monfi tasir gostorir. Bununla bels, son illards dévlat tarafindon maliyys



idaroetmo sistemlorinin rogomsallagdirilmasi istigamatinds atilan addimlar golocokdsa bu
problemlorin halli Giglin mihiim osas yaradir.

Bank sektorunda hesabatliligin tokmillosdirilmasi yalniz iqtisadi somoralilik Ggtin deyil, hom
do bazar soffafligini artirmaq vo investorlarin etimadini giiclondirmak baximimdan shamiyyatlidir.
Soffaf hesabatlar vasitasils investorlar banklarin maliyys vaziyyatini daha obyektiv giymatlondira
bilir, bu iso onlarin maliyys gorarlarini asanlasdirir (Bushman & Smith, 2001). Bundan olavs,
muasir taloblora uygun hesabat sistemlori banklarin beynalxalg maliyys bazarlarinda daha ugurlu
foaliyyat gostormasine imkan yaradir. Azorbaycanda banklarin beynoalxalg standartlara uygun
hesabatlar hazirlamasi tiglin tanzimlayici orqanlarin nazaratinin guclondirilmasi va slava tolimlarin
toskili vacibdir.

TOHLIL

Azorbaycan bank sektorunda maliyys idaroetmosi vo hesabatliliq praktikalarmin tahlili
gostarir Ki, bu sahads bir sira shomiyyatli iralilayislora baxmayarag, halo do misyyan problemlor
maovcuddur. Maliyys idarsetmasi banklarin strateji qararlarinin gabulunda va resurslarin effektiv
istifadasinds miihiim rol oynayir, lakin bazi yerli banklarda bu proseslarin tam soffaf vo somarali
sokilda hoyata kecirilmamasi miisahids olunur. Bu isa banklarin maliyys dayanighiligina ve imumi
iqtisadi inkisafa monfi tosir gostors bilar.

Maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlara uygun tortib edilmasi banklarin faaliyyatinin
soffafligin1 vo etibarliligimi artirir. Lakin bozi Azorbaycan banklarinda Beynalxalg Maliyys
Hesabat1 Standartlarinin (BMHS) tam totbiq olunmamasi naticasinds hesabatlarin miigayisaliliyi
Vo etibarliligi tomin edilmir. Bu da investorlarin vo digor maraqli toraflorin goarar gobul etmo
prosesina moanfi tasir gostorir.

Risklorin idaro edilmasi banklarin maliyys idaroetmasinin asas komponentlarindan biridir.
Azorbaycan Markazi Bankinin "Banklarda risklarin idars edilmasi haqqinda Qaydalari"na asasan,
banklar risklorin idars edilmasi Uzra strategiya, siyasat v toskilati strukturu formalasdirmalidirlar.
Lakin bazi banklarda bu sistemlorin tam effektiv islomamasi naticasinda maliyya risklarinin
vaxtinda miioyyonlosdirilmasi va idars olunmasinda ¢otinliklor yaranir.

Maliyys idaroetmasi vo hesabatliliq sahasinds rogomsal texnologiyalarin totbiqi banklarin
foaliyyat somoraliliyini artirmaq {ligiin mithiim vasitadir. Masalon, Almaniyada banklar muasir
miithasibatliq proqramlarindan istifado edorok maliyys molumatlarinin dogiq Vo surstli emalini
tomin edirlor. Azorbaycanda iss bazi banklar kéhnalmis texnologiyalardan istifads edir ki, bu da
molumatlarin keyfiyyotino vo emal suratine manfi tasir gostorir (https://cbar.az/law-27/decision-
no-1951100003).

Bank sektorunda hesabatliligin tokmillasdirilmasi yalniz iqtisadi somoralilik Ggtin deyil, hom
do bazar soffafligini artirmaq vo investorlarin etimadim giiclondirmak baximindan shamiyyatlidir.
Soffaf hesabatlar vasitasilo investorlar banklarin maliyys vaziyyatini daha obyektiv giymatlondira
bilir, bu isa onlarin maliyya gorarlarini asanlasdirir. Bundan alavas, miasir talablors uygun hesabat
sistemlori banklarin beynolxalq maliyys bazarlarinda daha ugurlu faaliyyst gostormoasina imkan
yaradir.

Maliyyo idaroetmosi sahasindo Azorbaycan banklarinin rastlagdigi on miuhiim ¢atinliklordan
biri maliyyas resurslarinin somarali boliisdiiriilmasi va optimallagdirilmasidir. Bu problem asasan
investisiya foaliyystindo resurslarin diizgiin yonaldilmomasi vo ylksok riskli portfellarin
yaradilmasi ilo baglidir. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, maliyys portfellorinin diversifikasiyasi
banklarin dayaniqliligini artirir vo uzunmiddatli golirliliyi tomin edir (Markowitz, 1952). Lakin
bozi yerli banklarda kreditlorin daha cox yiiksok galirli, lakin riskli saholoro yonoldilmasi
naticasindo maliyyo dayaniqliligi risk altina diisiir.

Azorbaycan bank sektorunda hesabatliliq sistemlorinin - tokmillosdirilmasi  G¢lin
avtomatlasdirilmis  maliyyo analiz  sistemlorinin  totbigi  boyuk ohomiyyst kosb edir.
Avtomatlasdirilmig sistemlor insan amilindon gaynaglanan sshvlorin azaldilmasi vo malumatlarin
daha suratli tohlil edilmasi baximindan vacib hesab olunur. Estoniya kimi 6lkalords rogomsal
idaroetmo sistemlorinin genis totbiqi bank sektorunda soffafligi vo effektivliyi ohomiyyatli
doracado artrmisdir (OECD, 2020). Azorbaycanda iss bu texnologiyalarin holo tam totbiq



olunmamasi banklarin molumat emal1 va garargabuletma proseslarinin samaraliliyina manfi tasir
gostorir.

Banklarda risklorin idars edilmasi sahasinda do yeniliklarin tatbiqi zoruridir va bu, xisusila
global iqtisadi doyisikliklor fonunda daha aktualdir. Masalon, inflyasiya saviyyosinin artmasi,
valyuta moazannalarinin dayiskanliyi va regional bazar risklari banklarin maliyys dayanigligini
zoiflodon asas faktorlar arasinda yer alir. Buna gora do, risklorin 6lglilmasi tiglin inkisaf etmis
analitik alstlorin tatbigi vo bazar dinamikasina uygun ¢evik strategiyalarin hazirlanmasi vacibdir.
Isvecra banklariin inkisaf etmis risk idaroetmo sistemlorindan Gyronilon tocriibalor gostorir ki,
risklarin vaxtinda qiymatlondirilmasi vo monitoringi banklarin iqtisadi ¢atinliklora daha dayaniqli
olmasini tomin edir (Basel Committee on Banking Supervision, 2021).

Hesabatliliq sahasindos rast galinon asas problemlardan biri do molumatlarin keyfiyyatinin
asag1 olmasi vo hesabat strukturlarinin beynoslxalq standartlara uygun galmoamasidir. Azarbaycanin
bozi banklarinda maliyyo hesabatlarinin format1 vo tagdimatinda fargliliklor miisahids olunur ki,
bu da molumatlarin diizgiin interpretasiyasina maneo yaradir. BMHS-nin tam totbiqi ilo bagh
tolimlorin kegirilmasi va bank amokdaslarinin miivafiq sahads biliklarinin artirilmasi bu problemi
hall etmak ti¢iin vacib addimlardan biri ola bilar (IFRS Foundation, 2020).

Banklarin beynolxalq maliyys bazarlarina ¢ixis imkanlarimi artirmaq {glin miiasir
hesabatliliq vo idaraetmo praktikalarinin totbiqgi zaruridir. Xususils, beynalxalq reyting agentliklori
torafindon giymatlondirilon banklar daha soffaf hesabat strukturlarina malik oldugda daha yiiksok
kredit reytinglari oldo edir. Bu iso 6z ndvbosinds investorlarin etimadimi artirir vo maliyya
resurslarinin daha olverisli sortlorlo calb edilmasina sorait yaradir. Bununla yanasi, ragomsal
transformasiya layihalarinin maliyyalosdirilmasi vo beynalxalq ekspertlorin calb olunmasi ilo
Azorbaycan banklarinin maliyys idarasetmasi praktikalar1 daha da giiclondirilo bilor.

Infrastruktur layiholorinin  maliyyslosdirilmosi do Azorbaycan banklarmm osas
prioritetlorindon biri olaraq qalmaqdadir, lakin bu sahodo do bir sira ¢otinliklor mévcuddur.
Banklarin dovlot-6zal torafdasligi ¢arcgivasinds daha genis istirakini tamin etmok, hamginin bu
layiholor Ggun spesifik maliyya modellorinin hazirlanmasi iqtisadi inkisafi dostokloya bilar.
Turkiyodo hoyata kegirilon infrastruktur layihalori Ugln totbiq olunan uzunmiddatli kredit
modellori Azorbaycanin bank sektoru {igiin niimuns ola bilor (World Bank, 2019).

Azorbaycan banklarinin maliyyos idarsetmasi vo hesabatliliq sahasindo qarsilasdig
problemlorin halli tigiin bir sira todbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir. Bunlar arasinda BMHS-
nin tam tatbiqi, rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyast va risklorin idaro edilmasi sistemlarinin
tokmillosdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu tadbirlarin hoyata kecirilmasi banklarin maliyya
dayanigliligint vo timumi iqtisadi inkisafa tohfasini artiracaqdir.

NOTICO

Azorbaycan bank sektorunda maliyys idaroetmosi vo hesabatliliq sistemloarinin tahlili
gostorir Ki, bu saha hom banklarin dayaniqliligini artirmaq, ham ds igtisadiyyatin iimumi inkisafina
tohfo vermok Uglin strateji ohamiyyasto malikdir. Beynolxalg Maliyys Hesabati Standartlarinin
totbigi vo soffaf maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi banklarin faaliyyatinin somoraliliyini artirsa
da, bazi problemlorin, xususilo hesabat sistemlarindo molumatlarin tamligi va doqiqliyi ilo bagh
catinliklorin mévcudlugu bu prosesin effektivliyini mohdudlasdirir. Risklarin idars olunmasi
sistemlarinin tokmillogdirilmasi va rogomsal texnologiyalarin totbiqi banklarin daha g¢evik vo
dinamik faaliyyat gostarmasina imkan yarada bilor. Tahlillor géstarir ki, rogomsallasma yalniz
molumatlarin emal siiratini artirmaqla qalmir, hamgcinin qorargabuletms proseslarinds daha
obyektiv naticalor oldo etmays sorait yaradir. Azorbaycan banklarmin beynoalxalg maliyys
bazarlarinda rogabst qabiliyyatini artirmaq tiglin hesabatliliq sistemlorinin tam beynalxalq
standartlara uygunlagdirilmasi va alave tolim programlarinin togkil edilmasi mihiim zorurat toskil
edir. Digor torofdon, maliyys portfellarinin diversifikasiyasi vo resurslarin daha balansh gokildo
paylanmasi uzunmiiddotli dayanigliligin tamin edilmasi baximindan vacibdir. Bank sektorunun
infrastruktur  layiholorinin -~ maliyyalosdirilmasinds  daha genis istiraki iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina vo yeni is yerlorinin yaradilmasina tohfo vero bilor. Beynolxalq reyting
agentliklori ilo amokdashigin artirilmasi vo ylksok reytinglorin olds olunmasi banklarin xarici



investorlar (iciin daha colbedici olmasim tomin edo bilor. Umumilikde, bank sektorunun
modernizasiyasi vo strateji inkisaf planlarinin hoyata kegirilmosi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
davamli inkisafi iglin asas sartlordon biri kimi ¢ix1s edir.

Banklarin maliyys idarsetmasi vo hesabathhq tacribalarinin tokmillasdirilmasi
magsadila asagidakilar taklif edilir:

1. Beynolxalq Maliyys Hesabat1 Standartlarinin tam tatbigini tomin etmok vo bu sahadoki
movcud bosluglar1 aradan qaldirmaq tigiin bank omokdaglarina istigamotlonmis xiisusi tolim
programlarinin hayata kegirilmasi vacibdir.

2. Rogomsal texnologiyalarin maliyyo idaroetmosi vo hesabatliliq sistemloring
inteqrasiyasim  siirotlondirmok  moqgsadilo  muiasir program tominatlarmin  totbigi Vo
rogomsallasmaya kegidin dostoklonmasi tomin olunmalidir.

3. Banklarn risklorin idars olunmasi proseslarinds beynalxalq tocriibslordon yararlanmasi
vo daha cevik risk idaraetmo modellarinin hazirlanmasi mogsadilo xisusi tadgigat gruplarinin
formalagdirilmasi tovsiyo edilir.

4. Investisiya portfellorinin diversifikasiyasim1 tomin etmok vo resurslarin  optimal
boliisdiiriilmasine nail olmagq tigiin xiisusi strategiyalarin hazirlanmasi va totbiqi vacibdir.

5. Beynalxalq reyting agentliklori ilo omokdaslhigi artirmaq vo yiksak reytinglorin olds
olunmasi tiglin saffafliq vo etibarliligin giiclondirilmasi istigamatinds olave tadbirlorin goriilmasi
moaqgsadouygundur.
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Abstract

The following article analyzes certain problems of financial management and reporting
systems from theoretical and practical positions, giving some modern approaches for the
development of this sector in Azerbaijani banks. The analysis showed that financial reports
prepared according to international standards increase transparency and build trust in banks;
however, a number of local banks cannot yet fully implement all the requirements of this provision.
Large-scale use of digital technologies in financial management and automatization significantly
amplifies the speed and accuracy of data processing, strengthening bank efficiency. At the same
time, risk management is one of the main directions of ensuring bank resilience, and resorting to
international experience contributes to applying more effective management models in this sphere.
Bank involvement in infrastructure project financing brings great contribution to economic
diversification and the creation of new jobs. The article also points out that the diversification of
investment portfolios and optimal allocation of resources contribute to the long-term stability of
banks. The expansion of access to international financial markets requires transparency and
active collaboration with international rating agencies. This analysis also reveals that the
betterment and development of the banking sector not only guarantee operational efficiency but
also enhance the overall resilience of the country's economy.

Key words: financial management, reporting, digitalization, risk management,
infrastructure financing.
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DUHAHCOBOE YIIPABJCHUE U COBEPIICHCTBOBAHUE OTYETHOCTH B 0aHKaxX A3epOaiiiskaHa:
npoodaeMbl M MYTH PelIeHUst
Pe3srome

B cmamve ananuzupyromces nexomopuie npobiemvl GUHAHCOB020 MEHEOHCMEHMA U CUCTEM
OMYEMHOCMU C MeOpemuUYecKux U NPAKmuyecKux no3uyull, NPUBOOAMcs cospemeHHble N0OX00bl
K pa3gumuio 3moeo cekxmopa 6 azepoaioicanHckux Oankax. Ananus noxazan, umo QuUHAHCOBbLe
omuemul, NOO2OMOBNEHHbIE 8 COOMBEMCMBUU C MEHCOYHAPOOHBIMU CIMAHOAPMAMU, NOBLIUAIOM
npo3pavHocms U 0osepue K OAHKam, 0OHAKO PO MeCMHbIX OAHKO8 NOKA He MO2YM 8 NOJIHOU Mepe
peanuzosams 6ce mpebdo8anus 3mo2o nonodxcerHus. MacwmabHnoe ucnonvzosarue yu@posvix
MexHoNo2Ull 8 (DUHAHCOBOM MeHeOddCMeHme U aA8MOMAMU3AyUY 3HAYUMETbHO YCUIUBAem
CKOPOCMb U MOYHOCMb 00PAbOMKU OAHHBIX, YCUIUBAS I hhekmueHocmb 6ankos. B mo e epems
ynpasnenue puckamu Aeisiemcsi OOHUM U3 OCHOBHBIX HANPAGNIeHuli obecnedenus yYCmoudusocmu
bankos, a obOpawjeHue K MeHCOYHAPOOHOMY ONblmy Cnocobcmeyem npumeHenuro 0OoJee
ahghekmuenvix mooeneil ynpaenenus 6 smou cghepe. Yuacmue 6anKo8 6 GuHAHCUPOBAHUU
UHPACMPYKMYPHBIX NPOEKMO8 GHOCUM OOLUOU BKIAO 6 Ousepcupukayuro 3KOHOMUKU U
co30anue HOBbIX pabouux mecm. B cmamve makowce ommeuaemcs, umo ousepcugpuxayus
UHBECMUYUOHHBIX nopmebenell U ONMUMATbHOE pacnpeoesenue pecypcog Cnocoocmesyom
00./120CpoUHOU yemotiyugocmu 6ankos. Pacuupenue oocmyna Kk mMesicOyHapoOHbIM QUHAHCO 6bIM
pulHKamM mpebyem npo3pavyHOCmMu U AaKMUGHO20 COMPYOHUHUECMmBa C MeHCOYHAPOOHbIMU
Ppelmute08bIMU  a2eHMcmeamuy. JlaHuwill aHAIU3 MmMaxdce NOKA3vlédem, 4mo YiyduleHue u
passumue OAHKOBCKO20 CeKMopa He MObKO 2apaHmupyem OnepayuoHHyo 3@pekmusHocms, HO
U nogvluaem ooOwWY YCmouyu8OCms IKOHOMUKU CIPAHDI.

Knrwuesvie cnosa: ¢hunancosoe ynpasnenue, omuemnocms, yugposusayus, ynpasieHue
puckamu, puHaHcuposanue uHGpacmpyKmypol.



