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AZORBAYCANDA NEFT-QAZ SONAYESININ PERSPEKTIV INKiSAFININ
XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI

Xulasa

Neft-qaz sanayesi Azorbaycan igtisadiyyatinda 2sas saha hesab olunur. Dovlat blidcasinin
galirlorinin mihim hissasi karbohidrogen xammalinin ixract hesabina formalasir. Doviatin daxili
igtisadi, sosial va siyasi problemlarin halli hazirda demak olar ki, yanacaq-energetika kompleksi
muassisalarinin faaliyyatinin duzgun tohlilindan va yanacag-energetika kompleksinin inkisafinin
xarici igtisadi perspektivlarinin muayyan edilmasindan asiidir. Miistoqilliyin ilk illarinda Azarbaycan
Respublikasimin strateji neft-qaz muassisalori samoarasiz idi. Azarbaycamin nefi-qaz Sanayesinin
rasional inkisaf strategiyasini va yenidan qurulmasmin miimkiin variantlarmm yaratmaq U¢ln onun
struktur transformasiyalarini 6yranmak va xarici iqtisadi faaliyyat perspektiviarini tohlil etmak
Zoruridir. Bu baximdan maqalada Azarbaycanda neft vo gaz emali sanayesinin togkili problemlaori vo
perspektivlori arasdirilir. Azarbaycan neft Olkasidir va son illar tabii gaz hasilatinin saviyyasi
yliksalir. Neftin vo gazin emalr sisteminin samarali togkilinin, o ciimladon 6lkada neft-kimya
kompleksinin inkisafinin nazardan Kecirilmasinin aktualligi diinya bazarlarinda neftin giymatinin
geyri-sabitliyi saraitindo ildon-ilo artir. Bu giin biz neft va qaz hasilatimin daha samoarali hayata
kecirilmasinda catinliklorin xisusilo aktuallasdigi bir dovrda yasayirg, ¢iinki bu tabii ehtiyatlar
sonayenin enerji tominatinda 2sas yer tutur va tlkonmok gabiliyyatino malikdir. Magalada
Azorbaycanmin neft emali vo neft-qaz kompleksinin inkisaf prosesiori qiymotlondirilmis, miiasir
soraitda bu sahalarin inkisafimin 2sas problemlori verilmisdir. Yaxin golacokda 6lkada neft-kimya
kompleksinin ~ geniglondirilmasi  yolu ilo neft vo qaz emali sonayesinin inkisafinin
intensivlasdirilmasinin asas istiqamatlori va perspektivlari nazardan kegirilir.

Acar soOzlar: strateji miuoassisalor, paylasdirma xarclori, prognoz funksiyasi, uzaqdan
monitoring.

GIRIS

Muasir dinyada global enerji siyasatini asason neft vo tobii qaz ehtiyat1 miioyyan edir. Bu
siyasatin osaslarin1 an bdyik ehtiyat monbalori ilo formalasdiran bolgalor don hesab edilon Yaxin
Sarq, Orta Asiya Vo Xazar bolgolori toskil edir. Neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin axtarisi, hasilat1 vo
beynalxalq bazarlara nogli sahasindo mihim ragabot mdvcuddur. Enerji resurslar1 6lkalorin igtisadi
inkigafi liglin vacib olan osas vosaitlordon biridir. Davamli enerji siyasatlori tochizat tohliikasizliyini
tomin etmok va tachizat manbolarini saxalondirmakdan olava, comiyyats istifads edilmasi arzulanan
enerji noviini asag1 qiymoto, talob olunan kamiyyat va keyfiyystdo tomin etmoyi hadofloyir. Qlobal
enerji bazarlarmin miihiim aktorlar1 olan Rusiya vo Iranin 6z resurslarinm marketingi ilo bagh
problemlori olsa da, ABS, Al, Cin, Hindistan vo Tirkiyo kimi &lkolor alternativ monbolordon
fasilosiz, ucuz vo tohlikasiz enerji axmi oldo etmok Uglin goxtorofli siyasot hoyata kecirmaya
caligirlar. Bu sobobdon idxal olunan neft vo tobii gqazin monba mixtoalifliyi, onun todarik
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tohlikasizliyi vo davamliligi, eloca do inkisaf etdirilon enerji nagli layihalori 6lkamiz tg¢un mihim
ohomiyyat kash edir.

Azaorbaycanin neft-qaz sonayesi 6lko iqtisadiyyati {iglin mithiim ohamiyyat dasiyan strateji
sektordur. Bu sektor 6lkanin iqtisadi inkisafinda asas rol oynamaqla yanasi, hom do dovlot biidcasinin
asas galir monbayidir Olkenin genis enerji ehtiyatlar1 ona regionda vo beynalxalg migyasda strateji
movqe qazandirsa da, Sonayenin inkisafi bazi xtsusiyyatlor vo problemlorlo miisayist olunur.

XXI osrin ikinci onilliyinin ortalarindan baslayaraq neft vo neft mohsullarinin ixrac
perspektivlorinds asagidak: tendensiyalar miisahids olunur:

e neft hasilatinin vo xam neft galirlorinin azaldilmast;

e SOCAR-1n neft emali sahasindoki biznes layihalorindon (xususils, Turkiyads) galirlarinin
artmast,

e SOCAR-1n emal sonayesinin inkisaf etmasi;

e tobii qaz ixracindan golon golirin artmasi.

Beloliklo, Azorbaycan tobii gaz, neft-kimya vo neft mohsullarmm satis1 noticosindo neft
galirlorinin azalmasinin kompensasiya edilmasini strateji hadof se¢gmisdir. Neft vo gaz hasilatinin
davamliligin1 qorumaq {igiin madan amoliyyatlarinda yeni nanotexnoloji avadanliqlardan istifads
olunur. Kéhna arazilorin potensiali da muasir texnologiyalarla yenidon giymatlondirilir. Azarbaycan
hazirda diinyada neft mohsullar1 vo neft-kimya mohsullarinin ixracat¢ist kimi taninir. Xam neft vo
tobii qaz emalmin genislondirilmasi vo saxalondirilmosi mogsadilo emal kompleksinds texnoloji
proseslorin modernlosdirilmasi vo optimallasdirilmasi 6lkamizin asas digget morkazindadir.
TOHLIL

Neft-qaz sanayesinin movcud vaziyyati

Azorbaycanm neft sonayesinin movcud voziyysti sektorun tarixi shomiyyatini goruyaraq,
iqtisadiyyatin asas galir manbalarindan biri kimi 6z rolunu davam etdirir. Neft hasilat1 vo emali 6lka
igtisadiyyatinim miihiim sahasidir va ham daxili, hom dos xarici bazar ti¢uin strateji shomiyyat dasiyir.

Uzun illor Azarbaycanin strateji neft-gaz mioassisalori somorasiz islayirdi vo buna gors do
restrukturizasiyaya ehtiyac var idi. On rasional inkisaf strategiyasini vo Olkonin gaz sonayesinin
yenidon qurulmasmin miimkiin variantlarmi qurmaq t¢iin onun struktur transformasiyalarini
oyronmok vo xarici iqtisadi foaliyyat perspektivlorini tohlil etmok lazimdir. Miiassisanin
restrukturizasiyasi miiossisoni bohrandan ¢ixarmaq va foaliyyatini yaxsilasdirmaq tigiin doyison otraf
miihit soraitine uygunlasmaq moqgsadilo toskilati, maliyyo-iqtisadi, istehsal-texniki vo sosial alt
sistemlords doyisikliklor etmoklo miiassisanin islahat tisullarmdan biridir [12]. Azarbaycanin daxili
qaz bazarmin inkisaf perspektivlori daha ¢ox respublika qaz kamori infrastrukturunun vaziyyati va
gaz senayesinds strateji miossisalorin restrukturizasiyadan sonraki iqtisadi voziyyati ilo miayyan
edilir. Cadval 1-do SOCAR-1n Azorbaycanda tosdiq edilmis neft vo qaz ehtiyatlar1 verilmisdir.

Cadval 1
2021-2023-cu illarda SOCAR-1n Azarbaycanda tasdiq edilmis neft vo qaz ehtiyatlar

Neft, 10°mt Kondensat, 10°mt Qaz, 10°m3

Ehtiyat kateqoriyalarn 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Tosdiq edilmis, islonmis 61 132 55 508 7 381 7010 61975 | 59 982
Tosdiq edilmis, islonmis vo 59 280 53211 4718 7010 52 040 | 59596
istehsala daxil edilon
Tosdiq edilmis, islonmis vo 1852 2 297 2 663 0 9935 386
istehsala daxil edilmayan
Tosdiq edilmis vo iglonmomis | 32 791 26 911 8 457 6 855 51751 | 52804
Umumi tasdiq edilmis 93 923 82 419 15 838 13865 | 113726 | 112 786

Azorbaycanda neft-gaz sektorunun statistik gostoricilori 0lko iqtisadiyyatinda bu sahanin
Onamli yer tutdugunu vo homginin muayyan ¢agirislarla iizlosdiyini gostarir. 2023-cu ilin statistik
gostaricilorina asasan, Azarbaycanda orta giindslik neft hasilat1 toxminan 560-600 min barrel toskil
edir. Lakin bazi yataglarin yartiq uzun illor istifads edilmasi sobobindon bu gdstarici avvalki illara



nisboton azalir. Qaz istehsali da son illordo artmaqdadir. 2023-cli ildo toxminon 50 milyard
kubmetrdan ¢ox tobii gaz hasil edilmisdir. Bu gazin boyiik bir hissasi xarici bazarlara, xisusilo
Avropa lttifaq1 dlkoloring ixrac olunur [4, s. 13].

2024-ci il iyulun 1-no 72,581 milyard manat olan SOCAR-1n aktivlari bir il avvalkindan 3,2%
coxdur. Hesabat dovriinds 6hdsliklor 0,9% azalaraq 36,402 milyard manat, balans kapital iso 7,6%
artaraq 36,179 milyard manat, o ctimlodon nizamnameo kapitali 5,3 faiz artaraq 5,014 milyard manat
toskil edib.

Azorbaycan hasil etdiyi neftin boyiik hissesini ixrac edir. Ixrac olunan neft asason Baku-Thbilisi-
Ceyhan komori vasitasilo diinya bazarina catdirilir. Neft ixracindan alda olunan galirlor dovlot
bldcasinin va 6lkonin timumi iqtisadiyyatmin asas hissasini togkil edir. Azarbaycanin qaz ixraci iso
asason Conub Qaz Dohlizi vasitasilo hayata kegirilir. Trans-Anadolu va Trans-Adriatik boru
komorlori ilo qaz Avropa bazarlarina catdirilir. Azorbaycanin qaz ixracati son illordo artarag
Avropanin enerji tohlikasizliyindo miihiim rol oynamaqdadir [11].

Olkonin neft-qaz sektorunun inkisafi mosgulluq probleminin hallinds do mehiim rol oynayir. Cadval
2-do SOCAR-m miiassisalorinda 2021-2023-cl illar Gizra ¢alisan is¢ilorin isgilorin say1 verilmisdir.

Cadval 2
SOCAR-1n miiassisalarinds 2021-2023-cu illar Gizra isgilorin sayi, nafar

SOCAR-1n miiassisasi 2021 2022 2023

SOCAR-1n strukturuna daxil olan 48 870 48 042 48 320

muoassisalor Uizro

SOCAR Tilrkiye 5179 5251 5509

SOCAR Energy Georgia 4 451 4914 4 055

SOCAR Energy Ukraine 2001 1719 1794

SOCAR Energy Switzerland 783 803 818

Azaorbaycanin regional soviyyads gaz strategiyasinin prinsiplorindan biri do postsovet mokani
dovlatlori, ilk nbvbada, Rusiya, Giirciistan, Qazaxistan, Tiirkmonistan vo Ukrayna ilo ikitorafli vo
coxtarafli qaz dialoqunun inkisafidir. Bu, Azarbaycan Ugln tokcs tabii qaz todartikglsi deyil, hom da
tranzit 6lks kimi imkanlar agacaqdir.

Azaorbaycanin Rusiyaya todarikini saxlamagla, ixrac istigamotlorini vo gazin miimkiin tokrar
ixracin1 diversifikasiya etmosi do mogsadouygundur. Bu, regionda Azarbaycan, Rusiya, ABS vo Al
Olkalorinin geoigtisadi maraqglarini tarazlasdirmaga va dovlotin enerji tohliikasizliyini tomin etmoya
imkan veracok. Azarbaycanin geoiqtisadi maraqlar1 beynalxalqg tobii gaz axinlarina nozarat etmok va
Azorbaycanin qaz sonayesi muiossisalorinin foaliyyatini digor Olkalora genislondirmak istayi ilo
muayyoan edilir [6, s. 67].

Qaz ixracinin Azorbaycan Ucun mihim xarici igtisadi shomiyyatini nazoro alarag, konkret
beynalxalq gaz layihalari giymatlondirilorkon inteqrasiya olunmus multifaktorial yanagsmadan istifado
edilmalidir. Bu layihalorin hoyata kegirilmasi ilo bagli miimkiin ¢otin geosiyasi problemlari vo
vaziyyatlori, Azorbaycanin vo onun qonsularmin xarici iqtisadi vo geostrateji maraqlarini nozars
almadan bu layihalors yalniz maliyys, kommersiya, texniki baximdan baxmaq kifayat deyil.

Neft vo gaz sektorundan slds edilon galirlor Dovlot Neft Fonduna yonaldilir. Fondun asas
vazifasi neft galirlorinin idars olunmasi va igtisadi sabitliyi tomin etmokdir. 2023-cii ilin sonuna yaxin
Dovlot Neft Fondunun aktivlari toxminan 50 milyard ABS dollar1 civarindadir. Bu golirlor dovlot
budcasinin toxminan 50-60 %-ni toskil edir. Bu iso 6lko iqtisadiyyatmim enerji sektoruna yiiksok
doracads baglt oldugunu gostorir. Codval 3-do 2021-2023-cu illor Gzro SOCAR-n osas iqgtisadi
gostaricilori verilmisdir.

Cadval 3
2021-2023-cu illar Gzra SOCAR-1n iqtisadi gostaricilari, min. AZN
Gostaricilor 2021 2022 2023
Goalirlor 77531 119 228 85 201
Satiglarin maya doyori (68 689) (104 526) (76 639)
Paylagdirma xorclori (1 708) (3048) (2 206)




Umumi va inzibati xarclor (1 456) (1 851) (1 939)
Sair omaliyyat xarclori (1195) (973) (2561)
Maliyya xarclari (1 247) (1537) (1 833)
Digar xarclor (1121) 2131 2 050
11 iizra (zorar)/monfoot 3277 10863 2679

Azorbaycanin neft-qaz sektoru iqtisadiyyatin lokomotivi rolunu oynaywr. Ancaq hasilatin
azalmasi vo global enerji kegidi 6lkonin bu sektordan alds etdiyi golirlori diversifikasiya etmasins vo
geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmosina tokan verir. Bu sobsbdon, Azarbaycan hdkumoti hom
sektorun modernlagmasina, ham da golocok igtisadi sabitliyi tomin etmok tiglin geyri-neft sahalorina
investisiya qoymaga c¢alisir.

Neft-gaz sanayesinda qarsiya ¢ixa bilacak problemlar.

Azarbaycanin neft-gqaz sonayesinds qarsiya ¢ixa bilacok problemlar sektorun dayaniqli inkisafi
Vo igtisadiyyata uzunmuddatli téhfasini tamin etmak ¢tin hall olunmali asas masalalori ohatos edir.
Bu problemlar ham daxili, ham do global dayisikliklordon gqaynaqlanir (diaq. 1). Azarbaycanin neft-
qaz sektoru ticlin dayanigli inkisafi tomin etmok vo golocokds potensial problemlarin garsisini almaq
liciin yeni texnologiyalarin totbiqi, ekoloji dayaniqhigin artirilmasi, yerli kadr hazirligi vo igtisadi
diversifikasiya vacibdir. Bu sahads innovativ yanasmalar va strateji addimlar sektorun uzunmiiddatli
ugurunu tomin edo bilor.

_{ movcud ehtiyatlarin azalmas; W
igtisadi asililiq va giymeat dayiskenliyi; J
texnoloji asililiq ve infrastrukturun modernizasiyast; J
ekoloji problemlar, davamliligin tomin edilmomasi; J
_{ insan kapitali problemlori;
—{ beynolxalq rogabat va yeni enerji monbalori;
—[ investisiya vo maliyyo resurslari; J

Diagram 1. Neft-gaz sektoru tzra yaranan problemlar
Manba: https://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/osobennosti-neftegazovoj-otrasli/

1. Azorbaycanin movcud neft-qaz ehtiyatlarinin azalmasi uzunmiiddatli dovrds sektorun
golirlorinin azalmasma sobab ola bilor. Bu sobsbdon iqtisadiyyatin diversifikasiyasi miithiim
ohomiyyat kasb edir. Yeni ehtiyatlarin kosfi vo alternativ hasilat metodlarinin tatbigi zarurata cevrilir.

2. Azarbaycan iqtisadiyyati neft-qaz sektorundan asili oldugundan, diinya bazarindaki qiymat
dalgalanmalar1 6lko bldcasine vo makroiqtisadi sabitliya ciddi tesir gostorir. Qlobal igtisadi
doyisikliklor, geopolitik risklor va toklif-talob balansindaki dayisikliklar giymatlori geyri-sabit edir
va bu da Azarbaycan Ugln risk yaradir [2, s. 7].

3. Senaye modernizasiyasi ii¢iin milasir texnologiyalarin tatbiqi zaruridir, lakin Azarbaycan bu
sahads oksoron xarici texnologiyalardan asilidir. Bu isa ham igtisadi somarslilik baximindan, hom do
sektorda ragabotqabiliyyatli galmaq ticlin gatinliklor yaradir. Infrastrukturun yenilonmasi va texnoloji
bacariqlarm artirilmast mithiim shamiyyat dastyrr.



4. Neft vo gaz sonayesinin otraf mihito tasiri boylukdir vo Xazor donizinin ekosistemina,
atmosfera va yeralt1 sulara manfi tasir gostorir. Azarbaycan ekoloji dayaniqliga kegid tiglin karbon
emissiyalarinin azaldilmasi, tullantilarin idars edilmasi va otraf muhits tosiri azaldan texnologiyalarin
totbigi sahosinds addimlar atmaga moacburdur.

5. Neft va gaz sektorunda texnoloji yeniliklori tatbig etmok tglin yuksok ixtisasli ig¢i qiivvasing
ehtiyac var. Lakin Azorbaycanda bu sahads talim gormiis miitoxassislorin gatismazligi vo xarici kadr
astliligt movcuddur. Yerli miitoxassislorin hazirlanmast vo davamli tohsil proqramlari kadr
potensialini giiclondirmak tgln vacibdir.

6. Dunyada barpa olunan enerji monbalarina kecid strstlondikcs, neft vo gaz ssnayesinin
strateji ohamiyyati azalir. Azorbaycan da bu global tendensiyaya uygunlasmali vo alternativ enerji
monbaloring investisiyalar: artirmalidir. Enerji sektorunun diversifikasiyasi vo yasil enerjiys kegid
Olkonin enerji strategiyasinda miithiim yer tutmalidir.

7. Neft-gaz senayesinin inkisafi {i¢iin boyiik maliyyo resurslarina ehtiyac var, lakin doyiskon
neft giymoatlori vo iqtisadi risklor xarici vo daxili investisiyalar1 mohdudlasdira bilor. Homginin
sektorda tokmillosdirma iglori tigiin davamli maliyys axinlarinin tomin edilmasi ¢atin ola bilor. Xarici
torofdaslardan sormayalorin calb edilmasine siyasi kursun geyri-sabitliyi, yataqlarin kosfiyyatina vo
golocak islonmasina imkan veron lisenziyalarm verilmasi prosedurlarinin geyri-kamilliyi vo onlarla
yanasli, investisiyalarin qaytarilmasi va moanfast aldo edilmasinda shamiyyatli risklor manes téradir
[10].

Cadval 4-do 2014-2023-cli illor arzinds Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkoti (SOKAR)
Uzro monfaatin artimi ilo digor osas istehsal amillorinin illor izro doyismosi arasindaki asililigi
muayyan etmays imkan veran gostaricilor verilmisdir.

Cadval 4
2014-2023-cu illar arzinda SOKAR-n tahlil Gi¢ilin asas gostaricilari*
Illor Manfast (mlyon | Kapital qoyulusu Neft hasilat Istehsal xarclor
manat) (min man.) (min ton) (min man)

2014 1739 1127417 8320,4 658472
2015 1584 967562,4 8160,6 697230
2016 936 774817,3 7522,4 696122
2017 2516 1204760 7427,1 767772
2018 2220 1909354 7542,3 310506
2019 1328 1678494 7683,1 317395
2020 1437 1283628 7407,2 835752
2021 3277 1835051 7889,9 819792
2022 10863 1192551 7785,3 914761
2023 2679 1192551 7736,2 974214

Manba: https://socar.az/az/pagel/illik-hesabatlar. Miallif torafindon tortib edilmisdir.

Bu mogsadlo SOKAR iizra imumi manfaoat saviyyasi ilo digar asas texniki-igtisadi gostaricilori
asasinda reqressiya modelinin qurulmasini nazardan kegirok. Bu modelin qurulmasi Ugtin biz codval
4-do SOKAR-1n son 10 il Uzra olan Gmumi monfaati, kapital qoyulusu, istehsal xarclor vo neft
hasilatiimn hacmi gostaricilorindon istifads edacayik.

Cadval 4-do geyd olunmus gostaricilor arasindaki asililiq xatti regressiya tonliyi vasitasi ilo
toyin olunmusdur. Gostarilon tonlikds Y- Umumi monfastin saviyyasini, X1, X2, X3- uygun olaraq
kapital qoyulusu, neft hasilatinin soviyyasi vo Umumi istehsal xarclorini gostorir. Burada mogsod
monfaatin artimina tasir edon amillorin saviyyasinin tohlil olunmasidir. Reqressiya tonliyi ¢ox
doyisonli olduguna gors biz “Python” proqrami vasitasi ilo bu tonliyin qurulmasini hayata kegirocik.
Program tominat1 olaraq Python proqramlasdirma dili osasinda Jupyter Notebook onlayn
programlagdirma platformasindan istifado edilmisdir. ~ Asagida gostorilon codvaldo aparilan
regressiya analizinin naticalori geyd edilmisdir:

Reqressiya analizinin noticasi olarag har bir X1, X2, X3 liglin asagida gostorilon omsallar1 alda
etdik:


https://socar.az/az/page/illik-hesabatlar

Cadval 5
Regressiya analizinin naticasi
X1 X2 X3 intersect
0.00222472 0.67234008 0.00696409 -10149.42
Burada 0.00222472- kapital qoyulusu, 0.67234008 - neft hasilatinin soviyyasi, 0.00696409-
Umumi istehsal xarclori omsallaridir. Gostarilon amsallar asasinda reqressiya tonliyini asagida qeyd
olunan sokildo yazmagq olar:
y = -10149.42 + 0.00222472- x1 + 0.67234008 - x2 + 0.00696409 - X3
Aparilan analizdon o0 naticays galirik ki, SOCAR-1n iimumi monfaati ilo yuxarida tohlil olunan
osas texniki-igtisadi gostoricilor arasinda korrelyasiya asililig1 var.
Hesablamalarin noticosi asagidaki qrafikdo verilmisdir.

Prognozlar

Faktiki givmoatlar

Sakil. SOCAR-1n iimumi manfaatinin faktiki giymatlari va proqnoz funksiyasi

NoOqgtalor manfastin real giymatlorini, diiz Xatt iss bizim funksiya vasitasi ilo ehtimal etdiyimiz
giymoatlori gostorir. Qrafikdon goriindlyd Kimi tayin etdiyimiz reqressiya modeli bu 3 goéstarici ilo
monfaot arasindaki asililigi adekvat oks etdirir.

Neft-gaz sahasinin inkisaf etdirilmasina dair asas istigamatlar va perspektivilar

Azorbaycanda neft va gaz senayesinin perspektiv inkisafi sektorun ham giiclii toroflorini, hom
do inkisaf edon aspektlorini vurgulayan bir ne¢a asas xususiyyatlo miayyan edilir. Bu xtisusiyyatlor
Azarbaycanin regional va global enerji bazarlarinda oynadigi strateji rolu formalasdirir vo golocok
artim va inkisaf sahalorini gostarir. Azorbaycanin Xozar donizindoki mévgeyi onu Avropa va Asiya
arasinda kosismo ndqtasinds yerlosdirir vo ona mihim enerji dohlizi kimi xidmat etmoya imkan verir.
Azarbaycan Conub Qaz Dshlizi kimi infrastruktur vasitasilo Xozar regionunun resurslarini Avropa
bazarlari ilo birlosdirir va bir ¢ox Olkalarin enerji tohlukasizliyini guclondirir [9, s. 2]. Azarbaycan
Ucuin asas inkisaf istiqgamotlorine dair asagidakilart sadalamaq miimkiindiir:

e Qaz ehtiyatlarina olan tolobatin artmasi ilo gqaz sektoruna daha ¢ox sarmays yatirilmasi vo
yeni qaz yataqlarmnin kosf edilmosi mihiim ohomiyyat dasiyur.

e Istehsalatda miiasir texnologiyalarin totbiqi hasilatin ssmeraliliyini artirir, xarclori azaldir vo
resurslarin daha effektiv istifadasina imkan verir.

e Neft-qaz golirlorindon asililigi azaltmaq figiin turizm, kond teSorriifati vo informasiya
texnologiyalar1 kimi geyri-neft saholorinin inkisaf etdirilmosi boyuk shamiyyato malikdir.

e Borpa olunan enerji monbalorina ssrmays qoyulusu Azorbaycanin enerji sektorunun
davamliligin1 va ekoloji tohllkasizliyini tamin eds bilar.



Isgaldan azad edilmis orazilords neft-qaz sektorunun inkisaf perspektivlori Azarbaycan tgiin
strateji ohomiyyot kosb edir vo Olkonin enerji sektorunda dayaniqli inkisafina tohfo vermo
potensialina malikdir. Bu orazilor tobii resurslarla zongin olmaqla yanasi, hom do Azasrbaycanin
{imumi iqtisadi inkisafina dostok Giclin yeni imkanlar toqdim edir. Isgaldan azad edilmis orazilordo
neft-qaz sektorunun inkisaf perspektivlori Azarbaycanin enerji sektorunun giiclondirilmasi vo igtisadi
dayanigligmin artirilmasi baximindan bdyiik potensiala malikdir. Bu bdlgolords enerji layihalorinin
inkigafi, homginin 6lkonin ekoloji dayaniqli vo sosial-igtisadi inkisafina mithiim tohfs vera bilor.
Azorbaycanin bu istiqgamotds hoyata kegiracayi strategiya, regional va beynalxalq amokdaslhiqla birgs,
neft-qaz sektorunda dayaniqli inkisafi tomin edas bilar [8, s. 5].

Hazirda isgaldan azad edilmis arazilords neft vo qaz ehtiyatlarinin mévcud olub-olmamasi ila
bagli ilkin kosfiyyat islori aparilir. Bu orazilords potensial yataqlarin askarlanmasi, Azarbaycan ugun
daxili enerji tochizatin1 geniglondirmak vo ixrac potensialini artirmaq baximindan mithiim ola bilar.
SOCAR va digar ddvlot qurumlari, eloca do beynalxalg neft-qaz sirkatlori, arazilords geoloji tadgiqat
islori hayata kegirir. Bu arazilords neft vo qaz infrastrukturu isgal dovriinds dagidilib va ya kéhnalib.
Yenidonqurma iglori gorgivasindo gazma, hasilat vo emal infrastrukturu qurulmali, yollar, boru
komorlori, elektrik tochizati1 vo digor kommunikasiya sistemlori yenidon tikilmalidir. Yenilonmis
infrastrukturla neft vo qaz hasilat1 daha tahliikasiz va samarali olacaq, arazidaki resurslar isa 61kanin
enerji sektoruna daha siratlo integrasiya edilocok. Isgaldan azad edilmis orazilordo askarlanacaq
potensial neft-qaz ehtiyatlari, Azorbaycanin daxili enerji ehtiyaclarini daha somorali 6days bilor. Bu
da Azorbaycanim enerji tohllkasizliyini méhkomlondiracok vo idxaldan asililigi azaldacaq. Yerli
hasilatin artirilmasi, homginin Azorbaycan ii¢iin enerji ixracini artirmaq vo yeni bazarlara ¢ixis imkani
yarada bilor [13].

Lakin bu orazilordo neft-qaz sektorunun inkisafi ekoloji toloblora uygun sokildo hayata
kecirilmalidir. Yeni hasilat va infrastruktur layihalorinds ekoloji standartlarin tatbigi vacibdir ki, otraf
muhita tosir minimuma endirilsin. SOCAR va digar dévlat qurumlar1 bu bolgalords ekoloji risklarin
minimuma endirilmasi ti¢iin qabaqcil texnologiyalar va tohllikasizlik tadbirlori tatbig eds bilar.

Azarbaycanin neft-qaz sonayesinin perspektiv inkisafi ti¢iin asas hadof resurslardan dayaniqli
vo effektiv istifadoni tomin etmokdir. Bununla yanasi, digor iqtisadi saholorin inkisaf etdirilmasi va
alternativ enerji moanbolarina diqgst yetirilmasi uzunmaddatli igtisadi sabitliys va davamli inkisafa
tokan veracokdir.

Neft-gaz sektoru sahasinda gortlan tadbirlar.

Azarbaycan samaraliliyi artirmaq, amaliyyat risklorini azaltmaq va barpa suratini maksimuma
catdirmaq maqsadi ilo muasir hasilat vo emal texnologiyalarmin tatbiginda irsliloyislor alds etmisdir.
Saho omoliyyatlarin1 optimallasdirmaq tglin rogomsal alstlor, avtomatlasdirma vo uzaqdan
monitoring sistemlori getdikco daha ¢ox totbiq olunur. Hazirda 6lkomiz Avropaya enerji tachizati
marsrutlarimi saxalondirmoklo xususilo anonovi tachizatgilara alternativ axtaran 6lkalor Ucln enerji
tohlilkasizliyinin artirilmasinda miihiim rol oynayiwr. Olkonin davamli istehsali vo etibarli
infrastrukturu onun sabit enerji torofdasi kimi reputasiyasini giiclondirmisdir. Azarbaycan Baki-
Thilisi-Ceyhan neft komori, Trans-Anadolu Boru Komoari vo Trans-Adriatik Boru Komari daxil
olmagqla, genis boru kamoari sistemlorini inkisaf etdirmisdir. Bu boru kamarlori Azarbaycana anonovi
marsrutlardan yan kegmays Vo birbasa yeni bazarlara ¢ixmaga imkan verir Ki, bu da 6lkoni Avropa
ti¢tin etibarli enerji tochizat¢isi edir. Bu baximdan Azoarbaycan Dovlat Neft Sirkatinin foaliyyatini
xlisusi vurgulamaq olar. SOCAR noinki 0Olko iqtisadiyyatma miithiim tohfo verir, ham do
uzunmuddatli artim vo Azarbaycanin beynalxalq enerji bazarinda moévgelorinin méhkomlondirilmasi
Ucun mihim strateji layihalor hayata kegirir. Sirkot Azorbaycanda neft vo qazimn hasilati, emal vo
ixracina cavabdeh olan oan boyiik sirkotdir. Sirkot Azori-Ciraq-Gilinesli vo Sahdoniz (beynolxalq
torofdaslarla birlikdo) kimi iri yataqlar1 isladir Ki, bu da Azorbaycana shomiyyatli enerji resurslari
todartiikgiisii statusunu saxlamaga imkan verir. Sirkot beynolxalq olagolorin qurulmasinda vo
Azorbaycanin neft-qaz sonayesino xarici investorlarin calb edilmasinds osas rol oynayir. BP, Total
Vo Eni kimi sirkatlorlo amokdasliq 6lkoys 6z potensialindan somorali istifado etmoys, gabaqcil
texnologiyalar vao nou-hau calb etmoys imkan verir. BOyik beynolxalq enerji sirkotlori, xiisuson do
BP ilo amokdasliq Azari-Cirag-Glinasli vo Sahdoniz kimi shamiyyatli yataqlarin islonmasi Ggln



miithiim rol oynamigdir. Bu torafdasliqlar xarici investisiyalar, qabaqcil texnologiya va texniki tacriiba
gatirir, Azarbaycanin enerji sektorunda global mévqeyini giiclondirir. SOCAR istehsal guclorinin vo
emal muassisalorinin modernlasdirilmasine boyiik investisiyalar yatirir. Bu foaliyystin bir hissosi
olaraq amaliyyat somoaraliliyini va tohllikasizliyini artirmaq ti¢iin kohna platformalar yenilonir, yeni
istehsal muassisalori tikilir, texnoloji baza tokmillogdirilir. Sirkot Azorbaycandan konarda da
foaliyyatini genislondirir. Masalon, sirket Turkiyads neft emali vo marketing layihalorinds (0
cimladan STAR neft emali zavodu va Petkim yanacaqdoldurma moantagolori sobokasi) istirak edir
[15].

Eyni zamanda onsnovi olarag karbohidrogenlora osaslanan Azarbaycan uzunmiddatli
planlarma ekoloji miilahizolori vo davamlilig1 inteqrasiya etmoyo baslamisdir. Daha yasil enerji
hallari istigamatinds global tendensiyalara uygunlasaraq, barpa olunan enerji layihalarine va neft vo
gaz foaliyyatlorinin otraf muhita tosirlorini azaltmaq gln todbirlors maraq artir. Neft hasilat1 ilo
yanasi, tomiz enerji monbalorindon, xisusan do gilines vo Kkilok enerjisindan istifadanin
genislondirilmasi planlasdirilir. Bu addimlar otraf mihits tasiri azaltmaga komok edir. Sirkat zorarli
emissiyalar1 azaltmaq va ekoloji risklori minimuma endirmoak tglin faal sokilda programlar hoyata
kegirir. Buraya tullantilari azaltmaq ti¢lin texnologiyadan istifads daxildir. Sirkat homginin ¢irklonmis
arazilarin ekoloji tomizlonmasi tiglin programlar hayata kegirir. Eyni zamanda Neft Sirkati 6lkomizda
kecirilmasi nazards tutulan COP29 konfransinda faal istirak etmayi, iqlim doyisikliyi ilo mibarizoya
hosr olunmus todbirlor vo muzakiralor togkil etmoyi planlasdirir.

Olkomizds homginin neft vo gaz oamoliyyatlarmin artan miirokkabliyini idaro etmok (giin
ixtisasl is¢i qiivvasine ehtiyact dork edarak, tohsilo vo peso hazirligina sarmays qoyur. Bu, yerli
tocriibonin formalasdirilmasi vo Xisusilo gabaqcil texnoloji sahalords xarici mitoxassislordon
asililigin azaldilmasi tigiin ¢ox vacibdir.

Azaorbaycani neft-qaz kompleksindo miiasir tisullarm totbigi sektorun ragabot gabiliyyatini
artirmaq va hasilat proseslorini optimallasdirmaq magsadilo mithiim shamiyyat kasb edir. Asagida
neft-gaz sahosindo miiasir isullarin asas totbiq sahalori ilo bagh boazi asas nimunslor geyd
olunmusdur:

Muasir texnologiyalar sayasinds neft-qaz yataqlarinin uzaqdan monitoringi vo avtomatik idars
edilmasi mumkin olur. Masalan, ragamsal akizlor texnologiyasi (digital twin) vasitasilo yataglarin vo
infrastrukturun virtual modellari yaradilir vo real vaxtda analizlor aparilir.

Boyiuk molumatin emali ilo hasilat gostaricilorini analiz etmoak vo optimallagdirmaq miimkiin
olur. Siini intellekt vasitasilo iso ehtiyatlarin effektiv idaro edilmasi, quyu gazma amoliyyatlarinin
prognozlasdirilmasi va ehtiyatlarin artirilmasi kimi amoliyyatlarda daha yaxsi naticalor alds edilir.

Qazma texnologiyalarmin inkisafi ilo Ufliqi vo sist gazma texnologiyalarmin tatbiqi soviyyasi
artirilmisdir. Ufiiqi qazma iisullar1 vasitesilo hasilat artirilir, belo quyular daha genis orazilors ¢ixis
imkan1 verir. Sist qazma texnologiyalar1 da eyni moagsado xidmot edir, xisusan geyri-ononavi
ehtiyatlarin hasilatinda istifads olunur. idara olunan gazma metodu ilo gazma zamani tozyigoe nozarat
edilir vo gozalardan qa¢milir. Bu texnika xiisuson dorin vo yiksok tozyiqli quyularda risklori
azaltmaga imkan verir [7, s. 18].

NOTICO

Son dévrlorde Azarbaycanin neft-qaz sanayesinds bir sira mithiim nailiyyatlor aldo edilmisdir.
TANAP vo TAP layihalori Azarbaycani beynolxalq soviyyads etibarli enerji tochizatgisina
¢evirmigdir. Ancaq ehtiyatlarin azalmasi sobobilo 6lkonin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi
zoruridir. Neft vo gaz sektoru Azarbaycan igtisadiyyatinin morkozi olaraq galmasina baxmayaraq,
igtisadi zaifliyi azaltmaq Ugtin galir axinlarmin saxalondirilmasine diggat artir. Karbohidrogenlordan
olds edilon goalir daha ¢ox balanslagdirilmis vo dayaniqli iqtisadi struktur yaratmaq mogsadi ilo inkisaf
edon qeyri-neft sektorlarina yonaldilir. Bu gin Azorbaycan, neft-qaz golirlorini digor iqtisadi
sahalorin inkisafina yonaltmoklo iqtisadiyyatini diversifikasiya etmoys g¢alisir. Bu naticalor vo
problemlar Azarbaycan tigiin galocokds neft-gqaz senayesinin davamli inkisafini tomin etmok va onun
igtisadiyyata tosirini optimallasdirmagq {igiin mithiim shamiyyat dasiyir.

Tohlil naticasinds aydin olmusdur ki, SOKAR (zro mumi monfoat soviyyasi ilo kapital
qoyulusu, neft hasilatinin saviyyasi vo Umumi istehsal xarclori arasinda xatti reqressiya asililig var.



SOKAR Uzra tmumi manfoaota neft hasilatinin saviyyasi vo umumi istehsal xarclorinin saviyyoasi daha
¢oxX tosir edir. Kapital qoyulusunun saviyyasi isa 0z tasirini nisbaton uzaq perspektivds gostarir.

Azorbaycanda neft vo gaz sonayesi ohomiyyoatli potensiala malikdir, infrastruktur va
torofdagliglar davamli inkisaf tictin méhkam zomin yaradir. Bununla bels, gqlobal enerji dinamikasi
inkisaf etdikca, Azarbaycanin miiasirlogsmoys, davamliliga va diversifikasiyaya digqat yetirmosi onun
ragabat Gstiinliyini gorumaqg ve uzunmaddatli igtisadi sabitliyi dostoklomok tigiin mihim shamiyyat
kasb edocakdir.
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Features and problems of prospective development of the oil and gas industry of Azerbaijan
Abstract

The oil and gas industry is considered a key sector of the economy of Azerbaijan. A significant
part of the state budget revenues is formed through the export of hydrocarbon raw materials. The
solution of internal economic, social and political problems of the state currently largely depends on
the correct analysis of the activities of enterprises of the fuel and energy complex and the
determination of foreign economic prospects for the development of the fuel and energy complex. In
the first years of independence, the strategic oil and gas enterprises of the Republic of Azerbaijan
worked inefficiently. In order to create a rational development strategy and possible options for
restructuring the oil and gas industry of Azerbaijan, it is necessary to study its structural changes
and analyze the prospects for foreign economic activity. From this point of view, the article considers



the problems and prospects of organizing the oil and gas refining industry in Azerbaijan. Azerbaijan
is an oil country, and the level of natural gas production has been growing in recent years. The
relevance of considering issues of effective organization of the oil and gas refining system, including
the development of the petrochemical complex of the country, is increasing every year in the context
of unstable oil prices on world markets. Today we live in times when the tasks of increasing the
efficiency of oil and gas production are becoming especially urgent, since these natural resources
play a key role in the energy supply of the industry and are subject to depletion. The article assesses
the development processes of the oil refining and oil and gas complex of Azerbaijan, presents the
main problems of the development of these areas in modern conditions. The main directions and
prospects for intensifying the development of the oil and gas refining industry by expanding the
petrochemical complex of the country in the near future are considered.
Key words: strategic enterprises, distribution costs, forecasting function, remote monitoring.
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OcobeHHOCTH ¥ NIP00GJIeMb] IEPCNIEKTHBHOI0 Pa3BUTHSA HeTera3oBoi
NPOMBILJICHHOCTH A3epOaiikaHa
Pesrome

Hegmezazosass  npomviuwniennocms — cuumaemcst  KIOYeBbIM — CEKMOPOM — IKOHOMUKU
Azepbatiodcana. 3nauumenvHas yacmes 00X0008 20CYOAPCMEEHHO20 O100dicema opmupyemcs 3a
cuem dKCnopma yene8000po0H020 Cbipbs. Peuwienue 6HympeHHUx 3KOHOMUYECKUX, COYUATLHBIX U
NOAUMUYECKUX 30A0ay 20CY0apcmed 8 HAcmosiujee 8peMs 60 MHO2OM 3A8UCUM OM NPABUTLHOZO
AHAU3A OesIMENbHOCMU NPEeONnPUSMULL MONIUBHO-IHEPLEMUYECKO20 KOMNIEKCA U OnpeoeieHus
BHEULHEIKOHOMUYECKUX NePCNeKmU8 pa3eumus MOonIUGHO-I9HEPLeMULecko2o0 Komniekca. B nepsvie
200bl  HE3aBUCUMOCMU  cmpamecuyecKkue Hegpmezazosvie npeonpusmus A3epoatiodHcanckoll
Pecnybnuxu pabomanu nesapgpexmusno. /{na co3z0anusi payuoHAIbHOU cmpameuu pazsumusi u
B03MOJICHbIX 8APUAHMOE PECMPYKMYpU3ayuu Hegpmezazosou ompaciu A3zepbatlodcana Heodxooumo
uyyums ~ ee  CMpPYKMypHule — NpeoOpa308aHus U NPOAHATUZUPOBAMb  NEPCHEeKMUGb
BHeuHedIKOHOMUuueckol Oesmenvhocmu. C Mol MOUKU 3PeHus 8 Cmamve paccMampusaomcs
npobnemvl U NepPCnekmuibl opeanuzayuu Hegpmezazonepepadbamvlearuell. NPOMbIULIEHHOCMU 6
Azepbaitiodcane. Azepbatiodican a61emcs He@mAHOU CMPAHOU, U YPOBeHb 000bIUU NPUPOOHO20 2A3d
8 nociedHue 200bl pacmem. AKMyarbHOCHb PACCMOMPEHUsL 6ONPOCO8 IPHEKMUBHOU OpeaHU3AYUL
cucmemvl nepepabomKu Heghmu u 2aza, 6KIIUAsL PA36UMUe HeQmexuMuyecKkoeo KOMNIEKca Cmpambl,
803pacmaem ¢ KanicoblM 2000M 8 YCIOBUAX HECMAOUILbHOCIU YeH HA Hepmb HA MUPOBbIX PbIHKAX.
Ce2o0Hs Mbl Jicuem 80 8pemend, K020d 3a0ayi NO8blueHUsl 3P dekmusHocmu 000bluu Hedhmu u 2aza
CMAHOBMCSL OCOOEHHO AKMYAIbHBIMU, HOCKOIbKY MU RPUPOOHBLE PECYPChL USPAIOM KITIOUEBYI0 POlb
8 OHEP2OCHADIICEHUU OMPACIU U NOOBEPHCEHbl UCIOWeHUu0. B cmambe dana oyenxa npoyeccam
passumusi  Hepmenepepabamwvigaowe2o U  Hepmezazo8o2o0  Komniekca — Aszepbatiddcana,
NPeOCmasieHbl  OCHOGHbIE NPOOIeMbl  PA3GUMUL  OIMUX chep 6 COBPEMEHHLIX VCIOBUSIX.
Paccmampusatomess  ocHosHnble  HanpaenieHusi U NEPCHEKMuUuvbl  UHMEHCUDUKAYUU  pazeumus
Heghmeeazonepepabamvisaouell NPOMbIULIEHHOCMU 34 CYem PACUUPEHUsT HedmMeXuMuiecko2o
KOMNeKca cmpamnbl 8 oaudcaiiuieli nepcnekmuee.

Kniouesvie cnosa: cmpamecuueckue npeonpusimus, U30epicKu ooOpawjeruss, @OyHKyusl
NPOSHO3UPOBAHUSL, YOAIEHHbIN MOHUMOPUHE.



