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MALIYYO RESURSLARININ iDARO EDILMOSININ INFORMASIYA TOMINATI
VO ONUN XUSUSIYYOTLORI

Xulasa

Informasiya texnologiyalarimin inkisafinin miiasir soraitinda biznesin idara edilmasi tisulu
dayismakdadir. Bu glnki giinda idaraetma sferas:t daxilidan xarica dogru genislanir. Korporativ
maliyyo idarsetmoasinin innovasiya modeli bu dayisikliyva uygunlasmalidir. Informasiya
sistemlarinin global totbigi dovrinda korporativ maliyya idaraetmasi rejiminin yeniliyi tokca
sirkatin 0z resurslarinin rasional planlasdirilmasi va istifadasinda deyil, ham da sirkatin faaliyyati
ucln zoruri olan muxtalif kateqoriyali sosial resurslarin daxil edilmasindan ibaratdir. korporativ
maliyya idaraetmo sistemi. Magalanin magsadini miiasir informasiya texnologiyalarindan istifada
etmaklo muassisanin maliyya resurslarinin idaraetma sisteminin konseptual modelinin yaratmas:
moasalalori toskil edir. Secilmis mdvzu Syranilarkan muassisalarin maliyyasinin idara olunmasina
sistemli yanasmadan istifado edilmisdir.

Acar sOzlar: maliyya idaraetmo sistemlori, miasir informasiya texnologiyalari, nazarat,
maliyya planlasdirmasi, tam migyash avtomatlasdirma.

GIRIS

Indiki morholodo maliyyonin idaro edilmosi yeni soviyyayo galxmaqdadir. Internet
texnologiyalari, paylanmis sobokalor, kognitiv vo Big Data molumatlarin emali sistemlori, maliyya
texnologiyalari, eloco do informasiya mokaninda bas veran slrotli doyisikliklor maliyya
idaraciliyins forqli yanasma tolob edir.

Idaroetmo informasiya xarakterli oldugundan, maliyya idareetmosi prosesinds informasiya
axinlarinin togkiline keyfiyystca forqli yanasma talob olunur Ki, bu da anonovi olanlardan asasli
sokilds forglonir. Maliyys resurslarmi idarsetmo prosesinin asas xususiyyati gapali dévrads nozarati
hoyata keciron oks alags ilo tomin edilon onun tarkib elementlorinin (alt sistemlarinin) birliyi va bir-
biri ilo alagali olmasidir.

Mouiassisanin idars edilmasine toskilatin bolmalarinin faaliyystine nazarst etmok Ugiin zaruri
olan molumatlarin heterojen olmasi, hamginin miayyan bir zaman kasiyinda bltun bdlmalarin
foaliyyati hagqinda tam molumat oldo etmoyin bozon geyri-miumkinliyi mane olur. idarsetmo
gorarlarinin gobulu Ugln zoruri olan molumat axinlarma yalniz daxili deyil, ham do onun
strategiyasina va noticads inkisaf tendensiyalarina tasir gostora bilon foaliyyatds olan subyektlorin
xarici mihiti tosir gostorir.

Idaroetmo prosesinin somorali hoyata kegirilmosi iiciin sirkot tabeliyindo olan strukturlar
torafindon butovlikdo musssisanin foaliyysti hagqinda molumatlarin siyahismi1 ve miqdarmi
muayyan etmoali vo razilasdirmalidir. Muassisadaki voziyystin tam va etibarli manzarasini aldoa
etmok Uglin kifayst godor molumat olmalidir. Miiasir informasiya texnologiyalar1 bu problemlarin
hallino kdmak etmays imkan yaradir.
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Mihasibat vo tesaorriifat hesabatlarmi hoyata kecirmok, habelo maliyyani vo biitovlikds
sirkati idaro etmok Uglin bazarda sonaye istigamati, Xidmot imkanlar1, hall edilocok vazifalorin
miqyasi, funksiyalar toplusu, yerina yetirilma, universalliq va inteqrasiya doaracasi ilo farglonan
onlarla program paketi toklif olunur.

Butlin adobi monbaloari tohlil etdikdon sonra bels gonasts galmak olar ki, miassisalorin muasir
maliyys idaraetmo sistemlorinin modellosdirilmasi problemlari xarici muolliflor torafindon daha
keyfiyyatco agiglanir. E.Henri vo T.Q.Robinson hesab edir ki, informasiya texnologiyalar1 vo
intellektual sistemlor maliyyanin idaro edilmasinds gorar gobuletms proseslorini avtomatlas-
dirmaga imkan verir, miiassisonin maliyys meneceri Gglin optimal hall yolunun secilmasini xeyli
asanlasdirir.

1. Faaliyyat sferasinda dayisikliklar vo asas bacariglar

Bu giinlin yuksak ragabatli vo daim doyison biznes miihiti strateji baxisin, qlobal diisiincanin,
muasir maliyys tocribasinin, yiksok etik standartlarm vo gorar gobuletms gabiliyyati vo
strategiyanin siiratli vo Ssomorali icrasi ilo dastoklonan praktiki yanasmanin birlogsmasini talob edir.

Maliyys menecmentinin rolu doyison xarici mihitdo daha da artir vo hom 6zal, hom do dévlot
sektorunda ugur gazanmaq tc¢tin ¢cox vacibdir. Maliyys resurslarinin idars edilmasi sahasinds bir
ne¢o holledici magamlarilori vurgulamaq lazimdir:

- maliyys strategiyasinin formalasdirilmasi, rogabat gabiliyystinin muoyyonlogdirilmasi
osasinda togkilatin strategiyasi ilo alage;

- strateji torofdasliq vo kommunikasiyalar;

- masraflora nozarat va likvidliyin idars edilmasine gabaqcil yanasmalar;

- investisiya layihalorinin giymotlondirilmosinds gabaqcil yanagmalar;

- qeyri-asas aktivlorin birlosmalori vo alinmasi/dempingi vo digor artim/optimallagdirma
strategiyalar;

- beynolxalq ticarat, maliyys va investisiya,

- maliyys va geyri-maliyys mogsadlori arasinda slags;

- biznes vo maliyys idaragiliyinds etik masalalor;

- informasiya va rogomsal texnologiyalarin tatbiqi;

- boyik verilanlorls (big data) islomak vo onlarin tahlili.

Doyorin yaradilmasi vo qorunmasi effektiv maliyyo planlasdirmasi, nozarst, balanslasdirilmis
Vo effektiv investisiya vo maliyys gorarlarindan asilidir.

Muixtalif sonaye vo milkiyyat formali togkilatlar diinyada siyasi qeyri-sabitlik, valyuta amtas
bazarlarinda geyri-sabitlik, inkisaf etmokdo olan bazarlar, surastli texnoloji doyisikliklor, biznes
risklorinin genislonmasi, sshmdarlarin davamli vo davamli sarvat yaradilmasina diggatinin artmasi
soraitindo foaliyyat gostorir. Boylk korporasiyalarda morkozlosdirilmis xidmat morkazlorindon
istifadonin artmasi, autsorsing vo ofsor omoliyyatlar maliyys menecerlorinin golocak isino tasir
gOstorir. Bu soraitdo xozinodarhigin funksiyasi daha da aktuallasacaq, elektron pul vasaitlorinin
idaro edilmoasi omoliyyatlar1 artacaqdir. Pul menecerlori investisiyalarin qiymatlondirilmasi vo
toromolara asaslanan hedcing tisullar1 hagqinda fundamental anlayisa ehtiyac duyacaq]lar.

Maliyysnin idaro edilmasinin avtomatlasdirilmas: prosesi inkisaf etdikco, maliyys
menecerlori daha cox biznes torafdashiqlarina, ragomlorin sorhino vo tohlilins, tapsiriglarin
aydmlagdirilmasina vo maslahatlorin verilmasina, strateji diisiincays, etik problemlarin halline va
pesokar inkisafa digqat yetiro bilocaklor.

Bu doyisikliklor maliyys menecerlorinin inkisaf etdirmali oldugu bacariq v Saristolora tasir
edir. Strateji torofdasliq vo Unsiyyat bacarigi bu giin tokca satis vo ya Umumi idarsetmads deyil,
hom da maliyys idaragiliyinds 6n plana ¢ixir. Maliyya top-menecerlori getdikco daha ¢ox bas icragi
direktorlar kimi diisinmoli vo davranmalidirlar. Bu, cari biznes vaziyystindon, osas ticarat
muqavilalori hagqinda moalumatdan xsbardar olmaq vs otraf miihit faktorlar1 vo hliquqi gargivalarin
sirkatlorda gorar gobul etmoasina necs tasir etdiyini basa diismok demakdir. Maliyys top-menecerlori
kimi karyera yiksoalisi daha ¢ox maliyys menecmentindo daha strateji rol niimayis etdirmok
bacarigindan, eloco do risklorin idaro edilmosina bacariqli yanasmadan vo magbul risk vo galir
Saviyyesini tarazlagdirmaqdan asili olacaqdur.



NOvbati illords maliyya menecerlorindon bacariq vo 6hdalik talob edacok digar sahalora
asagidakilar daxildir: otraf mihit va korporativ sosial masuliyyat masalalari, inteqrasiya olunmus
hesabatlar, biznesin yenidon qurulmasi, avtomatlasdirma va informasiya texnologiyalarinin tatbigi.
Maliyyacilarin golocokds daha da tolob olunacaq asas keyfiyyatlori arasinda tongidi tahlili vo
faktlar1 sorh etmok bacarigini, yeni tendensiyalar1 vo perspektivlori gormak bacarigini, problema
innovativ baxis1 vo yaradici tofokkir (yaradici intellekt) kimi keyfiyyatlor yer alacaqdir. Maliyya
top-menecerlari tokca ragamlara deyil, biznesin basa diisiilmasina asaslanan méhkom bir sirkoat
prognozu qurmagi bacarmalidirlar. Investisiyalarin qiymatlondirilmoesi zamani getdikco daha ¢ox
geyri-kamiyyat amillari nozars alindigindan bu, daha aktualdir.

2. Maliyya resurslarinin idara edilmasi sisteminin konseptual modelinin asas elementlari

Mdasir doévrin rogabot mihiti coxlu sayda program tominati yaradir, onlarin arasinda
miistoriys 6z imkanlarindan mimkuin godor somoarali istifado etmoys imkan veracok proqramlari
se¢mok lazim galir.

Maliyys resurslarmm idaro edilmasinin butiin aspektlori doqiq, vaxtinda vo dinamik sokildo
oks etdirilmalidir. Muassisonin resurslarinin daha optimal sokildo boliisdiiriilmasi vo nozaratin
hoyata kegirilmosi sirkotin maliyys resurslarmin idaro edilmosini tokmillogdirmok Ugun gox
vacibdir vo eyni zamanda bazar reaksiyasinin gevikliyini effektiv sokildo yaxsilasdira bilar.
Intellektual molumatlarm emali sahasindo miessisanin maliyyo idaragiliyi yeni sxem Uizro hoyata
kecirilir.

Maliyyo sahosindo gorarlarin  gobulu prosesinin avtomatlagdirilmast qorara dostok
sistemlorinin  (DSS) inkisafina aiddir. Mohz miassisado maliyysnin idaro edilmasi
strukturlagdirilmamis bir vozifadir va yeni bir konsepsiya talob edir ki, bu da monbalords halo Ki
is1glandirilmamisdir.

Vahid bir layihanin hayat dvriiniin sonunda vaxtinda va gatiyyatlilik va ya vasaitlorin digar,
daha perspektivli sahalora yonoldilmasi ilo bitdvlikds miassisanin butiin faaliyyatinin global
sokilds yenidon qurulmasi miiasir bir miiassisonin normal tacriibasidir. Hazirda miiasir internet vo
informasiya texnologiyalar1 nozaro alinmaqla maliyyanin idars edilmasi sisteminin konsepsiyasini
secmoak Vo yaratmag vozifasi qarsida durur.

Elmi yanagmalarin biitiin miiasir metodlarindan istifads edorok effektiv program halli Ggln
istifadacini on yaxs1 sokildo gane edacok movcud intellektual sistemin program vo aparat tominati
tohlil edilir vo secilir. Sistemin istifadasi G¢tin mihitin se¢imi iki asas komponentdan ibaratdir:

* nov va tiplarin misyyan edilmosi;

 miiassisalorin hoyata kegirilon maliyys idarsetmo sisteminin diizgiin islomasi Ucin istifads
oluna bilon program-texniki vasitalorin zoruri parametrlorinin misyyan edilmasi.

Moslumatlarin intellektual emali sahasinde miassisanin maliyys resurslarinin idars edilmosi
yeni sxem (izra hoyata kegirilir. Internet texnologiyalaridan istifade etmoklo hesabatlar, miihasibat
ucotu, tohlil, hesablagsmalar, idarsetmo va nozarat kimi biznes proseslorini optimallasdirmaq, eloca
do maliyys molumatlarinin uzaqdan emali, kompensasiya, audit, monitoring va S. hoyata kegirmok
mumkdn olur. Yeni maliyys idaroetmo modeli sirkatloro molumatlarin 6tiirtilmasi vo mibadilosi
sobokalari vasitasilo markazlosdirilmis idaraetmays nail olmaga imkan verir, daxili sébalarlo diger
sirkatlor arasinda six amokdasliq yaradir.

Miiasir informasiya texnologiyalarindan vo molumatlarin emali vo tohlili vasitalorindon
istifado etmoklo maliyys idaroetmo sisteminin konseptual modeli bazi elementlori ehtiva edir.
Konseptual modelin asas elementlorini nazordan kegirak.

1. Maliyys resurslarinin boliisdiiriilmasi, yani maliyyslosma monbalori. Maliyys bélgisi
platformasinda sirkotin birinci prioriteti maliyys resurslarmin bélisdiiriilmesina nail olmag,
homginin miivafiq soéboalorin rahborliyini zsiflotmakdir. Bundan olavas, sirketin faktiki inkisaf
Vaziyyatino uygun olaraq plan vo blidca hesabatlarina nazarat etmok vo tartib etmok tigtin miayyan
bir sorbastlik verilir. Digor torafdon, miassisalor tolob olunan kimi maliyys xidmoti platformasi
qururlar. Muassisalor informasiya texnologiyalarinin inkisafinin taloblorine uygun olaraq yuxaridan
asagiya dogru doyisikliklor hoyata kecirmali, mixtalif sobalorin idars edilmasini glclondirmali,
somarali foaliyyatini tomin etmok Uiglin 6z vasaitlorini rasional sokilds boliisdiirmalidirlor.



2. Real maliyys nozarati sisteminin formalasmasi. Maliyya mubadilo xidmati platformasi
asasinda morkazlogdirilmis maliyys ugotu vo hartorafli agiqlamaya nail olunur, sirkatin hortorafli
daxili maliyys ugotuna zomanat verilir, s6ba Vo tOroma muassisalorin maliyys moalumatlarmin
dizglnliyina tominat verilir. Eyni zamanda, maliyys resurslarina texniki xidmat platformasini
hazirlayarkon, hor bir s6banin doqiq tarixi molumatlar1 almasmi tamin etmok lazimdir. Rohbarlik
molumatlar1 tifiiqi sokilde mlgayiss edo, sirkatin maliyys biidcasini yaxsilasdira va sobalor arasinda
bldcalori balanslasdira bilor.

3. Etibarli maliyys idaroetmasi informasiya sisteminin qurulmasi. Siini intellekt alatlorinin
istifado olundugu obyektds etibarli maliyys idarosetmo informasiya sisteminin foal sokilds
qurulmas: son doraco vacibdir. Iqtisadi foaliyystin molumatlarinin emali iigiin intellektual
texnologiyalarm inkisafi tizra islor qlobal sobokalords va masafodan hayata kegirilir, ¢iinki girkotin
mihasibat ugotu molumatlari dinamik formada oldugundan, onu diizoltmok ¢atindir. Digar torafdon,
mUassisa bazarinin agiqligi ¢ox istifado¢i molumat modelini formalasdira biloar.

4. Sabokads informasiyanm miihafizosi U¢lin vahid tominat sisteminin formalasdirilmasi.
Paylanmis molumat emalindan istifado edon miuassisalords korporativ. maliyys mibadilo
platformalarmin maliyys resurslarinin idara edilmasinds real sortlorin nazars alinmasmai talab edir.
Informasiyanm iglonmosi zamani miixtolif potensial risk faktorlar1 aydmn sokildo tanmmalidir.
Onlarm arasinda sobokonin vo onun idars olunmasinin tohliikasizliyini tomin etmak tciin muvafiq
siyasi vo effektiv hiquqi vasitalor formalasdirila bilar. Bunun tgin tasirli tadbirlor gorulmali,
viruslara yoluxmamagq t¢ln firewalldan istifads etmayin yollarmi tapmali va hagigatan do sobokada
hossas molumatlarin miithafizasi hoyata kecirilmalidir. Ragomsal imzadan istifads edorkon onun
tohliikasizliyini tamin etmok lazimdir.

5. Miasir fintech, kognitiv vo Big Data texnologiyalarinin genis tatbigi.

6. Hom muossisanin ohato dairasinin, ham dos slagali sahslorin, o ciimladan fundamental
elmlorin nailiyyatlorinin daimi monitoringi.

Miossisada Internet texnologiyalarmin tokmillosdirilmosi fonunda maliyyanin idars edilmasi
konsepsiyasinin transformasiyasi miiossisonin daha yaxsi inkisafina komok etmok (cun strateji
vasito kimi istifado olunur. Maddi aktivlorin idaro edilmosi proqrami har bir morholods
doagiqglosdirilir, buna gora do galocak inkisafin strateji taloblorine uygun olaraq, sirkatin kapitalinin
idaro edilmosi tokmillosdirilir. Rohborliyin vazifasi sirkatin mixtalif kapital vo maliyys
resurslarmin asas monbslorini aydinlasdirmaqdir.

Muassisa maliyys resurslarmin idars edilmasi texnologiyasini tonzimlomays baslamazdan
ovvol Internet miihiti ilo iizvi inteqrasiyaya nail olmagq ii¢iin yaxs1 informasiya sistemi yaratmalidir.
Misssisalar internet texnologiyalarindan xarici diinya ilo asas Unsiyyat vasitosi kimi (xammalin
alinmas1 vo mallarin satis1 ligiin onlayn platformalarm yaradilmasi) vo soboks resurslarindan -
sirkatin mévcud vosaitlorinin vahid planlasdirma sistemini aparmaq tiglin istifads edirlor. Valyuta
omoliyyatlarinin vo digar iqgtisadi fealiyyat ndvlorinin hoyata kecirilmasi prosesinds miassisalor
soboko texnologiyalarina arxalanirlar. Miixtolif molumatlarin Syronilmasi sayassindo sirkatin
maliyyanin idaro idaro edilmosi soviyyasi yiksalir. Hom onosnovi ekspert giymatlondirms
vasitalorindan istifads etmoklo, hom ds belo monitoringin ilkin malumatlarinin emali tiglin miiasir
kognitiv texnologiyalardan istifado etmoklo miassisanin foaliyyatinin mivafig segmentinin, elocs
do perspektivli elmi islorin davamli monitoringinin vacibliyini bir daha geyd etmak lazimdir.

3. Xarc va manfaatin tahlili

Muossisanin maya dayari va galirliliyinin tahlili maliyys rogabatliliyinin agaridir va istanilon
biznes gorarinin asasimi togkil etmolidir. Monfasti vo sohmdar doyorini maksimuma gatdirmaga
diqget yetiron sirkatlor layihalorinin galirliliyini, mahsullar, biznes bdlmolari, paylama kanallarinin
rentabelliyini anlamaq istayirlor.

Omoliyyat biznes modellori daha mirokkob vo ¢oxélgiilii olur, sirkatlor mohsul, cografi vo
digar xususiyyatlori ilo mioayyon edilmis miixtalif bolmalora vo inkisaf saholorino malikdirlar.
Oslinds, hansi paylama kanallarinin hanst miistorilor {i¢iin uygun oldugunu basa diismok biznesin
inkisafi ti¢lin asas agardir. Bu ciir molumatlar olmasa, rohbar isgilor tigiin hans1 mohsulu hansi



miistorilora vo hansi paylama kanallar1 vasitasilo satmaq kimi kommersiya gorarlar1 gobul etmoak
catindir.

Xarclorin va golirliliyin effektiv tohlilini togkil etmok Uglin maliyys xidmatinin toskilati
modelini optimallasdirmaq vacibdir. ©nonovi maliyys xidmati modelinds yuksak ixtisasl
maliyyacilor vaxtlarmi idaroetmo gorarlari tiglin monali malumat nlimunasi hazirlamaq avazina
molumatlarin togkilina sarf edirlor.

Maliyys funksiyasinin vo maliyys top-menecerlorinin strateji gorarlarin gobulunda ssas rol
oynayacagi tacriibani tatbig etmok daha magsadauygundur. Xarc va galirliliyin tahlili ti¢lin xtsusi
analitik “Miikommallik Markoazlori”nin yaradilmasi prosesin optimallagdirilmasi vo biznes vo
maliyyos arasinda qarsiliqli oalagenin inkisafi {i¢iin imkanlar yaradir. Xiisusi Mikkommoallik
Morkoazlori butiin xidmatlorlo amokdasligda doyar yaradilmasi tizarinds islomali vo maliyys
baximindan biznes hollori tovsiys etmolidir. ACCA vo KPMG-nin todgigatlart gostorir ki,
“Mikammoallik markazi” modelindan istifads edon toskilatlar (sorguda istirak edanlorin 25%-dan
az hissasi) biznesin inkisafina vo dayar yaradilmasina yonalmis maliyya Vo biznes arasinda effektiv
olago yaradirlar. Bu baximdan, maliyys birlogdirici rol oynayir va biitiin sirkatin foaliyyatinin
bltévliyiiniin, ardicilligmin va ardicilliginin tamin edilmasini tomin edir.

Maliyys somoraliliyinin  vo mosuliyystinin artirilmasi istiqgamatindo sobalor arasinda
omokdasliq va sirkat rahbarliyinin bu mosalalora moqsadydnlii diggst yetirmasi bu istigamatda
zoruri mexanizmlora gevrilmolidir.

Bundan slave, texnologiyanin soviyyassi bu isin effektivliyino tasir gostorir. Maliyys
funksiyasinin galirlilik vo masraflorin tohlilini effektiv sokilda yerina yetirmok gabiliyyati istifada
olunan tatbigi program tominatindan asilidir. Bir ¢ox taskilat halo do molumatlari imumilosdirmak
Vo tohlil etmok Uglin Excel cadvallorindan istifads edir, gliclu molumat modeli golirlilik vo xarc
tohlilinin osasmi toskil edir vo sirkotlor maliyys rogabst gabiliyystini artirmaq ti¢iin bu ciir
investisiyalar etmoak zaruratina galirlor. Texnologiyalar vo Master Data Management (MDM) kimi
oxsar alotlor togkilatda verilonlarlos islomoyi asanlasdirir vo daha mutasakKil edir va xtisusan do belo
bir investisiyanin faydalar1 ilo migayisads Xarclorin nisbaton asagi oldugunu nazors alsag, onlarin
tatbiginin daha samoarali oldugunu anlamagq ¢atin deyildir. Bununla bels, 6zllylinds tatbigi program
tominatiin moévcudlugu hall yolu deyil, yalniz bir vasitadir, asas odur ki, proseslorin saristali
uygunlasdirilmasi, dagiq moalumatlarin ardicil istifadasi vo effektiv rohbarliyin olmasidir.

4. NOTICO

ElIm vo molumatlarin emali texnologiyalarmin inkisafi ilo maliyys resurslarinin idars
edilmasinin yeni modellori demak olar ki, bltin strukturunda doayisikliklors moruz qalmisdir. Bu,
maliyys idaracgiliyino bdyuk tosir gostordi. Maliyys menecmentinin  foaliyysti  tokca
avtomatlasdirilmali vo proqramlasdirilmamalidir, hom do yeni miasir tosir amillorini nozara
almalidir:

1. Maliyys axinlarmimn optimal idars olunmasi fond bazari kotirovkalarinin vo investisiya
axmlarmin prioritet tosiri altinda sirkotin effektiv inkisafinda miioyyanedici amildir.

2. Maliyyo axmlarinin optimal idars olunmasi asagidaki maliyya siyasatlorinin
kombinasiyasii1 ugota almaq vo optimallagdirmaq iiclin miiasir informasiya texnologiyalarindan
istifadoni nazardo tutur:

* 0z istehsal bazasinin inkisafina sormays qoymagq;

« istehsal autsorsingine investisiya goymag;

» vasaitlorin toplanmasi va galirli maliyys alotlorine investisiya edilmasi;

« diizgiin dividend siyasati;

* miioyyon inkisaf saviyyasina catmis vo ya regionda onurga siitunu olan sirkatlor Gi¢lin vacib
olan ictimai-sosial sferanin va inzibati-siyasi resurslarm tasir amillorinin diizgiin optimal ugotu.

3. Toskilatin maliyys axmlarinmn idare edilmasi mexanizmlori daimi monitoringlo birlikdo
kognitiv vo Big Data texnologiyalarinin miiasir alatlorindon genis sokilda istifado etmalidir.

4. Voasaitlorin digor perspektivli sonaye sahalorina yonsldilmasi ilo layihanin hayat dévrinin
vaxtinda va goti soKilda basa catdirilmast iiciin instrumental IT tohlili aparmaq bacarigi.



Muassisalorde maliyyanin idars edilmasini asanlagdirmaq va yeniliklori totbig etmok Gglin
muxtalif malumatlar1 tohlil etmok lazimdir.

Maliyya menecmenti idaroetmonin muhium torkib hissasidir. Maliyys idaroetmasi Gclin
soboko molumatlarinin inkisafi ilo yeni imkanlar yaranir. Belaliklo, mtasir maliyys top menecerlori
muxtalif vozifalor arasinda manevr etmoayi vo masuliyyat sahalori, 0 climladan xarclora nozarat,
global geyri-miayyoanlik soraitinds risklorin idara edilmasi, innovativ idarsetmo yanasmalarmin
tomin edilmasi vo bOlmolor vo biznes torofdaslart ilo daha six qarsilighh olage yaratmagi
bacarmalidirlar. Togkilatin davamli inkisaf strategiyasinin formalasdirilmast vo onun hoyata
kecirilmasinds daha cox maliyys direktorlar1 istirak edirlor. Miitaxassislor prognozlasdirirlar ki, son
10 ildo on inkisaf etmis toskilatlarda maliyys direktorunun is vaxtinin yalniz 10%-i gundalik
omoliyyat tapsiriqlart ilo alagalondirilo bilor, vaxtin 90%-i isa sirkatin inkisaf strategiyalarina,
ragabat gabiliyyatinin gliclondirilmasine va sirkota doyar gazandirmaga hasr olunacaqdir.
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Information support of financial resources management and its features
Abstract

In the modern conditions of the development of information technologies, the way of business
management is changing. Today, the sphere of management is expanding from the inside to the
outside. The innovation model of corporate financial management must adapt to this change. In the
era of global application of information systems, the novelty of the corporate financial management
regime consists not only in the rational planning and use of the company's own resources, but also
in the inclusion of various categories of social resources necessary for the company's activity.
corporate financial management system. The purpose of the article is to create a conceptual model
of the enterprise's financial resources management system using modern information technologies.
When studying the selected topic, a systematic approach to managing the finances of enterprises
was used.

Keywords: financial management systems, modern information technologies, control,
financial planning, full-scale automation.
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mazucmpanm, Azepoatiodcanckuii I ocyoapcmeenuviii IkoHomuyeckuti Ynusepcumem

NudopmannonHoe odbecrnieyeHue ynpapjieHusi PMHAHCOBBIMHU PeCypcaMHu H ero 0CO0eHHOCTH
Pe3rome

B cospemennvix ycnosusax pazeumus UH@OOPMAYUOHHBIX MEXHOLO2UU MeHAemcs Cnocod
ynpaenenuss ousnecom. Ce2o0Ha cghepa ynpaenenus pacwupsemcs USHYMPU — HAPYIHCY.
Hnnosayuonnas mooenb KOpnopamusHo20 YuHaHco8020 ynpasieHus O0IHCHA Aa0anmupo8amsbcsi K
IMUM UBMEeHeHUaAM. B onoxy enobanvnozo npumenenus uUHOOPMAYUOHHBIX CUCEM HOBU3HA
pedcumMa KOpnopamueHo20 (QUHAHCOB020 YNPAGLEHUs. COCMOUM He MOJbKO 6 PAYUOHATbHOM
NIAHUPOBAHUU U UCNONIL30BAHUU COOCMBEHHBIX PECYPCO8 KOMNAHUU, HO U 80 8KIIOYEHUU PA3TIUYHBIX
Kame20puil COYUAIbHBLIX Pecypcos, HeoOX00UMbLX O/ 0esMeNIbHOCMU KOMNAHUU. KOPROPAMUBHAS
cucmema ynpasnenus unancamu. Llens cmamou - cozoanue KOHYenmyanbHou MoOenu CUCmeMmbl
VNpagnenus. (DUHAHCOBLIMU pecypcamu  Npeonpusamusi C UCHONb308AHUEM  COBPEMEHHbIX
ungopmayuonnvlx mexnonocui. Ilpu uzyuenuu 6vlOpanHOU membl UCNONb30BANCA CUCMEMHbIL
Nn00X00 K YNpaesieHuto punancamu npeonpusimuil.

Kntouesvie cnosa: cucmemvl ynpasnenus ¢hunancamu, coépemeHHbvle UHDOPpMayUoHHbIe
MexXHON02UU, KOHMPOIb, PUHAHCOBOE NIAHUPOBAHUE, KOMNIEKCHAS A8MOMAMU3AYUSL.
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