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СИЛЬНЫЕ И СЛАБЫЕ СТОРОНЫ ВНЕШНЕЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СРЕДЫ 

АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ (SWOT-АНАЛИЗ), А ТАКЖЕ 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОДВИЖЕНИЮ И ПРИВЛЕЧЕНИЮ  

ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ ДЛЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

РАЗВИТИЯ  АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

Резюме 

Внешняя инвестиционная среда Азербайджана характеризуется рядом сильных и 

слабых сторон, а также возможностей и угроз. С точки зрения сильных сторон, 

Азербайджан имеет стратегическое положение на перекрестке Европы и Азии, хорошо 

образованную и квалифицированную рабочую силу и богатые природные ресурсы. Однако 

страна также сталкивается с серьезными проблемами, в том числе с отсутствием 

диверсификации экономики, ограниченным доступом к финансированию для МСП и 

слабой институциональной и нормативно-правовой базой. 

Для поощрения и привлечения иностранных инвестиций для экономического 

развития Азербайджана можно дать ряд рекомендаций. К ним относятся улучшение 

деловой среды посредством регулятивных и институциональных реформ, повышение 

прозрачности и подотчетности в правительстве и укрепление верховенства закона. 

Кроме того, диверсификация экономики и инвестиции в инфраструктуру и развитие 

человеческого капитала могут помочь привлечь иностранных инвесторов и 

способствовать устойчивому экономическому росту. 

В целом, используя свои сильные стороны и устраняя слабые стороны, Азербайджан 

может позиционировать себя для привлечения большего количества иностранных 

инвестиций и достижения устойчивого экономического развития в предстоящие годы. 

Ключевые слова: сильные и слабые стороны, внешняя инвестиционная среда, 

Азербайджанская Республика, иностранные инвестиции. 

 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Азербайджан – страна с богатой историей и богатыми природными ресурсами, 

стратегически расположенная на перекрестке Европы и Азии. Благодаря быстро растущей 

экономике и стремлению к модернизации и развитию Азербайджан стал привлекательным 

местом для иностранных инвесторов. Однако страна также сталкивается с серьезными 

проблемами, в том числе с отсутствием диверсификации экономики и слабой 

институциональной и нормативно-правовой базой. В этой статье мы проведем SWOT-
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анализ внешней инвестиционной среды Азербайджана, выделив ее сильные и слабые 

стороны, а также возможности и угрозы. Мы также предоставим рекомендации по 

продвижению и привлечению иностранных инвестиций для экономического развития 

Азербайджана с акцентом на нормативные и институциональные реформы, 

диверсификацию экономики и инвестиции в инфраструктуру и развитие человеческого 

капитала. 

МЕТОД 

Для проведения SWOT-анализа внешней инвестиционной среды Азербайджана и 

предоставления рекомендаций по продвижению и привлечению иностранных инвестиций можно 

использовать методологию обзора литературы. Это включает в себя сбор и анализ информации из 

ряда надежных источников, включая научные журналы, отчеты международных организаций, 

правительственные публикации и отраслевых экспертов. Обзор литературы будет включать 

всесторонний анализ политических, экономических, социальных и технологических факторов, 

формирующих внешнюю инвестиционную среду Азербайджана, а также оценку сильных и 

слабых сторон инвестиционной среды страны. На основе этого анализа будут разработаны 

рекомендации по продвижению и привлечению иностранных инвестиций для экономического 

развития Азербайджана. Методология обзора литературы гарантирует, что анализ и 

рекомендации основаны на самой актуальной и надежной доступной информации, а также на 

надежных академических и отраслевых знаниях. 

АНАЛИЗ 

Азербайджан – страна с богатой историей, богатыми природными ресурсами и 

быстрорастущей экономикой. В результате он стал привлекательным местом для иностранных 

инвесторов, стремящихся использовать его потенциал для экономического роста и развития. 

Однако страна также сталкивается с серьезными проблемами, включая отсутствие 

диверсификации экономики, слабость институциональной и нормативно-правовой базы и 

политическую нестабильность. В этом эссе мы проведем SWOT-анализ внешней инвестиционной 

среды Азербайджана, выделив ее сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы [1]. 

Сильные стороны: 

Стратегическое положение: расположение Азербайджана на перекрестке Европы и Азии 

дает ему ключевое преимущество в качестве центра торговли и инвестиций. 

Обильные природные ресурсы: Азербайджан богат запасами нефти и газа, что делает его 

привлекательным местом для инвесторов в энергетику. 

Квалифицированная рабочая сила: в Азербайджане имеется хорошо образованная и 

квалифицированная рабочая сила, что необходимо для привлечения иностранных инвесторов, 

которые хотят использовать кадровый резерв страны. 

Экономический рост. За последнее десятилетие в Азербайджане наблюдался устойчивый 

экономический рост, обусловленный высокими показателями в энергетическом секторе и 

растущим ненефтяным сектором. 

Поддержка иностранных инвестиций: Азербайджан реализовал ряд мер по привлечению 

иностранных инвестиций, включая налоговые льготы, упрощенное регулирование и агентства по 

продвижению инвестиций. 

Недостатки: 

Ограниченная диверсификация: экономика Азербайджана по-прежнему сильно зависит от 

энергетического сектора, что делает ее уязвимой к колебаниям мировых цен на нефть и газ. 
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Слабая институциональная и нормативно-правовая база. Институциональная и нормативно-

правовая база Азербайджана слаба, что может отпугнуть иностранных инвесторов, которым 

требуется стабильная и прозрачная деловая среда. 

Политическая нестабильность. В прошлом в Азербайджане наблюдалась политическая 

нестабильность, которая может отпугивать иностранных инвесторов [2]. 

Ограниченный доступ к финансированию. Малые и средние предприятия (МСП) в 

Азербайджане сталкиваются с ограниченным доступом к финансированию, что может 

ограничивать их возможности для роста и привлечения иностранных инвестиций. 

Коррупция: Азербайджан имеет репутацию страны с коррупцией, что может отпугнуть 

иностранных инвесторов, которым требуется прозрачная и этичная деловая среда. 

Возможности: 

Экономическая диверсификация: у Азербайджана есть возможность диверсифицировать 

свою экономику от энергетического сектора к другим секторам, таким как туризм, сельское 

хозяйство и производство. 

Развитие инфраструктуры: Азербайджан имеет возможность инвестировать в развитие 

инфраструктуры, включая транспорт, энергетику и телекоммуникации, что может сделать страну 

более привлекательной для иностранных инвесторов. 

Торговые соглашения: Азербайджан подписал ряд торговых соглашений с соседними 

странами и международными организациями, которые могут способствовать торговле и 

инвестициям. 

Растущий региональный рынок: Азербайджан расположен в регионе с растущим 

потребительским рынком, что дает возможность компаниям выйти на этот рынок [3]. 

Угрозы: 

Глобальный экономический спад: Глобальный экономический спад может негативно 

повлиять на экономику Азербайджана, особенно на его энергетический сектор. 

Геополитическая напряженность. Геополитическая напряженность в регионе, особенно в 

отношениях с соседними странами, может создать нестабильность и отпугнуть иностранных 

инвесторов. 

Угрозы кибербезопасности. Угрозы кибербезопасности могут повлиять на цифровую 

инфраструктуру страны, что необходимо для привлечения иностранных инвесторов. 

Экологические проблемы: Азербайджан сталкивается с экологическими проблемами, 

особенно связанными с добычей нефти и газа, что может негативно сказаться на его репутации и 

отпугнуть иностранных инвесторов. 

Таким образом, внешняя инвестиционная среда Азербайджана характеризуется рядом 

сильных и слабых сторон, а также возможностей и угроз. Чтобы продвигать и привлекать 

иностранные инвестиции для экономического развития Азербайджана, страна должна устранить 

свои слабые стороны и использовать свои сильные стороны. Этого можно достичь с помощью 

таких мер, как совершенствование институциональной и нормативно-правовой базы, 

диверсификация экономики, инвестиции в развитие инфраструктуры и создание стабильной и 

прозрачной деловой среды. Таким образом, Азербайджан может позиционировать себя как 

привлекательное направление для иностранных инвесторов и добиться устойчивого 

экономического роста и развития в ближайшие годы [4]. 

Стратегическое расположение Азербайджана, богатые природные ресурсы и растущая 

экономика делают его привлекательным местом для иностранных инвесторов. Однако перед 

страной стоят серьезные проблемы, которые необходимо решить, чтобы продвигать и привлекать 

иностранные инвестиции для устойчивого экономического развития. В этом эссе мы предоставим 
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рекомендации по продвижению и привлечению иностранных инвестиций в Азербайджан с 

акцентом на нормативные и институциональные реформы, диверсификацию экономики и 

инвестиции в инфраструктуру и развитие человеческого капитала. 

Регуляторные и институциональные реформы: 

Азербайджану необходимо провести нормативные и институциональные реформы для 

создания стабильной и прозрачной деловой среды, привлекательной для иностранных инвесторов. 

Этого можно достичь с помощью таких мер, как: 

Укрепление нормативно-правовой базы: Азербайджану необходимо усовершенствовать 

свою нормативно-правовую базу для обеспечения прозрачности, предсказуемости и стабильности 

бизнеса. Это может включать такие меры, как упрощение правил, сокращение бюрократических 

барьеров и создание независимой судебной системы. 

Борьба с коррупцией: Азербайджан должен бороться с коррупцией, которая может 

отпугнуть иностранных инвесторов. Стране необходимо усилить свои меры по борьбе с 

коррупцией путем создания независимого антикоррупционного агентства и реализации таких мер, 

как реформа государственных закупок и обеспечение прозрачности деятельности правительства. 

Улучшение доступа к финансированию: Азербайджану необходимо улучшить доступ к 

финансированию для МСП, что может способствовать экономической диверсификации и создать 

больше возможностей для иностранных инвесторов. Этого можно достичь с помощью таких мер, 

как создание кредитных бюро, совершенствование правовой базы для обеспеченных сделок и 

расширение доступа к венчурному капиталу. 

Диверсификация экономики [5]: 

Азербайджан должен диверсифицировать свою экономику от энергетического сектора к 

другим секторам, таким как туризм, сельское хозяйство и производство. Этого можно достичь с 

помощью таких мер, как: 

Развитие индустрии туризма: Азербайджан обладает большим потенциалом для развития 

индустрии туризма, что может создать рабочие места и привлечь иностранные инвестиции. Этого 

можно достичь с помощью таких мер, как улучшение инфраструктуры, развитие культурного 

туризма и активизация усилий по маркетингу и продвижению. 

Содействие развитию сельского хозяйства: Азербайджан имеет благоприятный климат для 

сельскохозяйственного производства и имеет потенциал для развития своего 

сельскохозяйственного сектора. Этого можно достичь с помощью таких мер, как улучшение 

ирригационных систем, расширение доступа фермеров к кредитам и поощрение использования 

современных методов ведения сельского хозяйства. 

Развитие обрабатывающей промышленности: Азербайджану необходимо развивать свою 

обрабатывающую промышленность, которая может создать рабочие места и увеличить стоимость 

природных ресурсов страны. Этого можно достичь с помощью таких мер, как создание 

промышленных парков, предоставление налоговых льгот для инвестиций в производство и 

расширение доступа к обучению и образованию для работников. 

Инвестиции в инфраструктуру и развитие человеческого капитала [6]: 

Азербайджану необходимо инвестировать в инфраструктуру и развитие человеческого 

капитала, чтобы привлечь иностранных инвесторов и способствовать устойчивому 

экономическому росту. Этого можно достичь с помощью таких мер, как: 

Развитие транспортной инфраструктуры: Азербайджану необходимо улучшить свою 

транспортную инфраструктуру, включая автомобильные и железные дороги, порты и аэропорты. 

Это может помочь улучшить связь, снизить транспортные расходы и сделать страну более 

привлекательной для иностранных инвесторов [7]. 
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Инвестиции в энергетическую инфраструктуру: Азербайджану необходимо инвестировать в 

энергетическую инфраструктуру, включая возобновляемые источники энергии, чтобы уменьшить 

свою зависимость от нефти и газа и способствовать устойчивому экономическому развитию. 

Улучшение развития человеческого капитала: Азербайджану необходимо повысить 

развитие человеческого капитала, инвестируя в образование и обучение. Этого можно достичь с 

помощью таких мер, как расширение доступа к образованию, содействие профессиональному 

обучению и создание стимулов для компаний, которые инвестируют в обучение и развитие 

сотрудников [8]. 

РЕЗУЛЬТАТ 

Таким образом, внешняя инвестиционная среда Азербайджана характеризуется рядом 

сильных и слабых сторон, а также возможностей и угроз. Чтобы продвигать и привлекать 

иностранные инвестиции для экономического развития Азербайджана, страна должна устранить 

свои слабые стороны и использовать свои сильные стороны. Этого можно достичь с помощью 

таких мер, как совершенствование институциональной и нормативно-правовой базы, 

диверсификация экономики, инвестиции в развитие инфраструктуры и создание стабильной и 

прозрачной деловой среды. Таким образом, Азербайджан может позиционировать себя как 

привлекательное направление для иностранных инвесторов и добиться устойчивого 

экономического роста и развития в ближайшие годы. 

В заключение, Азербайджан имеет большой потенциал для экономического развития за счет 

иностранных инвестиций, но сталкивается со значительными проблемами, которые необходимо 

решить для привлечения иностранных инвесторов. Осуществляя нормативные и 

институциональные реформы, диверсифицируя экономику и инвестируя в инфраструктуру и 

развитие человеческого капитала, Азербайджан может стать привлекательным местом для 

иностранных инвесторов и добиться устойчивого экономического роста в ближайшие годы. 
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Azərbaycan Respublikasının xarici investisiya mühitinin güclü və zəif tərəfləri  

(SWOT təhlili), habelə Azərbaycan Respublikasının iqtisadi inkişafı üçün xarici 

investisiyaların təşviqi və cəlb edilməsi üzrə tövsiyələr 

Xülasə 

Azərbaycanın xarici investisiya mühiti bir sıra güclü və zəif tərəfləri, eləcə də imkan və 

təhdidləri ilə xarakterizə olunur. Güclü tərəflər baxımından Azərbaycan Avropa və Asiyanın 

kəsişməsində strateji mövqeyə, yaxşı təhsilli və bacarıqlı işçi qüvvəsinə, zəngin təbii sərvətlərə 

malikdir. Bununla belə, ölkə iqtisadiyyatın şaxələndirilməsinin olmaması, KOM-lar üçün 

maliyyəyə məhdud çıxış, zəif institusional və tənzimləyici çərçivələr də daxil olmaqla əhəmiyyətli 

problemlərlə üzləşir. 

Azərbaycanın iqtisadi inkişafı üçün xarici investisiyaların təşviqi və cəlb edilməsi üçün bir 

sıra tövsiyələr verilə bilər. Bunlara tənzimləyici və institusional islahatlar vasitəsilə biznes 

mühitinin yaxşılaşdırılması, hökumətdə şəffaflığın və hesabatlılığın artırılması, qanunun aliliyinin 

gücləndirilməsi daxildir. Bundan əlavə, iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi və infrastrukturun və insan 

kapitalının inkişafına investisiyalar xarici investorları cəlb etməyə və davamlı iqtisadi artımı təşviq 

etməyə kömək edə bilər. 

Bütövlükdə, Azərbaycan öz güclü tərəflərinə əsaslanaraq və zəif tərəflərini aradan 

qaldıraraq qarşıdakı illərdə daha çox xarici investisiya cəlb etmək və davamlı iqtisadi inkişafa nail 

olmaq üçün mövqe tuta bilər. 

Açar sözlər: güclü və zəif tərəflər, xarici investisiya mühiti, Azərbaycan Respublikası, xarici 

investisiya. 

 

H.I.Rustambeyov 

doctor of economic sciences, professor, Baku State University 

R.C.Agayev 

master student, Baku State University 

 

Strengths and weaknesses of the foreign investment environment of the Republic  

of Azerbaijan (SWOT analysis), as well as recommendations on the promotion  

and attraction of foreign investments for the economic development of the  

Republic of Azerbaijan 

Abstract 

Azerbaijan's foreign investment environment is characterized by a number of strengths and 

weaknesses, as well as opportunities and threats. In terms of strengths, Azerbaijan has a strategic 

position at the intersection of Europe and Asia, a well-educated and skilled workforce, and rich 

natural resources. However, the country faces significant challenges, including a lack of economic 

diversification, limited access to finance for SMEs, and weak institutional and regulatory 

frameworks. 

A number of recommendations can be made for the promotion and attraction of foreign 

investments for the economic development of Azerbaijan. These include improving the business 

environment through regulatory and institutional reforms, increasing transparency and 



7 

 

accountability in government, and strengthening the rule of law. In addition, economic 

diversification and investments in infrastructure and human capital development can help attract 

foreign investors and promote sustainable economic growth. 

Overall, Azerbaijan can position itself to attract more foreign investment and achieve 

sustainable economic development in the coming years by building on its strengths and eliminating 

its weaknesses. 

Key words: strengths and weaknesses, foreign investment environment, Republic of 

Azerbaijan, foreign investment. 
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