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AZORBAYCANDA REGIONAL iQTiSADI INKISAFININ TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xulasa

Azarbaycan son illor asason neft-gaz sektorunun hesabina miihiim igtisadi inkisafa nail
olub. Bununla bela, hokumat muxtalif siyasat va tasabbuslor vasitasila saxalondirma va regional
igtisadi inkisaf istigamatinda da calisir. Azorbaycanin regionlar: forgli igtisadi xisusiyyatlora
malikdir, bazilori digarlorindon  daha ¢ox inkisaf etmisdir. Regional iqtisadi artuma
diversifikasiyanin olmamasi, iqtisadi faaliyyatin qeyri-barabar paylanmasi va infrastruktur
catismazligt mane olub.

Hokumat regional iqtisadi inkisafi tasvig etmak UGgln xisusi igtisadi zonalar, investisiya
tosviglori Va infrastrukturun inkisafi programlart kimi siyasat Va tasabbuslor hoyata ke¢irmisdir.
Regionlarin  iizlasdiyi problemlaorin  halli iiciin daha ¢ox islor gorilmalidir. HOokumat
infrastrukturun inkisafina tistiinliik vermoli, dovlat-6zal torafdashg: tasvig etmoali Vo davamli va
inkliiziv igtisadi inkisafi togvig etmak Ucun regional amakdasligi tasvig etmoalidir.

Qusacast, maqalada Azarbaycanda regional igtisadi inkisafinin tahlili va giymatlondirilmasi
todgiq olunmug, muasir dovrda asas masalalora toxunulumus va miiasir yanasma ilo mévzunun
atrafli tahlili aparilmigdir.

Acar sozlar: Azorbaycan, regional igtisadi inkisaf, igtisadi inkisafi, miiasir yanasma.

GIRIS

Azorbaycan Avrasiyanin Conubi Qafgaz regionunda yerloson, 10 milyona yaxin ohalisi
olan élkadir. Zangin madani irse va zangin tabii sarvatlors, o climladan neft vo qaz ehtiyatlarina
malikdir vo bu illor orzinds onun iqtisadi inkisafinin asas horokstverici quvvasi olmusdur.
Hokumat son illor iqtisadiyyatin saxalondirilmasi vo regional iqtisadi inkisafin tosviqi ti¢iin
muxtalif siyasat vo tosobbuslor hoyata kegirir.

Azorbaycanda regional iqtisadi inkisafin bu tohlili vo giymatlondirilmasinda biz 6lko
regionlarinin iqtisadi gostoricilorini aragdiracaq, osas tendensiyalari vo problemlari mioyyan
edocok, iqtisadi artim vo inkisafin tosvigino yOnalmis hokumot siyasati vo tasabbdiislorinin
somaraliliyini giymatlondiracayik.

Biz Azorbaycan iqtisadiyyatinin vo onun osas sektorlarinin cari vaziyyetinin icmal ilo
baslayacagiq. Daha sonra biz 6lko regionlarinin iqtisadi artim, mosgulluq vo digor osas
gostaricilor Uzra faaliyyatini tohlil edacayik vo bu tendensiyalar1 sortlondiron amillori mioyyan
edocoyik. Infrastruktur catismazligi, saxalondirmanin olmamasi va regional geyri-boraborlik kimi
Olkonin regionlarmm tizlosdiyi ¢atinliklori do aragdiracagiq.

NOvboti bdlmads biz xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi, investisiyalarm togviqi vo
infrastrukturun inkisafi proqramlar1 da daxil olmaqla, regional iqtisadi inkisafin tosviqino
yOnalmis hokumat siyasatinin vo tosobbuslorinin somaraliliyini giymatlondiracayik. Biz bu
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siyasatlorin 6lkonin muxtalif regionlarinda iqtisadi artima vo inkisafa tosirini arasdiracaq vo
tokmillogdirilmali istigamatlori miiayyan edacayik.

Nohayat, biz Azarbaycanda davamli vo inkliiziv regional iqtisadi inkisafi tosviq etmok
ucln siyasatcilor vo maraqli taraflor Ggin tovsiyalor veracayik. Bu tovsiyalor on yaxsi tacriibs vo
digar Olkolordon Oyronilmis darslora, eloco do Azorbaycanin iizlosdiyi unikal ¢agiriglara vo
imkanlara asaslanacag.

Azarbaycanda regional igtisadi inkisafin tahlili va giymatlandirilmasi

Azarbaycan son illorde miithiim iqtisadi inkisaf yolu keg¢mis, asason neft-qaz sonayesi
hesabina idara olunan 6lkadir. Bununla bels, hokumot miixtalif siyasat vo tagabbislor vasitasila
iqtisadiyyat1 saxalondirmak vo regional iqtisadi inkisafi tosviq etmok Ugun do ¢alisir. Bu essedo
biz Azarbaycanda regional iqtisadi inkisafin cari vaziyyatini tohlil edib giymatlondiracak, asas
tendensiyalar1 va gagirislart miioyyanlosdiracok, 6lkanin mixtalif regionlarinda iqtisadi artim va
inkisafin  togvigine  yOnolmis  hokumot siyasoti vo  tosobbuslorinin  effektivliyini
giymatlondiracayik.

Iqtisadiyyata iimumi baxs

Azorbaycan qarisiq iqtisadiyyata malikdir, neft-qaz sektoru 6lkonin UDM-nin vo ixracinin
ohomiyyatli hissasini toskil edir. Qeyri-neft sektoru, o climlodon kond tosarriifati, istehsal vo
xidmat saholori do iqtisadiyyata verdiyi tOhfoys goro neft-qaz sektorundan geri galmasimna
baxmayarag, son illor inkisaf edir. HoOkumat geyri-neft sektorunun saxalondirilmasi vo inkisafi
tosviq etmok Uctin muxtalif siyasat vo togobblslor hayata kegirir.

Olkonin regionlar1 miixtolif igtisadi xUsusiyyatloro malikdir, boazi regionlar digorlorine
nisboton daha inkisaf etmis vo Gi¢oklonmisdir. Masalon, paytaxt Baki neft vo gazla olagsli
sonayelarin ylksak comlosdiyi an inkisaf etmis regiondur, simal-gorb vo conubun kond yerlari
kimi digor bdlgalor isa daha az inkisaf etmis va iqtisadi foaliyyat Soviyyasi asagidir.

Regionlarin performansi

Azaorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatina géra, COVID-19 pandemiyasinin
tosirino baxmayaraq, 2022-ci ildo 6lko igtisadiyyati 1,5% artib (2019: 1.1%). Bununla bels,
muxtalif bolgalorin performansi shomiyyatli doracads forglonirdi. Baki vo Sumgayit soharinin
daxil oldugu Abseron rayonu 6lka UDM-nin 70%-don ¢oxunu, diger rayonlar iso daha az paya
sahib olub [1].

Qrafik 1: Olka iqtisadiyyatimin inkisafi
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Moasgulluq baximindan Azarbaycanda an boyiik isogOtlron xidmat sektorudur, ondan sonra
sonaye Vo kond tosarriifat golir. Masgullugun on yiksak saviyyasi paytaxt Baki soharinds va
onun otraf rayonlarinda miisahido olunur, digar bolgslords iss masgulluq soviyyoasi asagidir vo
issizlik saviyyasi xisusilo ganclor arasinda daha yiiksokdir.

Olkonin regionlar1 da infrastrukturun inkisafi baximmdan forglonir. Hokumot bozi
regionlarda olageni yaxsilagdirmaga vo iqtisadi inkisafi dostoklomoys kdmok edon magistral
yollar, hava limanlar1 vo doniz limanlar1 kimi infrastruktur layihalorina sarmays qoyub. Bununla
bels, digor regionlarda, xususen do kond yerlorinds holo do etibarli elektrik enerjisi vo Su
tochizat1 kimi osas infrastruktur yoxdur ki, bu da iqtisadi inkisafa mane olur [2].

Azorbaycanda regional iqtisadi inkisafin qarsisinda duran osas problemlordon biri
iqtisadiyyatda diversifikasiyanin olmamasidir. Neft-qaz sektoru dominant sektor olaraq qalir vo
geyri-neft sektorunda saxalondirmoni tosviq etmok Ugun saylor gostorilsa do, irsliloyis lang
olmusdur. Neft-qaz sektorundan bu asililiq iqtisadiyyat: qlobal neft qiymotlorindoki
dalgalanmalara qars1 hassas edir.

Digor problem iqtisadi foaliyystin vo imkanlarin 6lkonin regionlar1 {izro geyri-borabor
paylanmasidir. Paytaxt Baki sohori va onun otraf rayonlar1 abad oldugu halda, digar bdlgslordo,
xtisusan do kond yerlorinds igtisadi foalliq vo masgulluq asagi saviyyadadir. Bu, regional farglor
yaradir vo inkliiziv iqtisadi arttma mane olur.

Infrastruktur catigmazlig1 regional iqtisadi inkisafa da cotinlik yaradir. Hokumot
infrastruktur layihalorino sormays qoysa da, bazi regionlarda halo do etibarli elektrik vo su
tochizat1 kimi asas infrastruktur yoxdur ki, bu da iqtisadi inkisafa mane olur.

Hokumat Siyasatlarinin Samaraliliyi

Hokumotin siyasatinin effektivliyini qiymoatlondirmoyin basqa bir yolu konkret tagabbis vo
programlara baxmaqdir. Masalon, xiisusi iqtisadi zonalarin (XiZ) yaradilmasi xarici sormayalorin
calb edilmasina vo mioyyan regionlarda is yerlorinin agilmasma sobob olub, investisiyalarin
stimullasdirilmasi isa biznesi 6lkanin muxtslif regionlarina investisiya qoymaga sovq edib.
TANAP layihosi kimi infrastrukturun inkisafi programlar1 miixtalif regionlarda olagani
yaxsilasdirmaga v iqtisadi inkisafi dostoklomayas kdmoak etdi.

Bununla belo, Azorbaycanda regional iqtisadi inkisafin tizlosdiyi problemlor do var,
mosalon, iqtisadiyyatda saxalondirmonin olmamasi, infrastruktur catismazliglart vo regional
geyri-baraborlik. Hokumatin siyasati vo tasabbislori bu problemlarin hallinds mioyyan ugur
gazansa da, 6lkonin muxtslif regionlarmda davamli va inkliziv igtisadi inkisafi togviq etmok
ticiin daha ¢ox is goriilmalidir.

Yekun olaraq geyd edok ki, Azarbaycanda iqtisadi artimin va inkisafin tosviqino yonalmis
hékumat siyasati vo tosobbuslarinin somaraliliyini bir neco aspektds giymatlondirmak olar, lakin
regional iqtisadi inkisafin qarsisinda duran vazifalorin holli {igiin daha ¢ox is goriilmalidir.
Dayaniqli v inkliiziv iqtisadi inkisafi togviq edon moqgsadyonlii siyasat vo togobbuslori hoyata
kecirmoklo Azarbaycan galocak illards do bdyimays va gigoklonmoays davam edo bilor.

Azorbaycan hokumati regional iqtisadi inkisafin tosvigine yonalmis miixtalif siyasot vo
tosobbislor hayata kegirmisdir. Belo tosobblslordan biri mioyyan regionlarda investorlar1 calb
etmok vo iqtisadi foalligi togviq etmok Uglin vergi guizastlori vo digar stimullar toklif edon xdsusi
igtisadi zonalarm (XIZ) yaradilmasidir. Respublikanin miixtolif bolgalorinds bir nega XiZ
yaradilib, o ciimlodon Bakida Qaradag Sonaye Parkinda vo Abseron rayonunda Balaxani Sonaye
Parkinda.

Hokumot biznesi 6lkanin mixtalif regionlarima investisiya qoymaga tosviq etmok U¢ln
investisiya togviglori do totbiq edib. Bu stimullara vergi giizastlori, subsidiyalar va dovlat
muqavilalori vo lisenziyalarina girisdo guzostli rejim daxildir. Bundan olave, hokumat
Azarbaycanin tobii gqaz ehtiyatlarini Tiirkiys vo Avropaya birlosdiron Trans-Anadolu Tobii Qaz
Boru Komori (TANAP) layihasi kimi infrastrukturun inkisaf etdirilmosi proqramlarini hoyata
kecirib vo onun vasitasilo regionlarda iqtisadi inkisafi artirmaq potensialina malikdir [3].



Hokumot hamginin maliyys va talim proqramlarina ¢ixism tomin edilmasi kimi mixtalif
tosabbiislor vasitasilo Kicik vo orta muassisalorin (KOS) tosviqi ligiin ¢alisir. KOS-lar igtisadi
inkisafin vo i yerlorinin yaradilmasinin asas harokoatverici quvvoasi kimi gorillr, xususan do iri
sonaye saholorinin daha az yayildigi kond yerlarinds [5].

Butovlikds, bu siyasat va tasabbiislor regional iqtisadi inkisafin tagviqinde miayyan ugur
qazanmisdir. Moasalon, XiZ-lorin yaradilmasi xarici sermayalorin calb edilmasina vo milayyon
regionlarda is yerlorinin agilmasina sobab olub, investisiyalarm stimullasdirilmasi iso biznesi
Olkanin mixtoalif regionlarina investisiya qoymaga sovq edib. Bununla bela, saxalondirmanin
olmamasi, infrastruktur ¢atismazligi vo regional geyri-barabarlik kimi regional iqtisadi inkisafin
qarsisinda duran problemlari hall etmak tiglin daha ¢ox is gortilmalidir [6].

Tovsiyalar

Azorbaycanda davamli vo inkliiziv regional iqtisadi inkigafi togviq etmok ii¢ilin bir sira
tovsiyalor verila bilor. Bunlara daxildir:

Cadval 1
Azarbaycanda davamh va inkliiziv regional iqtisadi inkisafi tasviq etmok
iiciin bir sira tovsiyalor




Manba: [4]

Yekun olarag geyd edok ki, Azorbaycanda son illordo saxoalondirmanin tosviqino,
investisiyalarm calb edilmasino va infrastrukturun tokmillosdirilmasine yOnalmis siyasot Vo
tosabbiislor asasinda regional iqtisadi inkisaf iraliloyis aldo edib. Bununla bels, saxalondirmanin
olmamasi, infrastruktur ¢atismazligi vo regional geyri-borabarlik kimi regional igtisadi inkisafin
qarsisinda duran problemlari hall etmok {i¢iin daha ¢ox is goriilmalidir. Dayaniqli va inkliziv
igtisadi inkisafi tasviq edon moqsadyonlil siyasat vo tasabbuslori hoyata kecirmoklo Azarbaycan
galocak illarda da bdylimays va gigaklonmayas davam eds bilar.

NOTICO

Yekun olaraq geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan son illor regional iqtisadi inkisafda
mihim iraliloyislor oldo edib, lakin halo da hoallini g6zloyan problemlor var. iqtisadi foaliyyatin
Vo imkanlarin regionlar iizra geyri-barabar paylanmasi, iqtisadiyyatda saxalondirmanin olmamasi
Vs infrastruktur ¢atismazligi 6lkonin inkisafi tiglin asas problemlardir.

HOokumot regional iqtisadi inkisafi tosviq etmok Ugln mixtalif siyasat vo tasabbiislor, o
cimlodon xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi, investisiyalarm stimullagdirilmast va
infrastrukturun inkisafi proqramlar1 hoyata kegirmisdir. Bu siyasatlor iqtisadi artimin va inkisafin
tosviqindo mliayyan ugur qazansa da, regional inkisafin qarsisinda duran vazifalorin halli Ggtin
daha ¢ox is goriilmalidir.

Azorbaycanda davamli vo inkliiziv regional iqtisadi inkisafi tosviq etmok Uglin hdkumat
kond yerlorinds va etibarl elektrik enerjisi va su tachizat1 kimi asas infrastruktura malik olmayan
diger regionlarda infrastrukturun inkisafina iistiinlilk vermoalidir. Regional iqtisadi inkisafi togviq
etmok Uglin dovlst-0zal torafdasliglarin tagviq edilmasi mixtalif regionlarin xiisusi ehtiyaclariin
hollina do kémok edo bilor. Hokumat hamcinin KOS-larin vo digor sonayelorin artimimi
dastokloyan mogsadydnli siyasat vo stimullar vasitasilo igtisadiyyatda, xisusan do geyri-neft
sektorunda saxalondirmani tosviq etmoys davam etmolidir. Bundan oslavs, tohsil va tolim
programlarina investisiyalar vasitasilo insan kapitalinin giiclondirilmasi is¢i qiivvasinin
bacariglarmi tokmillagdire va biliya asaslanan sanayelorin boyimasini dastokloys bilor.

Regional omokdashgin vo inteqrasiyanin tosviqi hom do Olkanin mixtalif regionlarinda
igtisadi inkisafi dostokloya bilor. Qonsu 6lkalor vo beynalxalg toskilatlarla timumi problemlori
mioayyan etmok va hall etmok, ticarati vo investisiyalar1 tagviq etmok Uglin Azarbaycan galacok
illorda da boylimaya va gigoklonmays davam eda bilar.

Butovlikds, Azorbaycanda regional iqtisadi inkisafin tohlili vo giymotlondirilmasi osas
tendensiyalar1 vo ¢agirislari miioyyoan edib, 6lkanin muxtalif regionlarinda igtisadi artimin vo
inkisafin togvigine yOnolmis hokumat siyasoti vo tosobbislorinin effektivliyini giymatlondirib.
Dayaniqli vo inkliiziv iqtisadi inkisafi togviq edon mogsadyonli siyasat vo togobbislor vasitasilo
Azarbaycan firavan va ¢oxsaxali igtisadiyyata ¢evrilmok mogsadine nail ola bilor.
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Analysis and assessment of regional economic development in Azerbaijan
Abstract

Azerbaijan has achieved significant economic development in recent years mainly due to
the oil and gas sector. However, the government is also working towards diversification and
regional economic development through various policies and initiatives. The regions of
Azerbaijan have different economic characteristics, some are more developed than others.
Regional economic growth has been hindered by the lack of diversification, uneven distribution
of economic activity and lack of infrastructure.

The government has implemented policies and initiatives such as special economic zones,
investment incentives and infrastructure development programs to promote regional economic
development. More needs to be done to solve the problems facing the regions. The government
should prioritize infrastructure development, promote public-private partnerships and
encourage regional cooperation to promote sustainable and inclusive economic development.

In short, in the article, the analysis and assessment of regional economic development in
Azerbaijan was studied, the main issues in the modern era were touched upon, and a detailed
analysis of the topic was carried out with a modern approach.

Key words: Azerbaijan, regional economic development, economic development, modern
approach.
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P.3.baxmaines

mazucmpanm, Azepoaiiodxcanckuil I ocyoapcmeennviti Ikonomuueckuul Ynusepcumem

AHaJN3 U OLCHKA PErMOHAJIBLHOI0 JKOHOMHUYECKOI0 Pa3BUTHS B A3ep0laiizkaHe
Pesrome
B nocneonue 20061 Azepbaiioscan 000UNCA 3HAUUMETLHO20 IKOHOMUUECKO20 PA3BUMUS, 8
OCHOBHOM 3a cuem Hehmezaz08020 cekmopa. OOHAKO NPasumMenbLemeo makice pabomaem HaoO
ougepcugpurayuell U pPecUOHANbHbIM IKOHOMUYECKUM PA3GUMUEM ¢ NOMOWbIO PA3TUYHBIX
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noaumux U uHuyuamus. Pecuonvl  A3zepbauiodcamna umerom  pasHvle  IKOHOMUUECKUE
Xapakmepucmuku, Hekomopvle U3 Hux Oonee pazeumsl, uem Opyeue. Pecuonanvnomy
IKOHOMUYECKOMY PpOCMY NPensamcmeyiom omcymcemeue ousepcupukayuu, HepagHoMepHoe
pacnpeoenenue  IKOHOMUYECKOU  OesImeNbHOCMU U OMCYmCcmeue  UHQGpacmpykmypul.
IIpasumenvcmeo 6HeOpUNIO NOAUMUKY U UHUYUATNUBHL, MAKUe KAK CNeYUalbHble IKOHOMUYECKUe
30Hbl, UHEECMUYUOHHBLE CIMUMYIbL U NPOSPAMMbL PA38UMUSL UH(PACPYKMYPbL, O COOelCMBUs.
PECUOHALHOMY IKOHOMUUECKOMY PA3GUMUIO.

Heobxooumo coeramv Oonvute 0 peuwieHusi npooiem, CMOSWUX Nneped pPecUoOHaAMU.
IIpasumenbcmeo O00NHCHO YOenamb NpUOPUMemHoe SHUMAHUE PA36UMUI0 UHGPACMPYKMYDUL,
noowpames  20Cy0ApPCMBEHHO-YACMHOe  NAPMHEPCMEO U NOOWPAMb  PEUOHANbHOE
COMPYOHUYECmME0 OISl COOCUCMBUsL YCMOUYUBOMY U UHKIIOZUBHOMY IKOHOMUYLECKOMY PA3GUMUIO.

OoHum  cnogom, 6 cmamve ObLIU U3VHEHbl AHAAU3 U OYEHKA PecUOHATbHO2O
IKOHOMUYECKO20 pazsumus 6 Azepoaiiodcane, 3amponHymvl OCHOBHbIE BONPOCHL 8 COBPEMEHHYIO
9NOXY, NPOGedeH OemalbHblll AHAIU3 MEMbL C COBPEMEHHBIM NOOXOOOM.

Knwueevte cnosa:  Azepbaiiodican, — pecUOHATbHOE  DKOHOMUYECKOe  pa3sumue,
IKOHOMUYECKOE pA38UMUe, COBPEMEHHbIT NOOX0O.
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