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TIiKINTI SIRKOTININ iDARO EDILMOSININ DINAMIK MODELININ
YARADILMASI VO MODELLOSDIRMONIN MAHIYYOTI

Xulasa

Moagalada tikinti sirkatlorinin, Gmumiyyatlo respublikanin igtisadi va sosial inkisafinda yeri
Vo rolu a¢ilir vo movzu tadqigat obyekti kimi asaslandirilir. Tadgiqat isinda baxilan problemlarin
Vo onlarin halli yollarinin inteqral effekti a¢ilirModellagdirmanin va idaraetma modellaorinin
tosnifati, onlarin agilisi, tikinti sirkatlorinin idara edilmasinda onlarin rolu va Ustin cahatlori
tadqiq olunmusdur.

Acar sozlar: modellogdirma, idaraetmo modeli, dinamik model, statistik model, igtisadi
modellar, determinik modellar.

GIRiS

Tikinti sirkatlorinds hayata kecirilon islorin vo proseslorin diizgiin vo planl sokilds idars
edilmasi miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo hor bir sirkst rohborinin, menecerin garsisinda
duran an imdoa masalalordandir. Bizim mdévzumuzda bu proses mévcud olan vas ya sirkatin 6zl
torafindon qurulan modellor osasinda hoyata kegirilir. On asas da ¢oxmorhalali vo mirakkab
istehsal prosesinin  dncodon qurulmus modellor osasinda hoyata Kkecirilmasi daha
moqsadouygundur. Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina keg¢id soraitindo bir cox sahibkarlar,
biznesmenlor, Kicik vo orta musssisalor Ggln iqtisadi metod ve modellorin tatbigi idarsetmo
faaliyyatinin yeni formasi kimi ¢ixis edir.

Hal — hazirda movcud olan sirkatlor bir — birindon mixtalifliklori ilo forglonirlor, istor
faaliyyat istigamotina goro, istarso do milkiyyst formasina, miqyasina vo basqa parametrloring
gora. Bununla da har bir sirkat 6ziins gors nadirdir, secilondir. Baxmayaraq ki, biitiin sirkatlorin
idara edilmosi Gglin eyni prinsip, metod vo Usullardan istifado olunur. Onlar1 konkret firmanin
xususiyyatlorina uygunlasdirmaq, sirkatin Umumi strukturunda idarestmo strukturunun yerini
dagigliklo mioyyan etmok, homginin onlarin bir — biri ilo va digor bdlmalarlo garsiligh faaliyyati
ucin  modellosdirmadon genis istifado olunur. Buna g6ro do idaroetmo foaliyyatindo
modellosdirmanin dyronilmasi aktual masaladir.

Bu mogsadin hayata kecirilmasi tciin magalonin todgiqinds asagidaki vazifalor nazarda
tutulur:

1. Modellosdirmonin  mahiyyoti. Dinamik modellorin statistik modellordon forqi.
[daroetmods model anlayisi.

2. idaroetme  foaliyystinds  modellosdirmanin  mahiyyati.  Idaroetmo  prosesindo
modellogdirmoanin xususiyyatlorinin dyronilmasi. Sifahi, riyazi vo praktiki modellor haqqinda.
Iqtisadiyyatda dinamik modellar.

3. Idaroetmo modellori noyi bacarir vo noyi bacarmur, idaroetmo modellorinin gucld,
musbat toraflori.

4. Igtisadi modellor. Insaat firmalarida totbiq edilon igtisadi modellorin xtsusiyyatlori.
Insaat firmalarinda buraxilan mohsulun, istifads edilon texnikanin modeli, islorin iscilor arasinda
bolisdiiriilmoasi modeli.



5. Muxtalif modellorin qurulmasi sxemlori Vo Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modeli
haqqinda.
Idaraetma modeli

Model — har seydon avval modellosdirmonin, daha dogrusu modellosdirmo obyektinin va
bilavasito onu hoyata kegiron subyektin istirak etdiyi prosesin mohsuludur. Idaroetmo va igtisadi
modellor ds istisna deyil.

Idaroetmo elminds Vo praktikasinda osas anlayislardan biri idareetmo modelidir. Bu onunla
olagodardir ki, hor bir rohbar garsisinda ¢ox mithiim bir sual durur: ona hovalo edilmis obyekti
neco idara etmoli, onun qarsisinda duran mosaloni samarali hall etmok ti¢iin hansi idarosetmo
strategiyasindan, vasitasindon va texnologiyasindan istifado etmolidir.

Teylor tosdiq etdi ki, idarestmo modeli — bu kosf deyil, tokamiildiir. Idaroetmo modeli
illarlo, onilliklarls, hatta asrlorlo 6tlrilur vo formalasir.

Umumiyyatlo “model” anlayis1 altinda elmi, istehsal vo ya basqa mogsodlo basqa bir
avadanhigm (modellosdirilmis) qurasdirilmasini vo faaliyyatini toglid edon hor hansi bir
mohsulun vo ya konstruksiyanm, homginin avadanligin kiitlovi hazirlanmasi tigiin niimuna
(etalon) basa diisiiliir. Genis monada “model” modellogsdirmoni hoyata kegiron igtin original
sayilan hansisa bir obyektin, prosesin va ya hadisanin analoqudur (tosviridir, izahidir, sxemidir,
planidir vo s.).

Idaroetmo modeli 6zlindo idaroetmonin osas prinsiplorini, strateji uzaggérmoni, Gmumi
mogsad Vo vozifolori, analiz monitoringi vo nozarati, toskilati modoniyyati, inkisafin
horokatverici quvvalorini, motivlosdirici siyasati, doyarin birgo tortibatini, onun elementlorinin
qarsiligli nizam1 ve strukturunu oks etdirir.

“Idaroetmo modeli” anlayisinin  tutumlugunu, ¢oxcohatliliyini vo  kompleksliyini
vurgulamaq lazimdir. O, miirokkab daxili qurulusa malikdir, modelin eynilasdirici xiisusiyyatina
muxtalif tosiretmo bacarigina malik elementlor modelin effektivliyinin noainki birbasa, hom da
sinerqik tosirini sartlondirir.

Modellasdirma

Modellosdirma — bu modelin, daha dogrusu obyekt haqqinda informasiya toplamaq tgtn
obyektin obrazinin yaradilmasidir. Belaliklo, modellogsdirma mirokkob sistem vo obyektlorin
tohlili Gictin osas alotdir.

Genis monada model (Gmumilosdirilmis model) spesifik obyekt haqqinda informasiyanin
alds edilmasi vo saxlanmasi tiglin, onun xususiyyatlorini, xarakterini oks etdirmok vo obyektin
otraf mihitlo alagoasini oks etdirmak ii¢iin yaradilir. Modellorin qurulmasi zamani bir sira vacib
toloblor irali siiriiliir. 11k névbado model gétiiriilon obyekts adekvat, yoni tam uygun olmalidir,
daha dogrusu obyektin daha doagiq Oyronilmasi U¢lin model mumkin godar originala
uygunlasdiriimalidir. ikincisi, model tam, biitdv olmalidir.

Totbiq edilon modellorin ¢oxunu asagidaki meyarlara gora tasniflogdirmok olar:

» modellosdirms Usuluna gors;

» modellosdirilon sistemin xarakterina gors;

» modellosdirmoa miqyasina gora.

Modellosdirma Gsuluna gors U¢ tip modeli farglondirirlor:

« analitik, bu model o vaxt tatbig edilir ki, modellogsdirma obyektinin foaliyyati montiqi
sortlor vo funksional asililiq formasinda tosvir edilir;

« toglid etmo, hansi ki, real hadisalor algoritmlor vasitesilo EHM — do hayata kegirilorok
tosvir edilir.

Modellosdirilon sistemin xarakterina goro modellar bollindr:

« determinik modellor, burda modellasdirilon obyektin butiin elementlori daim doagiqlikls
toyin edilir;

« stoxoastik model, o vaxt totbiq edilir ki, modellor idarsetmonin tasadifi g6zlonilmayan
elementlorini oks etdirirlor.

Modellori asagidaki goriiniise gora do bolmok olar:

1) Funksional modellor xarici vo daxili doyisikliklor arasindaki birbasa asililigi oks etdirir.



2) Daxili kamiyyat oasasinda tonliklor sistemi vasitasilo oks etdirilon modellor. Muxtolif
igtisadi gostaricilor arasindaki balanslasdiric1 alagoni oks etdirir (mosalon, saholorarasi balans
modeli).

3) Optimallagdirma tipli model. Modelin asas hissasini daxili doayisikliklora oasaslanan
tonliklor sistemi toskil edir. Lakin moagsad bozi igtisadi gostaricilor tigtin optimal hall tapmaqdir
(masalon hazirki zaman kosiyindo vergi faizinin elo hocmini tapmaq lazimdir ki, biidcays
vasitalorin maksimum axini tomin edilsin).

4) Toglidedici modeller — igtisadi hadisalorin olduqgca doqiq inkasidir. Bu model “na
olacaq, agor...?” sualina cavab vermays imkan yaradir.

Vaxt amilindan asili olaraq modellar statistik va dinamik modellora bolindrlor:

Statistik modellor (molumat axmlarinin sxemlori, grafiklori, diagramlar1) modelosdirilon
sistemin strukturunu tasvir etmays imkan yaradir, lakin onun zamanla oslagadar doyison hazirki
vaziyyati haqqinda informasiya vermir.

Dinamik modellor zamanla slagodar olarag sistemds corayan edan proseslorin inkisafini
sorh etmoayo imkan verir. Statistik modellordon forgli olarag dinamik modellor sistemo tosir
gOstoran proses vo naticalorin mixtalif parametrlorini dinamik olaraq hesablamaga, bas veran
dayisikliklora uygun olaraq modelin yenilogmasina imkan verir.

Dinamik modellar

Dinamik modellorin qurulmasi (mosalon, tikinti firmalarinda idaroetmo gorarlarmin qobulu
uclin) bir gayda olaraq statistik modellorin qurulmasindan ¢atindir. Buna gora do bozi hallarda
dinamik modellorin sadslosdirilmis formasi kimi saxta dinamik modellor (kvazdinamik) tatbiq
olunur.

Zamandan asililig1 olmayan statistik modellordon forgli olaraq dinamik modellor igtisadi
Vo ya idaraetmo prosesini va ya sistemi daim harokoatds tasvir edir, daha dogrusu, zamandan asili
olarag no olub va ya no olacagini tosvir edir. Dinamik modellor galocok tgun proseslorin
inkisafin1 prognozlasdirmaga imkan verir, ona gora Ki, indidon onun naticalori barads tasavvir
yaransin vo uygun olaraq galocokds bas veracak yeniliklora hazir olsun, doyisikliklors daha ¢evik
reaksiya versin.

Dinamik modellorin  qurulmasma iki yanasma var: optimallasdirma (goxsayli
alternativlordan igtisadi inkisafin optimal (en alverisli olani) trayektoriyasinin se¢imi) va tasviri
yanasma (yoni balanslasdirilmis, tarazlasdirilmis artim).

Dinamik modellor zamanla slagodar olaraq sistemds corayan edon proseslorin inkisafini
sorh etmays imkan verir. Statistik modellordon forgli olarag dinamik modellor sistemo tasir
gOstoran proses vo naticalorin mixtalif parametrlorini dinamik olaraq hesablamaga, bas veran
doyisikliklors uygun olaraq modelin yenilosmasina imkan verir.

NOTICO

Miiasir soraitdo hor bir rohbar garsisinda ¢ox miihiim bir sual durur: ona hovalo edilmis
obyekti neco idaro etmoli, onun qarsisinda duran masaloni somorali hall etmok {i¢iin hansi
idaroetmo strategiyasindan, vasitasindon vo texnologiyasindan istifads etmoalidir. Bunun gtin an
vacib vasito idaroetmo, iqtisadi vo dinamik modellordon istifado edilmosidir. “Idaroetmo modeli”
altinda idarsetmo sistemi neca olur vo necs olmali, o idarsetmo obyektina neco tosir gostarir vo
tosir gostormoli, xarici muhitds bas veron doyisikliklora neco uygunlasir vo neco uygunlagmali
oldugu haqqinda timumi nazari mocmu basa diisiiliir. Bunun sayasindos idarsedici obyekt qarsiya
gqoyulmus mogsads ¢atmali, inadla inkisaf etmoli vo 6zlnin hoyatgabiliyyatliliyini tomin
etmolidir.

Idaroetmo modeli 6ziindo idaroetmonin osas prinsiplerini, strateji uzaggérmani, Gmumi
moqgsad Vo vozifolori, analiz monitorinqi vo nozarasti, toskilati modaniyyati, inkisafin
horokatverici quvvalorini, motivlesdirici siyasati, doyarin birgo tortibatini, onun elementlorinin
qarsiliglt nizami va strukturunu oks etdirir. idaroemo modellori o zaman somarali olur ki, ondan
istifado edon menecer modelin mahiyyatini, onun tatbigi vo mohdudlasdirilmasi sahalarini daha
dorin basa diisiir vo bunlara asaslanaraq lazimi naticalor ¢ixarir.
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Creating a dynamic model of construction company management and the
essence of modeling
Abstract
The article reveals the place and role of construction companies in the economic and
social development of the republic in general, and the topic is justified as an object of research.
The integral effect of the problems considered in the research work and their solutions is
revealed. The classification of modeling and management models, their introduction, their role
in the management of construction companies and their advantages have been studied.
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Co3naHue TMHAMMYECKOH MO/IeJIN YIIPABJIEHHSI CTPOUTEJIbHON KOMIIAHHU e
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Pe3iome

B cmamve packpvieaemcs mecmo u poib cCmpoumenbHulX 0peanu3ayuil 8 IKOHOMUUECKOM
U COYUAbHOM pazsumuu pecnyoiuku 6 YeloM, a mema 000CHO8bIBAemcsi Kak 00bekm
uccnedosanusi. Boisenen unmezpanvhvlil dP@ekm paccCMOMPEeHHbIX 6 UCCIe008aAMmeNbCKoll
pabome npobdrem u ux pewenus.M3zyuena Kiaccuguxkayus mooenei MoOeruposaHus u
VAPaeieHus, UX GHeOpeHue, UX poib 6 YNPAGIEHUU CHMPOUMETbHbIMU KOMNAHUAMU U UX
npeumyujecmad.
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