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QARABAG iQTiSADi RAYONUNDA MUSTOROK MUOSSiSOLORIN
YARADILMASININ SOSIAL-IQTiSADi COHOTDON TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xlasa

Maqalada asas maqsad Azorbaycanin Daglq Qarabag regionunda yaranaCaq miistorak
muasisalarin, onlara bir c¢ox Usullarla yatirilmis investisiyalarin  élkamiza olan igtisadi
ahamiyyatlorinin indiki vaziyyatini arasdirmaq, Olka iqtisadiyyatinin hacminin artmasinda
miigtarak muasisalorin faaliyyatlorindan, yarana bilacok problemlari analiz etmakdir. Homginin,
todgiqatda regionda investisiya goyuluslarina angal ola bilacak masalalari nazardan kegirilarak,
regionun iqtisadi-sosial inkisafinda miistorok muasisalorin faaliyyatlorindon yararlanmagin
yollart arasdirilmugdur.

Acar sozlar: perspektiv imkanlar, miistorok, Qarabag, investisiya, Yasil enerji, birgo
muaSISa

GiRiS

Dinya 6Olkalorinds var olan igtisadi tnsirlor globallasdigca mlssisalor getdikca daha ¢ox
miistorak foaliyyat gostormoys ¢alisirlar. Texnologiyanin siiratlo inkisaf etmoasi tomol muasisalorin
tez doyismosino sobob olub onlarin investisiya ehtiyyaclarini vo maliyys taloblorinido slratli
sokildo artirir. Giintimiiz dovriinds miasisalor sormays risklorini paylasma istayindadirlar.
Olkalorin xarici investorlara, yeni texnoloji mohsullara olan ehtiyaclar1 miiosisolor arasinda
miistoroklosmo prosesinids giini-gindan artirmaqdadir. Bu sabablordon dolay: birga miasisalor
stratli doyisiklik garsisinda muasisalora toqdim etdiklori boyiik ceviklik sababils bir cox muasisa
torafindan bir omokdasliq modeli olmaga davam etmokdadir.

Hazirki doviirde Qarabag zonasmin inkisafinin dinamikasmin artirilmasi, hamin regionun
igtisadiyyatinin, infrastrukturunun eyni zamanda insan kapitalinin giiclondirilmasi 6lka siyasatinin
baclica masalalorindon biridir. Bunun G¢lin hamin regionda miistorok muosisalorin faaliyyati,
garsiligl islomasi maliyya Xarclorinin azaldilmasina, texnoloji mohsullarin regiona, bilavasito
6lkays aximina, hamin orazilords infrastrukturun inkisafina zomin yaradacaqdir.

Milli ictimai rifahin davamli artimini tomin etmok Ucln yiksak, dayaniqli, shatali vo asason
0zal tosobblslora osaslanan igtisadi artimin siiratlondirilmasi, shalinin isgaldan azad edilmis
orazilora gayitmasinin tomin edilmasi Azorbaycanin yeni inkisaf magistraliimn ideoloji ntivasini
toskil edir. Olkomizin uzunmiiddatli davamli vo siiratli inkisafi ii¢iin comiyyat, biznes vo dovlot
tclitylinin ugurlu olagasi mdhkamlonacok. Bazar islahatlari, 6zal milkiyyat institutlarinin
guclondirilmasi, biznes tcln slverisli idaroetms, yerli bazarlara ¢ixis imkanlarinm artirilmasi tigiin
ticarat rejimlorinin daha da liberallasdirilmasi yolu ilo ddvlstin igtisadiyyatdaki rolunun samarali
idara edilmosi igtisadi artimim osas tokanverici qlivvesi olacaqdir. Olkads 6zl tasobbiisiin yaradici
Vo innovativ oasaslarla inkisafi iqtisadi resurslarin daha ylksok olavo doyar yaradan saholora
yonaldilmasini tomin edocokdir. Hamginin, investisiya sahasi iqtisadiyyatin on mihim
saholorindon biridir. Investisiya siyasotini formalasdirmagq (igiin investora tominat saviyyasini,
zomanatli minimum moanfaot soklinda, muoayyan risk saviyyasi va regional hakimiyyat organlarinin
ohdaliklari ilo miayyan edoan effektiv regional investisiya strategiyasi hazirlamag lazimdir.



OSAS HiSSO

Bacariqli investisiya Siyasotinin aparilmasi iqtisadi inkisafin investisiya parametrlorinin
idara olunmasini nozords tutur Ki, bunlardan biri do investisiya potensialidir. Investisiya
potensialin1 giymatlondirarkan arazinin infrastrukturunun inkisafi, innovasiya potensiali, shalinin
intellektual potensiali, resurs komponenti kimi amillori nozoro almaqg lazimdir. Rayonun
investisiya potensiali hom da rayonun tabii xtsusiyyatlorine, cografi movgeyina gors formalasir.
Nozars alsaq ki, igtisadiyyatin dinamik inkisafinin gorti investisiya proseslorinin inkisafidir, dovlot
torafindon secilmis investisiya potensialinin inkisafi strategiyasi regiona strateji investisiyalarin
calb edilmasi tigtin real imkanlar: miiayyan edir vo naticados investisiyalarin siiratini mioyyan edir.

Rayon igtisadiyyatmin inkisafi vo ohalinin hayat saviyyasinin yuksaldilmasi ticiin osas amil
investisiyalarin calb edilmasi masalasidir. Masalon, Kalbacar rayonu yiksak resurs, istehsal, elmi-
texniki vo insan potensialima malik regiondur. Butlin bunlar olverisli investisiya muhitinin
formalagmasina kOmok edir vo regionu istonilon sonaye profilli istehsal muossisalorinin
yerlosdirilmasi tigtin optimal yers gevirir. Investisiya colbediciliyinin yliksok saviyyasi investor
investisiya obyekti secdikdo vo investisiya prosesino baslamaq goraria goldikda stimul rolunu
oynayir. Umumilikdo geyd etmok olar ki, investisiya potensiali region iqtisadiyyatmin inkisafinda
Vo investisiya mahitinin formalasmasi va regionun calbediciliyi G¢tin asas rolunu oynayir.

Perspektiv dovrds isgaldan azad edilmis rayonlarda onsnavi saholorlo yanasi, meyvo-
toravazgiliyin, eloca do heyvandarligin yem tominati baximidan yem bitKilorinin inkisafi nozards
tutulur. Torpag-iglim xisusiyyatlori nozars alimmaqla, ¢oxillik okinlarin strukturunda inkisaf
perspektivi baximindan nar, xurma, gilas, gavali, alma, armud baglarinin, baramagiligin akinina
ustiinluk verilacayi gozlanilir.

Hazirda 6lkods taxilgihign vo Uzimgiluyiin faktiki inkisaf dinamikasi nozoro alinmagla,
taxilgiliq va UzUim istehsalinda bu rayonun paymin toaxminan eyni olacagi gézlanilir. Bundan slavs,
Qubadli, Zangilan vo Kalbacar rayonlarinda tutlin, Agdam va Fiizuli rayonlarinda pambiq, Agdam,
Fuzuli, Cabrayil, Zangilan vo Agdars rayonlarinda tziim okinlarinin barpasi nazards tutulur.

Qarabagda vo otraf rayonlarda “Yasil enerji” zonasi layihasinin reallagdirilmasi potensial
imkanlarla yanasi, digor amillorlo do sortlonir. Belo ki, bu gin dinyanin oan qabaqcil
texnologiyalar1 alternativ enerjidon istifadonin stimullasdirilmasina, ekoloji tarazligim tomin
edilmasina yonaldiyindon Qarabagin barpasi vo yenidon qurulmas: masalalorinds do bu istigamat
osas gotrilir. Basqga s6zlo, “yasil enerji” zonasi kimi barpa olunmasi nozards tutulan Qarabagin
dinyanin an muasir yasayis montagoalorindan biri kimi yenidon qurulmasi vacibdir. Qeyd edak Ki,
isgaldan azad edilmis orazilords “yasil enerji” zonasmin yaradilmasi magsadilo barpa olunan enerji
monbalarindan istifadoys 0zal investisiyalarm coalb edilmosi Gc¢un investorlarla mizakiralor
aparilir. Hazirda Xarici vo yerli investorlarm Azarbaycanin elektrik enerjisi, o ctimlodan barpa
olunan enerji monbalori sahasine marag: artr.

Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi canlanmanm siiratlondirilmasi vo investisiya
calbediciliyinin artirilmasi, miiasir vo effektiv istehsal, ticarot vo xidmat infrastrukturunun
yaradilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqi, sonaye potensialinin reallasdirilmasi, optimal
guzostlorin - vo  stimullasdirict  mexanizmlorin - hazirlanmasi  vo  sahibkarlig  miihitinin
yaxsilasdirilmasi hodoflori do suratli igtisadi reintegrasiya vacib rol oynamaqdadir.

Belo ki, yerli vo xarici sahibkarlar ¢tin munbit biznes mihitinin formalasdirilmasi
istigamoatindo islahatlarin davami olarag, Agdam rayonunun oalverisli cografi mdvqeyi, yik
axmlarinin golocok tomorkiizlogsmoasi vo diger mihim logistika potensialinin moévcudlugu
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin mivafiq Formanmna oasason Agdam sonaye parkinin
yaradilmasi togobbisinln reallasdirilmasma imkan vermisdir.

Bununla yanasi, 6lkemizin orazi butovluyi tomin olundugdan sonra Naxgivan Muxtar
Respublikasi ilo nagliyyat-kommunikasiya Xatlorinin barpasi va bu istigamotds tranzit dagimalarin
hoyata kecirilmosi ticlin perspektiv imkanlar yaranmusdir. isgaldan azad edilmis orazilordo
logistika vo ticarot foaliyyotinin hoyata kecirilmosi, xidmatlorin gostorilmasi, moqgsadilo
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin miivafig Formanina osason Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonunda, Cobrayil rayonu orazisinde “Araz Vadisi Iqtisadi Zonasr” Senaye Parki yaradilmigdr.



Isgaldan azad edilmis orazilords sahibkarliq faaliyystine maraqli olan subyektlor torofindon
bir sira malumatlarin taqdim edilmasi talob olunur. Belo ki, miassisanin faaliyyat sahasi, mévcud
is yerlorinin sayi, hayata kegirilon va davam edan layihalar, eloca do toklif edilon tagobbistn icra
olunacag: inzibati orazi vahidi, layihanin tasviri, istehsal giicu, investisiya hacmi, investisiya
bolglsu va tayinati, habels layihanin icra middati, yaradilacaq is yerlarinin sayi, istifads olunacaq
xammal, texnologiya, satis bazar1 kimi molumatlar Gzro muvafiq tohlillor aparilir vo uygun olacagi
toqdirds sahibkarliq subyektlori ilo mizakirolor hoyata kegirilir. Umumilikdo, yerli vo xarici
investisiya layihalari bir necos istigamot Uzra: igtisadi tahlil; institusional tahlil; marketing tahlili;
texniki vo togkilati giymotlondirmo; sosial somaraliliyin giymatlondirilmasi tahlil edilir. Bu
sahalorin har biri Gzra naticalor 6lks, 0 cimlodon isgaldan azad edilmis orazilor Gzro miayyan
edilmis milli prioritetlor nazars alinmaqla hoyata kegirilir

Cadval 1
Bolgalorda faaliyyat gostaran sahibkarlarin qarsilasa bilocayi manfi vo miisbat amillor-
PESTLE
Miisbat vistiinliiklor Moanfi cahatlor
Siyasi

v' Tirkiys vo Glrcistanla coxsayli v" Ermonistanla atoskasin
ticarat sazislori baglamag imkani. pozulmasi ehtimali.

v" Qonsu dovlatlorlo yanasi bir gox v’ lIsgaldan azad edilmis
Avropa  Olkalori  ilo  siyasi orazilordo mina
omokdasligin artirilmasi. basdirilmast  ilo  bagh

xaritalorin  verilmasinin
yaratdigi problemlarin
olmas:.

v" Siyasi sabitliyin olmamasi

v" Yerli ohalinin ermonilarlo
yaxinligda  yasamaqgdan
ehtiyat etmoasi;

v' Bir sira ermoniparastlorin
anti -azarbaycan siyasati;

Iqtisadiyyat

v" Yerli vo xarici investorlar {cln v Rayonun tabii sarvatlorinin
regional potensial ermonilor torofindon talan

v Bizness baslamanin asanligs; edilmasi;

v' Maliyys dostoklori V' Mitoxassis catigsmazligi;

v Vergi glizostlorinin edilmoasi;

v" Onlayn dovlat xidmotlori toskili;

v" Bu zonada baszarin bos olmasi;

v Rogabatin asagi saviyyads olmast;

Sosial

v’ Rayonda yasayacaq insanlarin v' Bozi orazilordo yasayan
layigli hoyatinin tomin edilmasi va ermanilar tahliikali hoyat
yeni xidmot saholorinin salinmasi. soraiti yaradacaglar.

Texnologiya

v Regionun abadlasdirilmasinda agilli v Miharibo ziyani
kond vo  sohor layihalorinin v Miasir texnologiya
qurulmast  miiasir  vo  yeni askikliyi;
texnologiyalarin inkisafina Sobob v Yiksok texnologiyali



olacaqdr. mohsullarm  vo  IKT
olmamasi

v Golocokds is¢i giivvasinin
oksariyyatinin  innovativ
texnologiyalara moruz
galmast naticosinds yarana
bilacak issizlik problemi;

v Votondaglarin  yeni tipli
yasay1s sahasina
uygunlagmasinda
catinliklor.

v Azorbaycanlilarin
ermonilorin - mokirli -~ vo
namord siyasatindan
ehtiyat etmolori;

Haquai
v Baslangicda yeni sahibkarlar Ggln v Mohkama  vo  hiquqi
vergi glzastlorinin mimkanluyd. prosedurlarin totbigi vaxt
tolob edir.
Ekologiya
v’ Boélgodo su kanallarinin  vo su v Su anbarlarinin Vo
anbarlarini mévcudlugu. kanallarin zodalonmasi

v Yasil Zonaya ¢evirmok bacarigi;
v Ekoloji cohatdan dayanigli sohor vo
gosabalorin yaradilmas;
v’ Ekoloji cohatdon tomiz istehsal vo
istehlak;
v Borpa olunan enerji manbalorindan
istifadonin artirilmasi;
Moanba: https://ereforms.gov.az/files/article/pdf/az/928f9df13982b83325e7a69f7205 63df.

pdf

PESTLE analizimizin naticasina uygun olaraq geyd etmok olar ki, iqtisadi va sosial
baximdan o climladan digar ndqgteyi nozordon Qarabag iqtisadi rayonu olverisli cografi relyefa
malik oldugundan investisiya qoymaq istoyan sahibkarlar, xarici sirkstlor tGg¢un c¢ox boyik
imkanlar togdim edir, lakin asas monfi cohoti investisiya muhit amillsrindonds biri olan siyasi
amildir Ki hazirda bdlgadoki vaziyyst - tamamilo siilh soraitinin, atogkesin tomin olunmamasi
homin sahibkarlar va 6lkalor tiglin cox boyuk riskdir bu ssbabdan investisiya goymaqg maragi asagi
Saviyyaya diisiir.

Susa, Lagin vo Kolbacards dag turizmi, ekoturizm, miialico turizmi, madani turizm Ggiin
uygun sayda digor rayon Vo sohorlorin potensialindan istifado edilmosi Qarabagin iqtisadi
dirgalisine boyuk tohfa veracok. Belo ki, Dovlat Turizm Agentliyi isgaldan azad edilmis arazilorin
turizmin inkisafi strategiyasimi vo siyasotini hazirlayir. Bu gonasto gors, isgaldan azad edilmis
orazilorda bir nego turizm klasterinin yaradilmasi vacibdir. Bu, ilk névbado Fuzuli-Xocavand -
Susa-Lag¢in istigamatidir. Digor klasterdo Flzuli-Cabrayil-Zongilan paraleldir. Zongilan-Qubadli
3-cl, Kolbacar Lagm 4-cu klasterdir. Besinci klastera Bordo-Agdam daxildir. Bolgolorin fordi
potensiali baximindan Susanin imkanlar1 yiiksok giymatlondirilir. Burada modani todbirlorin
toskili, festival-turizm mohsullar: toqdim oluna bilor. Lagin-Kalbacar istigamatinds tobiot, qis
turizmi vo saglamliq turizmi, Qubadli vo Zoangilanda moadoniyyat vo tobiot, Fuzuli, Agdam,
Cobrayilda modoniyyat vo isgalin noticalori olan bozi tikililor saxlanilaraq turistlora nimayis
etdirilmalidir. Gorunduyld Kimi, turist axminin cografiyast genislonir. Belaliklo, turistlorin


https://ereforms.gov.аz/files/аrticle/pdf/аz/928f9df13982b83325e7а69f7205

Xudaforin korpusi ilo Irandan, Tirkiyadan isa Naxgivan Gizorindan galmasi mimkiin olacag. Bu
iki istigamatdon isgaldan azad edilmis arazilors turist axini1 gozlonilir. Hom yerli, ham do xarici
investisiyalarin reallasdirilmasi vo belo imkanlarin daha da tokmillosdirilmasi t¢tin asagidakilar
miihiim sortlor hesab edilmalidir:

- olverigli investisiya mduhiti yaratmaqla 0lkoys Xxarici investisiyalarin axminin
stiratlondirilmasineg sorait yaradilmast,

- investisiyalarin horokatinin beynalxalq tocriibasinds totbig olunan somorali formalardan
genis istifado etmoklo 6lkads sonayelosmo potensialinin yaradilmast;

- isgaldan azad edilmis arazilors xarici investisiyalarin totbigi vo calb edilmasi, onlarin xalq
tosarrifatinin biitiin sahalorina yonaldilmasi;

- birbasa investisiyalarla yanasi, 6lkamizin zaif calb edilmis portfel investisiyalarinin hoyata
kecirilmoasi Ugln olverigli sorait yaratmag, bu mogsadlo giymatli kagizlar bazarmi diinya
standartlarma uygun formalasdirmaq, investisiyalarm qorunmasma dair ikitorofli sazislors
baxilmasi lazimdir.

Belolikls, yuxarida geyd olunanlar1 nozars alaraq, yerli vo xarici investisiyalar ti¢tin zoruri
hiiqugi muhitin daha da zonginlosdirilmasi vo tokmillosdirilmasi, onun mitaragqi dinya
Soviyyasino uygunlasdirilmasi Azorbaycana xarici investisiyalarm yatirilmasi imkanlarii daha da
inkisaf etdiro vo 6lkonin investisiya qoyulusunda foal istirakina kdmok eds bilor.

NOTICO

Tadgigat naticasinds alds edilon digor mihiim cohat ortaglar arasinda yasanan problemlarin
adoton edilocok layihonin mirokkab qurulusu, toraflorin tizorino gotirdiyu 6hdsliklor vo madani
fargliliklordon gaynaqlanmasidir. Birgo miiassisa torafdaslarinin toskilati modaniyyatlorindoki
fargliliklor 6hdaliklorin hoyata kecirilmasinds biznes planina uygun harokat etmamoyas sabab ola
bilor. Toroflor 6z yanasmalarima uygun olaraq alternativ planlara ke¢moya meylli ola bilorlar.
Beynolxalq torofdasliq yalniz on azi1 iki sirkot birlikdo islodikdo deyil, hom do mixtalif
moadoaniyyatlordon olan insanlarin birlikdo isladiyi zaman olur. Toroflor arasinda Unsiyyst vo
molumat mibadilasi ilo bagl problemlar olduqda torafdasliq diizgiin faaliyyat gostarmir vo buna
gOra do torofdaslarin bir-birina bagl oldugu dayarlordan magsadydnli fayda slds edils bilmaz. Bu
sobabdon goalocok tadgiqgatlarda informasiya vo kommunikasiya idaragiliyi sahoalorindoki
problemlarin daha otrafli tohlili beynslxalq quruculug toarafdasliglarinda hansi strategiyanin
izlonils bilacayina dair tokliflorin hazirlanmasinda faydali olacaqdir.

Homginin isgaldan azad eilmis orazilords ixrac vo idxal amoliyyatlar1 iqtisadiyyata misbot
tosir gostorocokdir. Isgaldan azad edilmis orazilorimiz mineral-sofali sularla zongindir.
Azorbaycanin mineral su ehtiyatlarmin 39,6 faizi bu orazilorin payma diisiir. Sovet dovriindos
Dagliq Qarabagmn mineral sular1 qablasdirilaraq ittifaq respublikalarina ixrac edilirdi. Indi tobii
mineral su istehsali {igiin bu imkanlar bizo gayidib. Diistiniirom ki, burada yeni istehsal
muoassisalori tikmoklo ylksok keyfiyyatli mialicavi mineral sular1 diinyaya ixrac edo bilorik.
Homginin isgaldan azad edilmis orazilords yiiksok keyfiyyoatli mualicavi su ehtiyatlar1 var, biz bu
orazido sanatoriya-kurort komplekslori yaratmagla, turizm sonayesini inkisaf etdirmaklo turizm
mohsullarinimn ixracini artira bilorik.

Isgaldan azad edilmis orazilorimiz yasil enerji istehsalnin artirilmasi ii¢iin yeni imkanlar
acir. Bu orazilordo ¢oxlu su elektrik stansiyalari tikmoklo biz bu arazilori elektrik enerjisi ilo tamin
edacayik, hom do ixracimizi artirmaq imkanimiz olacaq. Diistiniirom Ki, Ermoanistan 6zUnu yaxs1
aparsa, biz hatta bu 0lkoys do elektrik enerjisi ixrac eda bilarik.

Isgaldan azad edilon orazilor faydali qazintilarla da zongindir. Bu arazilords 155 n6v faydali
gazint1 yatagi askar edilmisdir. Bu yataglardan somorali istifado bizim slvan metallarin ixracini
artiracaq. Homginin bu saholordos tikinti materiallar1 vo muxtalif Kimyavi elementlor sonayesinin
formalagsmasi hesabina yeni nov sonaye mohsullari istehsal edilmis vo ixrac imkanlari
yaradilmisdir.

Isgaldan ¢ixarilan orazilor tranzit dohlizlorinin genislondirilmasi ticiin yeni imkanlar agir.
Imzalanan ugtorafli boyanata osason, Azarbaycan ilo Nax¢ivan arasinda quru noagliyyat dohlizi
yaradilacaq ki, bu da 6lkamizin beynolxalq tranzit vo logistika imkanlarini1 genislondiracak.



Qeyd etmok istayirom ki, isgaldan azad edilmis arazilor bizim Umumi arazimizin 20%-2
godorini toskil etdiyi halda, bu orazilorin igtisadi potensiali respublika iqgtisadiyyatinin neft-qaz
potensialinin 20%-dan ¢coxunu tutacaq va bu, bizim sarvatlorimizin artmasma ssbab olacaqdir.

Muoayyan edilmisdir ki, Qarabagda yaradilacaq mioassisaya moxsus paylama kanallar1 vo
onlarin bazara, tochizat¢ilara yaxinligr kritik ugur amillorindon olacaqdir. Bu amillorlo bagh
tokliflor asagida verilmisdir:

« Isgaldan azad edilmis rayonlarda hom yerli, hom do Xarici is adamlar: iiciin mohsuldar
investisiya imkanlarinm yaradilib. Isgaldan azad edilmis rayonlara sarmaye qoymaq tigiin 1300
sirkot miracist edib ki, onlardan 460-1 40-a yaxin miixtalif 6lkadon olan xarici sirkatlordir.
Umumiyyatlo,qeyd olunan homin saholords idarsedicilordon biri xarici olduguna géra, homginin
xarici 6lka sahibkarlarinin bilik, bacariq va tacribasi bir ¢ox yerli sahibkarlardan daha 6nds
oldugundan tikinti, filiz vo aqrar sanayeds foaliyyat gostarmoalori magsads uygundur.

* Faydali qazint1 vo mineral xammal monbalari nazars alinmagla iqgtisadi foaliyystdo dayar
zonciri Uzro ixtisaslasma tosviq edilocokdir. Madangixarma sahasinds tobii ehtiyatlar dévlst—6zal
torofdashigi  ¢orgivasindo  dovriyyays coalb  olunacaqdir. Rogabotqabiliyystli, gabaqcil
infrastrukturla tomin edilmis aqrar istehsal vo agrar emal formalasdirilacaqdir.

« Isgaldan azad edilmis, inkisafi tolob olunan orazilor ticiin potensial xarici investorlarin
axtaris1 vo calb edilmasi G¢lin movcud taskilatlarin funksiyalarinin vahid dovlst strukturunda
comlogdirilmasi va ya alagalondirilmasi dnomlidir;

+ Olkonin beynalxalg konvensiya va sazislora qosulmasi vo bir ¢ox diinya dovlotlori
torafindon gobul edilmis qaydalara amal etmok 6hdsliyi gotiirmasi, habelo 6lkonin milli va
beynalxalq maraqlarinin, doévlst va comiyyatin moagsadlarinin Xarici 6lkalorde gorunmasi va
uzlagdirilmasi istigamotinds investisiya siyasati;

* Birbasa investisiyalarla yanasi, 6lkamizin zaif calb edilmis portfel investisiyalarinin hoyata
kecirilmosi Ugln olverisli sorait yaratmag, bu mogsadlo giymatli kagizlar bazarmi diinya
standartlarma uygun formalasdirmaq, investisiyalarim qorunmasma dair ikitorofli sazisloro
baxilmasi lazimdir;

* Xarici investisiya omoliyyatlarinda golocok galirlorin ilk kapital qoyuluslarindan fargli
olmas1 ehtimali oldugundan, kapitalin bir valyutadan digar valyutaya kocurilmasini, onun real
saviyyasinin giymatlondirilmasini va xisusiyyatlorinin nozars alinmasmi tamin etmok lazimdir.

* Yaradilacaq miistorok muassisalords amokdasliq edan torafdaslar omokdasligin moagsadini
aydin va doagigq mioayyan etmoli, amokdasliq yolu ilo aldo etmoak niyystinds olduglar1 magsad va
bu moagsads catacaq strategiyalar baximindan onlar arasinda heg bir forg olmamalidir.

* Yaradilacaq Miistorok miassisado amokdasliq edoan torofdaslarin foaliyyot gostordiklori
sahadon forgli olsalar belo, onlar ayri-ayriligda malik olduglar1 qabiliyyatlorlo bir-birini
tamamlaya bilmalidirlor.

* Partnyorlarin texnoloji biliklordon istifado va texnoloji bilik istehsal imkanlar1 eyni
soviyyadoa olmalidir. Ekvivalent texnoloji imkanlar torofdaslarin yeni texnologiyanin miistorok
inkisafina shomiyyatli téhfs vers bilar.

* Rogabat Ustlinliyiine nail olmaq tglin amokdasligin avvalinds resurslarin bolisdiiriilmasi
Va is sahalori biznes strukturlari tiglin uygun olmalidir.

« Investisiya xorclorinin (AR-GE, texnoloji resurslarimn olds edilmosi, masin, avadanliglarin
alinmasi1 kimi agir moasroflor tolob edan investisiyalar) garsisini almaq tiglin miistarok muiassiso
omokdasligina girilmamalidir.

« Biitiin xorclor birlikds bolisdiirilmali, smokdasliq naticasinds oaldo edilocok Gmumi dayar
adalotli vo barabar sokildo boliisdiirilmalidir.

* Torofdaslar miistorok miassisa prosesinde magsads na godar nail olunmasma nazarat
etmok va naticalorin giymatlondirilmasinds barabor masuliyyst dasimalidirlar.

* Qloballagsma prosesi ilo miassisalor arasinda rogabst artmis vo artan rogabst geyri-
muayyanlik gotirmisdir. Bununla bels, geyri-muoyyanliyin do imkanlar ehtiva etdiyini nazora
alsaq, bizneslor diizglin addmmlar, duzgiin idaroetmo Uslublar1 vo dlzgun strategiyalarla boytk
ustunliiklor oldo eds vo hotta inkisaf edo bilorlor. Bu kontekstdo ortag miassisalordo biznes



menecerlori butévlikds gormok, uzunmaddatli perspektiva malik olmaq va geyri-mioayyanliklori
tofarriatlara mahoal qgoymadan flirsata gevirmok bacarigina malik olmalidirlar.

* Xiisusilo ¢coxmillotli miistorok miassisa amoakdasliq edilibsa, Ust rahbarliyin mumkiin
problemlari avvalcadon muoayyan etmok va hall etmok Gglin mexanizmlor qura bilon gatiyyatli,
etibarli, istirak¢t vo tosobbliskar insanlar formalasdirmasi miistorok mulassisonin uguruna
ohomiyyatli tohfa veracokdir.

* Qloballagsma prosesinds muassisalorin 6z foaliyyatlorindo muvaffagiyyatli olmasi tigiin
demoak olar Ki, vacib hala golon miistarok miiassisa amokdasliglarmni idars edoan bitlin saviyyalords
menecerlor mixtalif moadaniyyatlori tanimali, onlar1 diizgiin tahlil etmoli, muxtaliflik vo
fargliliklori tarazlamalidirlar.

» Miistorok miiassisa muassisalorinda fabrik midiri, biznes meneceri, xtsusan do muxtalif
millotlordon olan kadrlarin meneceri vozifosinds olan menecerlor miinaqisolori vo miirokkabliklori
gabul etmayi vo manimsamayi bacarmalidirlar.

» Formal Unsiyyst miistorok miassisalorde miihiim kritik ugur faktorudur. Bununla bels,
muxtalif togkilat madaniyyatlorine malik torofdaslar rosmi Unsiyystds istifads olunacaq
hesabatlarin vaxti vo formati ilo bagl birlikdo gorar vermalidirlor. Bu, Unsiyystin somaraliliyinin
artmasia vo omokdasligin uguruna kémok edacakdir.

* Miistorok miassisanin strateji omokdasliglarimda ugurun ,balks dos, an miihiim sorti dogru
zamanda dogru torofdas, diizgiin biznes strategiyasi, torofdaslarin bir-biri ilo uygunlasan vahid
strateji hodofo sahib olmasi va bir-birini ovoz edon torafdasliq strukturunun yaradilmasidir.
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Socio-economical analysis and evaluation of joint ventures in the Karabakh
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Abstract
The main goal of the article is to examine the current situation of the joint enterprises that
will be created in the Nagorno-Karabakh region of Azerbaijan, the economic importance of the
investments invested in them in many ways to our country, and to analyze the problems that may
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arise from the activities of the joint enterprises in the growth of the country's economy. Also, in
the study, the issues that could be obstacles to investments in the region were considered, and the
ways of benefiting from the activities of joint enterprises in the economic and social development
of the region were investigated.

Key words: prospective opportunities, joint, Karabakh, investment, Green energy, joint
venture.
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ConuajabHO-3)KOHOMUYECKHIT AHAJIHN3 U OI[€HKA COBMECTHBIX MpeANnpPUsATHIi
B Kapabaxckom 3koHOMHYeCKOM paiioHe
Pe3rome

OcnosHas yenvb cmamvu - U3YYUMb MeEKyWee NONOHNCEHUe COBMECMHbBIX NPeonpusimull,
komopvle 60yoym cosdanvl 6 Hacopno-Kapabaxckom pecuone Aszepbatiodcana, 60 MHO2OM
IKOHOMUYECKOE 3HAYEHUE BIIOJNCEHHbIX 6 HUX UHBeCMUYUU O HAulel CMpaHvl, d MAaKice
NPOAHAIUZUPOBAMb NPOOTIeMbl KOMOpble MO2YM B03HUKHYMb 6 pe3yibmame O0esmeibHOCHU
COBMECMHBIX NPeOnpusimutl 8 pocme dKOHOMUKU cmparvl. Taxoce 6 ucciedoganuu Owiiu
PACCMOMPenbl BONPOCHL, KOMOpble MO2ym Oblmb NPENnsImMCcmeusmu 0isi UHBECIUYULL 8 PeCUOH, U
UCCe008aHbL CNOCOOLL NOTYYEHUSL 8bI200bL O OesIMENbHOCMU COBMECTHbIX NPeOnpusmull 8
IKOHOMUYECKOM U COYUATILHOM PA3BUMUL PECUOHA.

Knrwuesvie cnosa: nepcnexmusHuvle 603modcnocmu, coemecmuoe, Kapabax, unsecmuyuu,
3enenas suepeus, coemecmnoe npeonpusmiue.



