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PANDEMIiYA DOVRUNDO OMOK BAZARINDA OLAN DOYISIKLIKLORIN iDARD
OLUNMASI MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xulasa

COVID-19 pandemiyasi amak bazarinda ahamiyyatli dayisikliklor gatirdi, naticado issizlik
Vo miayyan bacariglara tolabin dayismasi bas verdi. Bu dayisikliklori idara etmoak glin amak
bazarinin ¢evikliyini takmillagdirmak ¢tin mexanizm talab olunur. Maqalada pandemiya zaman
omak bazarinda doyisiklikiorin idara edilmasi mexanizmini tokmillosdirmak iiciin bir sira
tovsiyalor toklif edilir.

Maqalada asasan pandemiya dovrinda talim programlari, is uygunlugu xidmatlori,
sahibkarliga doastok kimi foal amak bazar: siyasatlarinin rolunun giclandirilmasi  toklif
olunmugdur. Bundan alava, uzaqdan islomayi tamin etmak, is uygunlugunu yaxsilasdirmaq va
xidmoatlorin catdirilmasint artirmagq ti¢iin amak bazarinda ragamsal texnologiyalardan istifadanin
artirilmasin barasindo tovsiyalor verilir.

Acar sozlar: COVID-19 pandemiyasi, amak bazart, issizlik, raqomsal texnologiyalar, sosial
mudafia tadbirlari

GIRiS

COVID-19 pandemiyas biitiin diinyada omok bazarina ciddi tosir gostorib. Pandemiya is
yerlorinin itirilmasina, mioayyan bacariqlara tolobatin doyismosine Vo insanlarin is tarzinin
doyismasino sobob olub. Diinya pandemiya ilo mibarizo aparmaga davam etdiyi tigiin amoak
bazarinda doyisikliklori idaro etmoak Ug¢lin mexanizmin olmasi vacibdir. Bu mexanizm ¢evik,
uygunlagsmali vo suratlo doyison igtisadi monzarays cavab vers bilon olmalidir. Bu yazida biz
pandemiya zamani omak bazarinda doyisikliklarin idars edilmasi mexanizminin tokmillasdirilmasi
ti¢tin bir sira tovsiyalori muzakirs edocayik. Bu tovsiyalora aktiv omok bazari siyasatinin rolunun
guclandirilmasi, ragomsal texnologiyalardan istifadonin artirilmasi, sosial miidafia tadbirlarinin
tokmillagdirilmasi, siyasatin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasino sosial torofdaslarin coalb
edilmasi, dovlot masggulluq xidmatlorinin potensialinin giiclondirilmasi daxildir. Bu tovsiyalori
hoyata kegirmoklo biz amok bazarmin g¢evikliyini tokmillogdira vo post-pandemiya dovriins rahat
ke¢idi asanlagdira bilarik.

Pandemiya omak bazarindaki doyisikliklori effektiv sokildo idara eds bilocok mexanizma
ehtiyac oldugunu vurguladi. Belo bir mexanizm olmasa, pandemiyanin amok bazarina tasSiri
uzunmuddatli ola bilar va hassas gruplar gerids gala bilor. Bu mogalads toklif olunan tovsiyalor
pandemiyanin omok bazarina yaratdigi problemlori holl etmok vo hor kasin is¢i qlivvesinds
istirakini tomin etmok moaqsadi dasiyir.

Omok bazarinda bas veran proseslarin inkisaf istigamoatlari



COVID-19 pandemiyasi amok bazarinda shomiyyatli doyisikliklora gotirib ¢ixardi vo
ehtimal olunur ki, golocok illordo do omok bazarmi formalasdirmaga davam edocok. Bu
doyisikliklor bir neco inkisaf istigamatino tosnif edilo bilor, 0 cimlodon uzaqdan is,
avtomatlagdirma vo rogomsallagdirma, konsert iqtisadiyyatinda doyisikliklor, bacariq vo talim
doyisikliklari.

Pandemiya uzaqdan isin shamiyyatli doracads artmasina sobab oldu ki, bu da taskilatlardan
virtual amokdasligi, kommunikasiyan1 va layihonin idaro edilmasini dostoklomak Gcun yeni
texnologiyalara sarmays qoymagi talob etdi. [1] ©Onanavi is yerindan kanarda bir yerdon isi yerina
yetirmak {igiin texnologiyanin istifadasini ohato edon uzaqdan is, pandemiya sabasbiylo daha da
artdi. Bu tendensiya virusun yayilmasini yavaslatmaq ti¢lin fiziki tomasin azaldilmasi vo sosial
uzaqglasdirma todbirlarinin davam etdirilmasi zarurati ilo slagodardir. Uzaqdan is pandemiyadan
avval artmaqda olan bir tendensiya olsa da, pandemiya onun gobulunu siratlondirdi va bir ¢ox
sirkot bunu pandemiyadan sonra da is¢ilori U¢lin daimi segim kimi gobul etmoyi planlasdirdi.

Omoaliyyatlar1 sadalogdirmoak Vo Xarclori azaltmaq ii¢iin texnologiyanin istifadasini ohatos
edon avtomatlagdirma vo rogomsallasma da pandemiya zamani qobulun artmasina sabab olub.
Fiziki tomasi1 azaltmaq vo sSomordliliyi artirmaq ehtiyact ilo sirkotlor omaliyyatlarini
avtomatlasdirmaq vo rogomsallagdirmaq ti¢iin siini intellekt, robototexnika vo bulud hesablamalar1
kimi gqabaqcil texnologiyalara miiraciat edirlor. Bu tendensiyanin davam edacayi, daha ¢ox sirkatin
mohsuldarligi artirmaq vo xarclori azaltmaqg Ugin gabaqcil texnologiyalara sarmays qoymasi
gozlonilir.

Frilanserlar, mistaqil podratgilar vo mivaqgati iscilori shato edon konsert iqtisadiyyati
pandemiyadan mixtolif yollarla tosirlondi. Catdirilma vo onlayn platformalar kimi konsert
igtisadiyyatinin boazi sahalorino tolobat artsa da, digor sahslor xidmotlorina talobin azalmasi
sababindon pandemiyadan monfi tosirlondi. Bu, anonavi iscilora verilon imtiyazlardan va
mudafialordon ¢ox vaxt mahrum olan konsert is¢ilari U¢ln geyri-mioyyanliyin artmasina sabab
oldu.

Avtomatlagdirmanin va siini intellektin yiksalisi isin tabistinds osash doyisikliyi ifado edir
vo ¢ox glman ki, golocak illordo amok bazarinda oshomiyyatli pozuntularla naticolonacok. [2]
Pandemiya hom do amak bazarinda ragomsal bacariqlarin va texniki talimin vacibliyini vurguladi.
Uzaqdan isin artmasi vo avtomatlagdirma vo rogomsallagsmanin totbigi ilo sirkotlor rogomsal
savadliliga vo texniki bacariqlara daha ¢ox diqqot yetirirlor. Bu, xususilo kibertohlukasizlik,
molumat analitikast vo proqramlasdirma kimi Saholords isgilor Gglin talim vo bacariglarin
artirilmasi proqramlarina tolobatin artmasina sabab olub.

Pandemiya prosesi ragomsallasma prosesina stiratlondirici tasir gostorib va rogamsallasma,
xususan do robototexnika vo siini intellekt texnologiyalarindan istifads is diinyasindaki is¢ilors
tosiri baximindan daha da vacib olub. [3] Uzaqdan is daha gox yayildiqca, tocrid va alagonin
kasilmasi hisslari va karyera yiksalisino potensial tosir kimi bu tendensiya ilo alagoli problemlori
hall etmok vacibdir. Sirkatlor sosial dastok sobokalari, ¢evik is tonzimlomolari vo psixi saglamliq
dostoyi kimi isgilorin rifahini tosviq edon siyasat vo tocriibolor hazirlamagla bu problemlarin
hallina kémak eds bilar.

Eyni zamanda, avtomatlasdirma vo rogomsallagma yeni is imkanlar1 yaradir vo
mohsuldarligi artirir, eyni zamanda isgilori yerdoyisdirmok va yeni borabarsizliklor yaratmaq
potensialina malikdir. Bu tendensiyalarin potensialin1 aragdirmagq, eyni zamanda onlarin is¢ilare
potensial manfi tasirlorini, masalon, ixtisasartirma va talim programlari va kdgkiin olan ig¢ilar G¢ln
golir dostayi vasitasilo aradan qaldirmaq vacibdir.



Nohayat, omak bazarinda maraqli toroflor arasinda smokdasliq v dialoq bu ¢agiriglarin vo
imkanlarin hoalli i¢lin asasdir. Siyasatgilar, sanaye liderlari, omok toskilatlar1 va isgilorin 6zlori isin
golocayinin formalasmasinda miithiim rol oynayirlar. Birga islomaklo, biz galocok Ugiin daha
davamli, adalstli vo davamli amok bazar1 qura bilarik.

Bu mogsadlora nail olmaq Uciin amak bazarinda bir sira inkisaf istiqgamatlorine diqgst
yetirmak vacibdir. Bunlara daxildir:

1. Rogomsal bacariglarin inkisafi: Iscilor texnologiyadaki siiratli doyisikliklorlo ayaglasmaq
ticlin yeni rogomsal bacariq va Seristalor oldo etmalidirlor. Isogétiiranlor isci qiivvasinin
lazimi rogomsal bacariglarla tochiz olunmasini tomin etmok Ggln talim vo bacariglarin
artirllmasi proqramlarina investisiya qoymalidirlar.

2. Uzaqdan islomayi tosviq etmok: Pandemiya zamani uzaqdan is daha populyarlasdi vo
golocokda do bdyiimayo davam edacok. Isogotironlor ¢evik is tonzimlomoalori,
kommunikasiya vasitalori vo sosial dastok sobokalari kimi uzaqdan islomoyi dastokloyan
siyasat va tacriibalor hazirlamalidirlar.

3. Is tohliikasizliyinin tosvigi: Avtomatlasdirma vo ragemsallagsma iscilori yerdoyisdirmok
potensialina malikdir, buna gora do bu dayisikliklardan tasirlonanlar ii¢iin is tohllikasizliyi
Va galir dastayini tagviq etmok vacibdir. Hokumatlor issizlikdon sigorta va iso yerlogdirmoa
xidmatlori kimi programlar vasitssilo texnoloji doyisikliklor noticasinds kockiin olan
iscilorin dastoklonmasinds oasas rol oynaya bilar.

4. 1s yerinin tohltkasizliyinin tosviqi: Uzaqdan is getdikca genislondikca, isgilorin tohliikasiz
Vo saglam is miihitino ¢ixismi tomin etmok vacibdir. Isogotiironlor erqonomik is
stansiyalari, psixi saglamliq dastayi va stressin idars edilmasi programlari kimi is yerinin
tohlukasizliyini togviq edan siyasat vo tacriibolor hazirlamalidirlar.

5. Borabarsizliyin aradan qaldirilmasi:  Avtomatlasdirma vo rogomsallasma  galir
borabarsizliyi vo gender baraborsizliyi kimi mdvcud barabarsizliklari giclondirmok
potensialina malikdir. Bu boraborsizliklori aradan qaldiran siyasot Vo tocriibalorin
hazirlanmasi vacibdir, masalon, amok haqqi tosobbislori, muxtaliflik va inklizivlik
programlari.

6. Innovasiyalarin tosvigi: Innovasiyalar iqtisadi artrma tokan vermok vo yeni is imkanlart
yaratmaq Ugiin agardir. Hokumotlor, isogOtlronlor vo iscilor todgigat vo inkisaf
programlari, start-up inkubatorlari vo sahibkarliq tolimlori kimi togobbislor vasitosilo
innovasiyalari togviq etmoak Ugun birlikds islomalidirlor.

Notico olarag geyd edok ki, COVID-19 pandemiyasi omok bazarinda ohomiyyatli
doyisikliklora sabob olub, uzaqdan is, avtomatlagdirma vo rogomsallasma on diqgat ¢okon
tendensiyalar arasindadir. Bu doyisikliklar isgilor, sirkatlor vo siyasatgilor tiglin muhim tasirlora
malikdir vo onlarin tasirlorini idaro etmoak Ucglin foal vo birgs yanasma tolob edir. Ragomsal
bacariglari, uzaqdan islomayi, is tohliikesizliyini, is yerinin tohlikasizliyini, borabarsizliyi aradan
qaldiran vo innovasiyalari togviq edon inkisaf istigamatlorine digget yetirmoklo, biz galacok glin
daha davamli, adalstli vo davamli omok bazar1 qura bilarik.

Pandemiya dovrinda amak bazarinda olan dayisikliklarin idars olunmas1 mexanizmi

COVID-19 pandemiyas1t amak bazarinda shomiyyatli fasilolora sabab oldu, bir ¢ox isci is
yerlarini itirdi vo ya mosgulluq statusunda doyisikliklorls Uzlosdi. Bu problemlari hall etmak tigtin
omok bazarindaki doyisikliklori idaro etmak (iglin mixtalif mexanizmlor totbigq oluna bilor. Belo
mexanizmlordon biri i itkilorinin azaldilmasina va is¢ilorin moggullugunun saxlanmasina komok
edo bilacok cevik is rejiminin hoyata kegirilmosidir.



COVID-19 béhraninin spesifik ¢agirislarina uygunlasdirilmis dinamik smok bazar1 siyasati
reaksiyasi bu misli goriinmomis dovrlards iscilor va firmalar Uglin adekvat dastoayi tamin etmok
Uclin ¢ox vacibdir. [4] Cevik is tonzimlomolorino uzaqdan is, qisaldilmis is saatlar1 vo ya is
mubadilasi daxil ola bilor. Xususils uzagdan is, pandemiya zamani yoluxma riskini azaltmaq va
mohsuldarligi saxlamaq vasitasi Kimi getdikcs populyarlasib. Bununla bels, uzaqdan is biitiin név
is vo sonayelar {iglin uygun olmaya bilor.

Omok bazarinda bas veran doyisikliklori idaro etmok Ggin istifado oluna bilon digar
mexanizm ixtisasin artirilmasi proqramlaridir. Bu proqramlar is¢ilora cari amok bazarinda tolob
olunan yeni bacariq va biliklor aldo etmays kdmok eds bilor. Yenidon ixtisasartirma va bacariglarin
artirtlmas1 hom ds isgilorin uzun middat arzinds amok bazarindaki dayisikliklora uygunlagmaq
ticlin lazim olan bacariqlarla tochiz olunmasina kémok eds bilar.

Isini itirmis va ya is vaxt1 qusaldilmis is¢ilora dostok olmagq tigiin sosial midafio todbirlori
hoyata kegirilo bilor. Buraya issizlik miiavinatlori, amok haqqi subsidiyalar1 va ya diger maliyys
dostoyi daxil ola bilor. Sosial mudafis tadbirlari is yerlarinin itirilmasinin vo masgulluq statusunda
dayisikliklorin monfi tosirlorini azaltmaga komok eda bilor vo isgiloro yeni is vo ya Sonaye
saholarine keg¢id zamani onlara dastok ola bilar.

Qeyd etmok olar ki, COVID-19 pandemiyasi zamani omok bazarinda bas veran
doyisikliklorin idaro edilmosi ¢evik is rejimlori, ixtisaslarin artirllmasi vo ixtisasartirma
programlar1 vo sosial mudafio todbirlorini ohato edon ¢oxsaxali yanasma tolob edir. Bu
mexanizmlori hayata kecirmoklo hokumatlor vo toskilatlar is¢ilorin doyison amok bazarina
uygunlagsmasini vo pandemiyadan daha giicli mévgeds ¢ixmasini tomin etmoya kémak edas bilor.

Bundan olavo, bu mexanizmlarin odaloatli va inkliiziv sokildo hayata kegirilmasini tomin
etmok vo asagi ixtisaslh isgilor, qadinlar vo azliglar kimi hossas qruplarin ehtiyaclarini nazoro
almaqg vacibdir. Bu, masgulluq vo karyera yiksalisi iiclin xiisusi manealori aradan qaldiran
moqsadyonlil dastok proqramlarini va ya siyasatlori ohato edo bilar.

Bundan olava, hokumatlor, isag6tlronlor vo isci toskilatlar1 arasinda omokdasliq bu
mexanizmlarin uguru ti¢iin ¢ox vacibdir. Hokumatlor lazimi maliyya Vo siyasat ¢arcgivalarini tomin
edo, igogotlranlor iso ¢evik is tonzimlomalorini hayata kegira vo yenidon ixtisas va ixtisasartirma
programlarina investisiya yatira bilorlor. Fohlo togkilatlar is¢ilorin hiiquglarini miidafio eds vo
gorar gabuletmsa proseslorinds onlarin sasinin esidilmasini tamin edo bilor.

COVID-19 pandemiyasi zamani amak bazarinda bas veran doyisikliklorin idaro edilmasi
isgilorin tocili ehtiyaclarina cavab veran koordinasiyali vo hoartorofli yanasma tolob edir, eyni
zamanda uzunmuddstli davamliliq vo uygunlagma gqabiliyyatini togviq edir. Hokumotlor vo
toskilatlar gevik is rejimlaring, yenidan ixtisas va ixtisasartirma proqramlarina va sosial midafia
todbirlorine sormays qoymagla is¢ilorin cari bohrandan ¢ixa bilmasini vo goalocokds daha giicli
olmasini tamin eda bilor.

Bu mexanizmlorin effektivliyini tomin etmok ii¢iin onlarin omok bazarmna tasirinin
monitoringi va giymatlondirilmasi mihim oshomiyyat kosb edir. Bu, is yerlarinin itirilmasi,
mosgulluq statusunda doyisikliklor vo yenidon ixtisas vo bacariglarin artirilmasi proqramlarinin
monimsanilmasi ilo bagli molumatlarin toplanmasi vo tohlilini shato edo bilor. Bu 6lgilori
izlomoaklos, siyasatgilor vo isogbtlronlor ugur sahalorini vo tokmillagdirilmasi lazim olan sahalori
miayyan eds Vo strategiyalarini buna uygun diizolds bilarlor.

Bundan slave, pandemiyanin amok bazarinda qeyri-boraboarlik, tohlikali is vo geyri-kafi
sosial miidafio kimi uzun muddstdir davam edan struktur problemlarini vurguladigini gobul etmok
vacibdir. Bu problemlarin halli pandemiyadan konarda davamli soylor, 0 clmlodon omok



qanunlarinda islahatlar, tohsil va talimo investisiyalar, Kigik vo orta sahibkarliga dastok todbirlori
tolob edacok.

Qeyd etmok lazimdir ki, pandemiya zamani amak bazarinda bas veran dayisikliklori idara
etmok hom do global perspektiv talob edir. COVID-19 pandemiyasi qlobal iqtisadiyyata
ohomiyyatli tosir gostarib vo onun tasirlori mixtalif 6lkalor vo regionlarda forgli sokildo hiss
olunub. Pandemiyanin problemlarini hall etmak tcun beynslxalg amokdasliq vo koordinasiya ilo
mosgul olmaq vacibdir.

Bu, Olkalor arasinda an yaxsi tacriibalarin va 6yronilmis darslorin boliisdiiriilmasini, habels
pandemiyanin iqtisadi tasirlorine daha hassas ola bilocak inkisaf etmokds olan 6lkalora maliyys va
texniki doastoyin gostorilmasini ohato eds bilor. Bu, homginin borclarin aradan qaldirilmasi,
beynalxalq ticarat vo peyvandlors ¢ixis kimi daha genis masalalarin hallini ohats edo bilor.

Pandemiyanin amok bazarina tosirinin miqyasina dair bazi kontekst tomin etmok ti¢tin bazi
statistik moalumatlara nazor yetirok:

Beynolxalq ©mok Taskilatinin (BOT) moalumatina gora, COVID-19 pandemiyasi global
omok bazarmna ciddi tasir gosterib va 2020-ci ildo 255 milyon tam statli ekvivalent is itkisi ilo
naticalonib. Bu, qlobal is saatlarinin 8,3%-na borabardir. 2008-2009-cu illar global maliyya
bohran1 zamani is yerlarinin itirilmasindon dord dafa coxdur.

BOT pandemiyanin qadinlara, gonc is¢ilora Vo asagi ixtisasli is¢ilora geyri-mitonasib tasir
gostardiyini do geyd edir. Qadinlarin qaygi géstarma 6hdaliklori sababindon islorini itirmak va ya
is saatlarini azaltmaq ehtimali daha ¢ox olub, gonc is¢ilar iSa geyri-muayyan islordo daha ¢ox
olublar. Asagi ixtisaslh is¢ilor pandemiyadan daha ¢ox zarar gokoan gonagparvarlik v turizm kimi
sektorlarda islomok ehtimali daha yiiksok olub.

Ustalik, McKinsey Qlobal institutunun hesabatina géra, avtomatlasdirma vo pandemiyanin
omok bazarina tasiri naticasinds 2030-cu ils gador 375 milyona gadar is¢i (qlobal isci qiivvasinin
14%-1) peso kateqoriyalarint doyismali ola bilar. Bu, is¢ilors amak bazarinin doyigan talabloring
uygunlagmalarina komok etmoak ¢un yenidon ixtisas vo bacariglarin artirilmasi proqramlarina
sarmays qoymagin vacibliyini vurgulayur.

Butovlikdo, bu statistika pandemiya zamani1 omak bazarinda bas veran doyisikliklori idara
etmok Ucun mexanizmlorin totbiqinin aktualligini, habelo bohranin koskinlosdiyi struktur
problemlorin halli ii¢iin davamli saylors ehtiyac oldugunu vurgulayir.

Daha oavval geyd olunan statistikaya olave olarag, COVID-19 pandemiyasinin amok
bazarina tosirini isiqlandiran bir ne¢a basga malumat nogtasi var:

e ABS-da issizlik saviyyasi 2020-ci ilin fevralinda 3,5%-dan 2020-ci ilin aprelinds 14,8%-2
yiksalib, bu, Boyiik Depressiyadan bari on ylksok saviyyadir. 2021-ci ilin fevral ayina
olan molumata gora, issizlik soviyyasi 6,2%-o godor azaldi, lakin pandemiyadan ovvalki
soviyyoalordon xeyli yuxari qaldi.

e Avropa lttifaginda mosgulluq nishati 2019-cu ilin dordiinct riibiindoki 73,1%-don 2020-ci
ilin ikinci riblnds 71,1%-o godor azalaraq rekord saviyyays ¢atan on bdyiik azalmadir.
Gonclar arasinda issizlik saviyyasi do 2019-cu ilin dérduncu rablndaki 14,1%-dan 2020-
ci ilin ikinci rabiinds 17,4%-5 yuksalib.

e Inkisaf etmokda olan dlkalords geyri-rosmi sektor masgullugun shamiyyatli hissasini toskil
edir vo bu sektorda galisan bir ¢ox is¢i pandemiyanin iqtisadi tasirlorina garsi xiisusilo
hossasdir. BOT-in moalumatina gora, COVID-19 pandemiyasi Latin Amerikasi vo Karib
hovzasi 6lkalarinda geyri-rosmi is¢ilorin qazanclarinin 60% azalmasina sobab olub.

e Pandemiya, son illordo sirotlo boylysn konsert iqtisadiyyatina vo platforma isino do
ohomiyyatli tosir gostordi. Beynalxalq ©Omok Tagkilatinin hesabatina gors, avtomobil



sirma Vo qida catdirilmast kimi sektorlardaki platforma iscilori pandemiya zamani

tolobatda kaskin azalma yasadi, bu da gazanclarin va is yerlarinin itirilmasinin azalmasi ilo

naticalandi.

Umumilikde, bu molumat noqtaleri hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan
Olkalordo COVID-19 pandemiyasinin omok bazarina shomiyyatli vo genismiqyasli tasirini
vurgulayir. Belaliklo, doyisikliklori idara etmok vo borpani togviq etmok Uglin mexanizmlars, 0
cimladon ¢evik is rejimina, yenidon ixtisas Vo ixtisasartirma proqramlarina, sosial miidafio
toadbirlarina va digoarlarina ciddi ehtiyac var.

Pandemiyanin Azorbaycanda omok bazarma tosiri ilo bagli bozi statistik ragomlors
baxaq[5] :

e Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin molumatina gora, 2020-ci ildo masgul
ohalinin say1 avvalki illo migayiseds 1,7% azalib. Bu, toxminon 46,000 is yerinin
azalmasina barabordir.

e Mosgullugun azalmasi xiisusilo turizm vo qonagparverlik kimi saholori ohato edon
xidmatlor sektorunda 6ziinu gostarib. Xidmatlor sektorunda mosgullug 2020-ci ilda
avvalki ila nisbaton 7,7% azalib.

e Azorbaycanda igsizlik saviyyasi 2020-ci ilin birinci ribinds 5,1%-don 2020-ci ilin
ikinci riibinds 6,6%-o ylksalib, 2020-ci ilin Gglincu ribinds bir godor azalaraq 6,2%-
9 catib.

e Pandemiya Azorbaycanda da mioyyan demoqrafik gruplara geyri-mutonasib tasir
gostorib. Mosalon, Beynolxalg Omok Togkilatinin sorgusuna asasan, pandemiya
sababindan Azarbaycanda qadinlarin isini itirmak Vo ya is saatlarini azaltmaq ehtimali
kisilora nishoton daha ¢oxdur.

e Bir ¢ox basqa Olkalor kimi, Azorbaycan da pandemiya dovriinds is¢ilora vo bizness
dostok Ugun mixtalif todbirlor hoyata kegirib. Bu tadbirloro mioyyan sektorlarda
calisanlar liglin omokhaqqi lizro subsidiya proqrami, eloco do vergi giizastlori vo
bizneslora digar maliyys dostoyi daxildir.

Umumilikde, pandemiyanin Azorbaycanda omok bazarina tosiri shomiyyatli olsa da, 6lko
tosirlori yumsaltmag, iscilori vo bizneslori dastoklomak tigiin addimlar atmisdir. Digar 6lkalorda
oldugu kimi, Azarbaycanda da pandemiya zamani1 omok bazarinda bas veran doyisikliklorin idara
edilmasi iscilarin tacili ehtiyaclarini, elaco do amok bazarinin tizlosdiyi uzunmiiddatli ¢agiriglart
nozors alan ¢oxsaxali yanasma talab edir.

Notica

COVID-19 pandemiyasi biitiin diinyada omok bazarinda ohomiyyatli doyisikliklore sobab
olub va hor kasin is¢i qiivvesinds istirakini tomin etmok tigiin bu doyisikliklorin idare edilmasi
mexanizmi tolob olunur. Bu moqalade pandemiya zamani omok bazarinda dayisikliklorin idara
edilmasi mexanizminin tokmillogdirilmasi tigiin bir sira tovsiyalor toklif edilmisdir. Bu tovsiyalora
aktiv omok bazar1 siyasotinin rolunun giiclondirilmosi, raqemsal texnologiyalardan istifadenin
artirtlmasi, sosial miidafio todbirlorinin tokmillogdirilmasi, siyasotin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasino sosial torofdaglarin calb edilmasi, dovlet mosgulluq xidmatlorinin potensialinin
giiclondirilmaosi daxildir.

Bu tovsiyolori hoyata kecirmoklo omok bazarmin ¢evikliyini artirmaq, hassas qruplari
qorumaq vo pandemiyadan sonraki dovro rahat keg¢idi asanlasdirmaq olar. Foal omok bazari
siyasatlorinin istifadosi is¢ilora yeni bacariqlar oldo etmoya vo yeni islors kegid etmoyos kdmok edo
bilor, rogomsal texnologiyalar iss uzaqdan isi asanlasdira vo is uygunlugunu yaxsilasdira bilor.



Sosial miidafis todbirlorinin tokmillosdirilmosi pandemiyanin hossas qruplara tosirini azalda bilor
vo sosial torofdaglarin siyasatin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasino calb edilmasi siyasatlorin
inkliiziv olmasini vo biitiin maraqli toroflorin ehtiyaclarina cavab vermosini tomin eds bilor.

Nohayet, dovlet mesgulluq xidmatlorinin potensialinin giiclondirilmasi siyasatin effektiv

hoyata kecirilmasini tomin edo vo isaxtaranlara gostorilon xidmaotlorin keyfiyyatini yiiksoldo bilar.
Umumilikde, bu moqalads toklif olunan tdvsiyslor pandemiya zamani omok bazarindaki
doyisikliklori effektiv idara etmoyo vo hor kosin is¢i qiivvesinds istirakini tomin etmoayo komok
eda biler.

1.
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COBEPHIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MA YIIPABJIEHUA U3MEHEHUAMU HA
PBIHKE TPYJIA B YCJIOBUAX TAHAEMHNUAU

Pesrome

Ilanoemuss COVID-19 npunecna 3Hauumenvhbvle UsMeHeHUs HA PLIHOK mMpyod, Ymo
npueeno K be3pabomuye u UsMEeHeHUIo CNpPoca Ha onpeoeieHnvle Ha8bIKU. /[ ynpasieHus
IMUMU UBMEHEHUAMU HE0OX0OUM MeXAHUZM NO8blULeHUs. 2UOKOCIU pbiKa mpyda. B cmamuve
npeonodtceH pso PeKOMEeHOAYUll N0 COBEPULEHCIMBOBAHUIO MEXAHUZMA YNPABTIEHUS USMEHEHUsMU
Ha pblHKe mpyod 8 YCl08USX NAHOEMUU.

B cmamwe npeonosiceno ycunums ponv akmueHbiX NOJUMUK HA PbIHKE MPYOd, MAKUX KaK
npozpammul 06yueHus, cydxicovl n006opa pabomsl 1 NOOOEPHCKA NPEONPUHUMAMETbCMBA 80
gpems nanoemuu. Kpome mozo, oaromes pekomenoayuu no pacuupenuio UCnoub308aHUs.
YUDpPoBbIX MEXHON02Ul HA pblHKe mpyoa 0 obecnedenus YOaleHHOl pabompl, YiyylueHUs
cosmecmumocmu pabomul u YIyuuleHus npeooCmagieHus yciye.

Kntoueswie cnosa: nanoemus COVID-19, puinox mpyoa, 6be3pabomuya, uughpossvie
MEXHONI02UU, MePbl COYUATbHOLU 3aUUMbl
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IMPROVING THE MECHANISM FOR MANAGING CHANGES IN THE LABOR
MARKET DURING THE PANDEMIC

Abstract

The COVID-19 pandemic has brought significant changes to the labor market, resulting in
unemployment and shifts in demand for certain skills. A mechanism to improve labor market
flexibility is required to manage these changes. The article proposes a number of
recommendations to improve the mechanism of managing changes in the labor market during
the pandemic.

The article proposed to strengthen the role of active labor market policies such as training
programs, job matching services, and support for entrepreneurship during the pandemic. In
addition, recommendations are made to increase the use of digital technologies in the labor
market to enable remote working, improve work compatibility and enhance service delivery.

Keywords: COVID-19 pandemic, labor market, unemployment, digital technologies, social
protection measures



