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AZORBAYCANDA REGIONAL SIYASOTIN TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Xulasa
Maqalo Azarbaycanda regional siyasatin tokmillasdirilmasi istigamatlarinin elmi cahatdan
aragdirilmasina hasr olunmugdur. Magalada 6lkadaxili regionlardaki miiasir vaziyyat sorh edilmis vo
dovlatin hayata kegirdiyi regional siyasatin tokmillasdirilmasina dair taklif va tovsiyalar verilmisdir.
Acar sozlar: region, regional siyasat, regional inkisaf, regional planlagdirma, regional inkisaf
agentliyi.

GIRiS

Hor bir 6lkodo milli iqtisadiyyatin rogabstqaliyyatlilik soviyyssi 0Olkodaxili regionlarin
inkisafindan bilavasito ashidir. Azarbaycan Respublikasinin dévlst mistaqilliyinin tomin edilmasi,
milli iqtisadiyyatin formalagmasi, 6lkado mikommoal bazar igtisadiyyatmin tomin edilmasi digar
amillorls yanasi 6lkadoki iqtisadi rayonlarin inkisaf saviyyasindan bilavasits aslidir. Regional inkisaf
6lkanin muxtslif regionlarmda iqtisadi va sosial strukturun tokmillosdirilmasina, resurslarin somarali
boliisdiiriilmasing, iqgtisadi vo sosial inteqrasiyanin tomin edilmasine, regionlar arasinda rifah
saviyyasinin yiksaldilmasine imkan yaradir. Regional inkisafin 6lko iqtisadiyyatina faydalarini
asagidaki kimi siralamaq olar:

v igtisadi foaliyyat carcivasindo 6lkonin mixtalif bélgalorindaki resurslardan istifado; etmoklo
yuksak inkisaf tempini hoyata kegirmok;

v' 6lkads ohali-resurs balansmin yaradilmast;

v" igtisadi mokanin vo urbanizasiyanm iqtisadi inkisaf ti¢lin on alverisli sokildo toskili;

v’ regionlararasi rifah soviyyasi forglorinin aradan qaldirilmasi.

Malum masaladir ki, miasir soraitdo 6lkadaxili regionlarin inkisafi dévlstin bu sahads hayata
kecirdiyi regional siyasotdon bilavasito ashidir. Nozoro alsaq ki, 2021-ci ilds respublikamizin
orazisindo osas foaliyyat novlorindon mohsul buraxilismin 66,9 faizi Baki sohorinin payina
diismiigdiir, bu vaziyyat respublikamizda reallasdirilan regional siyasatin tokmillogdirilmasini zaruri
edir.

Molum oldugu kimi, respublikamnz kegmis SSRi-nin torkibinds oldugu 70 il orzindos
respublikadaxili regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi arasinda kaskin forglor mévcud olmusdur. Hal-
hazirda da respublikamizda Olkodaxili regionlarin sosial-igtisadi inkisafi arasinda ciddi forglor
movcuddur. Belo ki, 2021-ci ilds Gmumilikds 6lke srazisinds osas sahalor izre mshsulun Gmumi
buraxiliginda vo Sonaye mohsulunun istehsalinin regional qurlusunda birtorofliliklor vardir. Biz
bunlar1 agagida verilmis diaqramin molumatlarindan da gora bilorik.

Statistik malumatlardan gérindiyu kimi 2021-ci ilde Gmumilikds 61ks arazisinds asas foaliyyot
novlarindan 105305,9 milyon manatliq moahsul buraxilisinin 66,9 faizi Baki sohorinin, 3,6 faizi
Naxgivan Muxtar Respublikasmin, 5,8 faizi Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunun, 0,9 faizi Dagliq Sirvan
iqtisadi rayonunun, 2,2 faizi Gonco-Dagkoson iqtisadi rayonunun, 2,7 faizi Qarabag iqtisadi
rayonunun, 2,3 faizi Qazax-Tovuz igtisadi rayonunun, 2,0 faizi Quba-Xag¢maz igtisadi rayonunun,
1,9 faizi Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun, 2,3 faizi Morkozi Aran iqtisadi rayonunun, 1,9 faizi
Mil-Mugan iqtisadi rayonunun, 1,7 faizi Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunun, 0,9 faizi Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonunun va 2,1 faizi iso Sirvan-Salyan iqtisadi rayonunun payina diismiisdiir (1). Bununla



yanast 2021-ci ildo Umumilikde Olks 0zro istehsal olunmus 55229,1 milyon manatliq sonaye
mohsulunun 82 faizdon ¢ox hissasi Baki soharinin payma diigmiisdiir.

Diagram 1
Iqtisadiyyatin asas sahalor iizro mohsulun iimumi buraxihsinin iqtisadi
rayonlar iizrd bolgiisii (milyon manat)
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Manba: Diagram ARDSK-nin malumatlar: asasinda miidllif torafindon hazirlanmisdir.

Regionlarin inkisafina xarakterizo edon miihiim gostoricilordon biri do regionlar iizro
iqtisadiyyatin osas saholorindo mohsul buraxilisinin adam bagina diison hocmi gostoricisidir.
Respublikamizin regionlarinda igtisadiyyatin asas sahoalori Uzrs mohsul buraxilisinda forqlilik oldugu
kimi bu gostaricinin adam basina diison hacminda do regionlar Gzro ciddi forgliliklor mévcuddur.
Belo ki, 2021-ci ilds geyd edilon gbctaricinin regionlar arasinda oan yiksok moblogi 30587,2 manat
Baki sohorinds geyds alindigi halda, on asagi1 gostarici yani, 2072,8 manat Lonkoran-Astara igtisadi
rayonunda geyds alinmisdir. Digar regionlarda iss bu gostaricinin hacmi Baki sahari ilo miigayisada
¢ox az olmusdur (Diagram 2).

Diagram 2

Regionlar {izrs igtisadiyyatin asas sahalorindo mohsul buraxiliginin adam bagma
diison hacmi, manatla

30587.2

2907 8252.3

= Baki gohori = Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi = Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu = Ganca-Dagkoson igtisadi rayonu = Qarabag iqtisadi rayonu

= Qazax-Tovuz igtisadi rayonu = Quba-Xagmaz igtisadi rayonu = Lonkoran-Astara igtisadi rayonu

= Morkozi Aran iqtisadirayonu = Mil-Mugan iqtisadi rayonu * Soki-Zagatala igtisadi rayonu

= Sorqi Zongozur igtisadi rayonu = Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu

Manba: Diagram ARDSK-nin malumatlar: asasinda miia\lif tarafindan hazirlanmugdr.



Mustoqillik olds etdikdon sonra 6lkadaxili regionlar: inkisaf etdirorok onlar arasindaki bu
farglori azaltmaq uciin hokumat torsfindon ciddi adimlar atilmigdir. Bela ki, 2004-ci ildon baslayaraq
regional inkisafa nail olmaq ti¢lin 4 dofa (2004-2008, 2009-2013, 2014-2018 va 2019-2023-c illori)
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin dovlat proqrami tosdiq edilib va reallasdirilmigdir.

Diinya Olkalorinin tacriibasindon do molumdur ki, 6lks daxili regionlarin tarazli inkisafinin
tomin edilmasinds dovlat tarafindon hoyata kegirilon regional siyasoatin xiisusi rolu vardir. Regional
siyasat dovlatin igtisadi siyasatinin miuhum torkib hissasidir. Regional siyasat hom markazi, ham da
yerli hakimiyyat orqanlar1 torafindon hoyata kegirilon vo mohsuldar qivvalorin bélgisinu
tonzimlomoya yonalmis miixtalif ganunvericilik, inzibati v igtisadi tadbirlor kompleksini ohats edir.
Regional inkisaf siyasotinin alotlori miixtalif inkisaf soviyysalorine malik regionlar ii¢lin forqli ola
bilor. Regional siyasotlora tarixi inkisaf prosesindo iqtisadi, sosial vo siyasi sorait tosir edir. Bu
istigamotdo regional siyasotlorin mogsadlorinin hoyata kegirilmosi vasitolori do doyisir. 1960-c1
illords regionlararas1 forqlorin aradan qaldirilmasinda regional-mokan planlasdirilmasma xiisusi
diqget yetirilirdi. 1970-ci illorin sonlarindan, xiisuson do 1980-ci illordon baslayaraq, imumilikdo
havaslandirici tadbirler, xiisusilo vergi giizastlori, pul vesaitlori maliyys yardimlari regional inkisaf
siyasotinin on miihiim alstlorine ¢evrilmigdir. 1970-ci illordoki iqtisadi bohran siyasatlorin
davamliligint tomin edon maliyys imkanlarmi daraltdi. Bu voziyyat bu sahads siyasotin yenidon
miioyyanlosdirilmasing sobab olmusdur. 1990-c1 illords regional siyasatlor baximindan regional
miqyasda istifado edilon mokan-struktur yanasmalarn resurslarm  boliisdiiriilmasindo  vo
balanslagdirilmis mokan inkisafinda tarazligi tomin etmokdonso, struktur doyisikliklorine
uygunlagsmaq mogsadi dasiyan daha ¢evik vo ahongdar bir qurulusa meyl etdiyi gériiniir (5).

Miiasir soraitdo ddvlotin tokmillosdirilmis regional siyasati xususilo asagida qeyd edilon
vazifalarin hallina xidmat etmalidir:

- 0lkado makroiqgtisadi sabitliyinin tomin edilmasing;

- regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf saviyyasindoki fargliliklorin aradan galdirilmast;

- Olkadaxili regionlarda moévcud olan resurslar1 tasarrifat dovriyyasine calb etmoys vo onlardan
maksimum doracads samarali istifado etmoyo;

- regionlarda infrastruktur sahalarinin (istehsal, sosial, bazar va institusional) yliksak inkisafina
nail olunmasi;

- 0lka daxili regionlar arasinda iqtisadi alagalorin formalasmasina va inkisafina nail olunmasi,

- regionlarda sosial vs igtisadi problemlorin slverisli formada hallins nail olunmasina va .

Sonaye Ingilabindan sonraki illordo demok olar ki, hor bir élkeds regional balanssizliglar bas
verdi. Bu balanssizliglar inkisaf etmomis vo inkisaf etmis 6lkalor, eloco do Olkalorin 6z daxilindaki
regionlar arasinda forgli ola bilor. Bu farglor ¢orcivasinds mixtslif vasitalorlo fargli noticalor olds
etmoyi hodafloyan bir ¢ox regional inkisaf siyasati mdvcuddur. Bu vasitalori asagidaki kimi siralamaq
olar:

- regional planlasdirma,

- inkisaf ti¢lin zoruri olan dovlot investisiyalarinin reallasdirilmasi,

- inzibati toskilatin regional inkisaf problemlorina uygunlasdirilmas,

- havaslondirici tadbirlari.

Regional planlagdirma, bir sohardan boyuk, lakin dlkadan Kigik oarazilords igtisadi foaliyyatin
on uygun paylanmasinin tomin edilmosi, miivafiq urbanizasiya strukturunun yaradilmasi vo zaruri
yasil saha ehtiyaclarinin uzunmiiddatli planlarla tomin edilmosi vazifalorinin hayata kegirilmosini
ohato edon todbirlordir. Regional planlar1 hazirlayarkon, bdlganin rasional tonzimlonmasina vo bu
tonzimlomodon sonra lazimi tadbirlorin diizgiin hayata kegirilmasina imkan verir.

Regional planlagdirmada qarsilasdigimiz asas mogsadlor bunlardir:

- fiziki istehsalin artima;

- masgullugun genislondirilmasi;

- galir saviyyasinin artirilmasi vo galir bolgustinds geyri-barabarliyin azaldilmast;

- regionlarin infrastruktur, inkisaf, moskunlagma va Xidmotlor kimi problemlarinin vahid dam
altinda qiymatlondirilmasi.



Bu oasas mogsadlorin sayasinda sosial problemloarin miayyan edilmasi vo halli, resurslarin
inkisafi, aparict sektorlarin miiayyanlosdirilmasi, regionda vo digor regionlarda hoyata kegirilon
layiholorin regiona tasiri Kimi alt hadaflor do miayyan edils bilar.

Azarbaycanda dovlstin hayata kegirdiyi regional siyasat asason ddvlost programlarmin iglanib
hazirlanmasi, xiisusan do hayata kegirilmoasinds tatbiq edilon Usul va vasitalor bir ¢ox inkisaf etmis
Olkalora nisboton ¢ox azdir. Hal-hazirda 6lkomizds Olkodaxili regionlarin inkisafinin dovlst
torafindon tonzimlonmoasi tiguin asasan dovlot budcasindon ayirmalar, regionlarin inkisafina yonalik
dovlat programindan vo Olko prezdenti torafindon tasdiq edilmis saroncam va formanlardan istifads
edilir. Hesab edirik ki, 6lkados regional siyasatin tokmillosdirilmasi magsadi ilo bu sahads dovlot
programlari ila yanasi xiisusi hiiquqi sanadlor (ganunlar va qanunvericilik aktlar1) gabul edilmalidir.

Onuda geyd etmok lazimdir ki, respublikamizda regional siyasatin tokmillogdirilmasi istiga-
motlorindan an baslicasi1 problemli regionlarimiz ti¢iin xiisusi inkisaf planlarinin hazirlanmasidir. Bu
cur planlardan asason 6lkads regional inkisaf strategiyalarini hazirlayanda istifado olunur. Bizim Gglin
qardas 6lka olan Tirkiyads bu ciir arazi planlarindan istifads olunur. Planda arzainin va ya regionun
cografi durumu, iqtisadi potensiali vo onun torkibi, insan resurslari, tobii imkanlar1 diggats alinmagqla
uzunmuddatli (esason 10 illik) inkisaf istigamotlori dogiq muoyyan edilir. ©razi plant orazinin
xarakteristikas1 vo onun inkisafina birbasa tasir gostaran asas mosalalorin tagdimati ilo baglanir. Burda
asas masalo dedikdos asason miqgrasiyanin region saviyyasinds idars edilmosi, regiondaki qurumlarin
is bacar1gi, regionun atraf muhiti vo su monbolori, bdlgs daxilindoki inkisaf farglori, iri hocmli dévlot
sormaysalori nozords tutulur. Orazinin inkisafi {iglin vacib prioritetlor Kimi asason insan vo toplum
inkisafi, istehsal va igtisadiyyat, otraf mihit vo yasayis, cografi maskunlagsma va inkisaf miioyyan
edilir. Bu sonadin sonunda planim icrasini doyarlondirmak tigtin natica gostaricilori verilir (2).

Regional siyasatin tokmillasdirilmasinin vacib istiqamatlorindon biri regionlarda regional
inkisafi tomin edon ixtisaslagsmis qrumlarin yaradilmasidir. Bildiyimiz kimi hal-hazirda respubli-
kamizda bu islori Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat nazirliyi icra edir. Lakin bir cox dlkalords bu
mosalo ilo mosgul olan xiisusi ixtisaslasmis insititutlar yaradirlar. Masalon, Turkiyyada bu cir
ixtisaslagsdirilmis qurumlardan birido Regional Inkisaf Agentlikloridir (RIA). Regional Inkisaf
Agentliklori 6lkonin mioyyan cografi regionu daxilinds butlin 6zal vo dovlot sirkatlori, yerli
hakimiyyat orqanlar1 vo geyri-h6kumat toskilatlar1 arasinda omokdashigi tomin etmoklo homin
regionun iqtisadi inkisafin1 hodafloyan vo ganunvericilik osasinda yaradilan strukturlardir (6). Inkisaf
agentliklorinin yaradilmasinin ilk illorinds vozifasi xarici kapitalin golmasini tomin etmok vo sonaye
sahalorino nozarat etmok idi. Sonraki illords yerli sirkatlors infrastruktur xidmatlori gostordilor.

Miixtolif &lkolordo yaradilmis Regional Inkisaf Agentliklorinin mdvcudlugunun sobablori
regional strategiyalarin hoyata kegirilmosi, yerli vo regional sahibkarligin dostoklonmaosi,
infrastruktur Xidmatlorinin tomin edilmasino komoklik etmok, 6zal sektorun yaxin golacayi iiglin
yerli-regional hollorin arasdirilmasi vo regional taloblora cavab veracok yeni mohsul vo xidmatlorin
istehsali li¢iin maliyys zomanatlori vo holl yollarmin axtarilmasi kimi iimumilssdirils bilar.

Regional Inkisaf Agentliklorinin on bariz moqsadi konkret regionun iqtisadi inkisafin1 tomin
etmokdir. Bu, ham da Regional Inkisaf Agentliklorinin iqtisadi magsadini toskil edir. Burada nazordo
tutulan uzunmiiddstli regional iqtisadi inkisaf iiglin olverisli soraitin yaradilmasidir. Regional
colbediciliyin artirilmasi agentliklorin ekoloji mogsadini toskil edorkon, rayonun sosial-modoni
dayarlorinin inkisafini tomin etmok onun sosial maqsadini togkil edir. Beloliklo, agentliklor katalizator
rolunu oynayaraq sarvatin yaradilmasina daha ¢ox diqqget yetirmok imkani tapirlar.

Regional inkisaf forglorini aradan qaldirmaq mogsadi dastyan Regional Inkisaf Agentliklorinin
osas mogsadi, ilk novbado regionlarin potensialini vo problemlorini nazors alaraq inkisaf etdirdiklori
siyasatlorlo xidmat gostormaklos regionda iqtisadiyyati canlandirmaq, regional investisiyalar1 artirmaq
vo inkisafda bolgo ohalisinin istirakini tomin etmokdir.

Regional Inkisaf Agentliklorinin osas funksiyasi regionun strukturunu arasdirmag, ¢atigmaz-
liqlar1 aradan qaldirmaga ¢aligmaq, omokdaslhig1 inkisaf etdirmak, tohsil sobakaosini giiclondirmok va
ham yerli, hom do beynalxalq saviyyado investisiya miihitini yaxsilasdirmaqdir. Bundan olava,
regionlararas1 amokdaslig1 tomin etmok va regionlararasi inkisaf boslugunu minimuma endirmakdir.



Regional inkisaf agentliklori biirokratik muxtariyystloring, yaradilmasi moqsadlorine vo
foaliyyetlorino gdro tosnif edils bilor. Avropa dlkalorinds regional inkisaf agentliklori adston miistoqil
tosgkilat kimi meydana ¢ixir vo 6z siyasi torofdarlarindan miioyyon mosafodo foaliyyotlorini davam
etdirirlor. Bu toskilatlarin oksariyyasti vahid siyasi dayaqdan asili oldugundan, onlarin faaliyyatine
hiiquqi cohatdon siyasi miidaxilo var. Tasiscilorino gors, regional inkisaf agentliklori dord yers
bolindr (6):

- morkazi hokumatlor torofinden yaradilan Regional Inkisaf Agentliklori: Onlarin mogsadlorine
catmagq ti¢lin tolob olunan resurslara ¢atmaq kimi {listiinliiyii var.

- yerli idarolor torofinden yaradilan Regional Inkisaf Agentliklori: Onlar yerli realliglara
yaxindirlar, lakin bilirokratik kanallara miiraciot etmok solahiyyaotlori azdir.

- yerli vo regional idarolor torofindon yaradilan Regional Inkisaf Agentliklori: Onlar daha tez
gorarlar gobul edos bilirlor vo siyasi miinasibotdon daha az asili olurlar.

- dovlot-6zal torofdashqlarla yaradilmis Miistaqil Regional Inkisaf Agentliklori: Onlar hom
metodlar, hom do mogsadlor kimi ictimai vo 6zal baxiglar1 birlosdirmok xiisusiyystino malikdirlor.
Golocok Regional Inkisaf Agentliklorinin bu tipli olacagi vo digorlorindon daha somarali olacagi
prognozlasdirilir.

Regional inkisaf agentliklori foaliyyatlorino gora dord yers boliiniir (7):

- Strateji Regional Inkisaf Agentliklori; Umumilikdo molumat banklarmin yaradilmasi, sosial-
iqtisadi, timumi va sektoral todqiqatlarin aparilmasi, regionun milli vo beynslxalq miistovido
dastoklonmasi, KOM-lara dostok vo molumatlarin verilmasi, movcud sahibkarliq potensialinin iizo
¢ixarilmasi vo s. kimi foaliyyotlori hoyata kegirir.

- Umumi ©moliyyat Regional Inkisaf Agentliklori; Onlar sektorlararasi inkisaf layihslorinin
yaradilmasi, destoklonmasi va idara edilmasinin asas mogsadi ilo yaradilmigdir. Onlar strateji regional
inkisaf agentliklorinin funksiyalari nozoro alirlar.

- Sektoral Operativ Regional Inkisaf Agentliklori: Onlar konkret sektoru, regionun konkret
foaliyyatini, bir yerin konkret layiholorini dostoklomok ti¢lin yaradilir.

- Xarici sormayolori colb etmok iigiin yaradilmis Regional Inkisaf Agentliklori; Onlar miivafiq
bolgoni iqtisadi cohotdon inkisaf etdirmok {i¢lin bolgonin tanitimina diqget yetirorok xarici
investorlar1 colb etmoyo ¢alisirlar.

Regional inkisaf agentliklorinin strateji togobbiislorine asagidakilar aid etmok olar:

- biznes saholorino maliyys yardimu,

- Is va islo bagl faaliyyatlor {igiin is sahalorinin tomin edilmasi,

- KOM-lara moslohat, yardim va dastok verilmasi,

- Uzunmiiddatli perspektivds regionun inkisaf potensialinin artirilmasi layihalori,

- sosial inkisaf.

Regional inkisaf agentliklorinin hayata ke¢irmo sahalori strateji istiqgamotlorina gors ii¢ yers
bolundr:

- bolgaya kenardan goalarak inkisafi miimkiin edon morkozi hokumat siyasotini avoz edon vo ya
tamamlayan onanovi todbirlor,

- moarkozi hokumatin siyasatlori ¢corgivasinds olmayan va ilk ndvbads yerli sirkstlords boylima
va roqabati stimullagdirmaq moaqgsadi dastyan yeni todbirlor,

- regional inkisaf agentliklori dord faaliyyoto daha ¢ox iistiinliik verirlor:

- bolgaya sarmaya qoymagi diisiinan sahibkari malumatlandirmag,

- bolgoaya vo ya bolgadon texnologiya transferi ilo moasgul olmaq,

- b6lgada moaskunlagmis sirkotlora biitiin sahalordo maslohot xidmatlorinin gostorilmasi,

- yollar, su, kanalizasiya vo zibillorin yigilmas: kimi infrastrukturun yaxsilasdirilmasi
faaliyyetlorinds faal rol oynamagq.

Regional inkisaf agentliklori 6z regionlarma kapital colb etmoak ii¢iin xaricds birbasa vo ya
dolayist ilo ixtisaslagmis milli qurumlarla omokdasliq etmok, molumat kampaniyalarinda, ticarat
yarmarkalarinda va sorgilords istirak etmok kimi foaliyyotlor hoyata kecirirlor.

Fikirmizca, Olkonin regional siyasati hazirlanarkon Olkadoki yerli Oziiniiiddaroetmo
orqanlarmin arazinin inkisafina tasir etmo salahiyyatlorinin artirilmasi vacib masalalordandir. Diinya



Olkalorinin tocriibasi do gostorir ki, boladiyyelor orazinin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol
oynaya bilirlor. Masoalon, Giirciistanda effektiv vo regional inkisaf sahasindo xiisusi solahiyyatlora
malik bolodiyys sistemi foaliyyoat gostorir. Lakin, respublikamizda bu sahado ¢ox ciddi problemlor
movcuddur. Beloki, 6lko basgisinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli formani ilo tosdiq olunmus
“Azorbaycan 2020: Golocoys baxis” Konsepsiyasinda nozordo tutulmasma ragmon halo do
balodiyyalorin orazinin sosial-igtisadi inkisafinda rolunun giiclondirilmasi, balodiyyalorin gorar
gobuletmada rolunun glclondirilmasi istigamatinds he¢ bir hiiqugi addim atilmayib.
Respublikamizda baladiyyalorin problemlari onlarin gqeyd olunan istiqgamatdoki salahiyyatlorinin
mohdud olmasinda deyil, hamds balodiyyalorin maliyys imkanlar1 ¢ox mohdudur. Hal-hazirda
respublikamizdaki balodiyyalorin boylk oksariyyati markazi biidcodan ashdirlar. Belo bir soraitds
baladiyyslor orazinin inkisafinda asas aparici giivvalordon birina gevrilmosi mimkuinstzdur.

Hesab edirik ki, respublikamizda regional siyasstin tokmillosdirilmosinin digor bir osas
istigamati regionlarin inkisafina yonslik forqli stimul mexanizmlorindon vo regional siyasot
alotlorindon istifado edilmosidir. ©vvala onu geyd etmok lazimdir ki, bu ciir siyasotin hoyata
kecirilmosi tclin Olkadaxili regionlar1 inkisaf baximindan bir-birindoen (problemli region)
forqlondirmok {iiglin meyarlar vo prinsiplor hazirlanmalidir. Ciinki, bu ciir regional siyasstdon
problemli regionlarin inkisafinda daha ¢ox istifads olunur. Qeyd edilon regional siyasatin xiisusiyyati
ondan ibaratdir ki, problemli regionlara miinasiboatdo forqli investisiya, vergi vo biidco dostoyi siyasoti
islonib hazirlanir.

NOTICO

Aparilmig aragdirmalardan belo gonasto golmok olar ki, Azarbaycanda regional siyasotin
tokmillosdirilmasi tiglin asagidaki istigamatlords tadbirlor goériilmasi magsadsuygun olardi:

- “Problem rayonlar” icilin xiisusi inkisaf proqramlarmin  vo inkisaf strategiyalarmin
hazirlanmas1 vo onun reallagmasi. Regionlarin inkisaf tizro milli strategiyada asagidakilar olmalidir:
regionlarmin miiqayisali sosial-iqtisadi tohlili; miioyyon miiddot orzindo alds edilocok inkisafin osas
vo konkret mogsadlori vo prioritetlori; strategiyanin mogsadlorine nail olmaq iiglin solahiyyatli
orqanlarin zoruri todbirlori; strategiyanin miisahidosi, qiymotlondirilmasi vo yenilonmasi ilo bagl
zoruri tadbirlor.

- Regional siyasotin vo olagolondirilmis planlasdirmanin hazirlanmasi prosesindo lazimi
molumatlar1 tomin etmok iiglin Azorbaycan daha yaxsi regional informasiya sistemlorini totbiq
etmolidir. Regional inkisafin siyasi mexanizmini tokmillogdirmak ii¢iin 6lkomiz imkan daxilindo daha
yaxst informasiyadan, yoni beynolxalq miigayisalilik standartlarma osaslanan doqiq, etibarh
molumatlardan istifado etmolidir. Bu, 6lkomizo yerlordo ehtiyaclar1 nozoro almaga vo regionlarda
iqtisadi siyasotin konkret problemlorini hall etmoya ¢ox kdmok edor.

- Azorbaycanda votondaslarin ehtiyaclarina daha ¢cox uygun golon regional siyasatlori tosviq
etmok lcilin geyri-morkozlogdirmo mosalosi daha aktualdwr. Daha effektiv regional siyasotin
qurulmasi siyasatcilor arasinda daha ¢ox koordinasiya va votondas comiyyati vo 6zal sektorun daha
cox calb edilmasini tolob edir. Ugurlu regional inkisaf liglin 6zal sektorun foaliyyati ¢ox vacibdir. Ona
gdro do regional vo yerli iqtisadi inkisaf siyasatinin miizakirasinde 6zsl sektorun istiraki son doraco
vacibdir. Regionlarda slverisli biznes miihitinin yaradilmasi {iglin 6zal sektor calb edilmali vo onun
fikirlori nozore alinmalidir. Bu, hom do korrupsiyaya qarst miibarizo iigiin vacib olan prosesin
soffafligini artirir, investisiya prosesini tokmillosdirir. Regional siyasotlorin hazirlanmasinda miixtalif
maraql1 toraflorin foal istiraki noticosindo onlarin effektivliyi artacaq.
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Directions for improvement of regional policy in Azerbaijan
Summary
The article is devoted to scientific research of directions for improving the regional policy in
Azerbaijan. The article describes the current state of the regions within the country and provides
suggestions and recommendations for improving the regional policy pursued by the state.
Key words: region, regional policy, regional development, regional planning, regional
development agency.
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HanpagJieHusi COBepIIEHCTBOBAHNS PerMOHAJILHON MOJMTUKU B A3epOaiikane
Pe3rome

Cmamovs  nocesaweHa HAYYHbIM — UCCIe008AHUAM  HANPAGIEHUN  COBEPUIEHCNEOBAHUS
PecUoOHANIbHOU noaumuxku 8 Asepbaiiddcane. B cmamve onucvléaemcs co8pemeHHoe cOCMOsHUe
Pe2UOH08 GHYMPU CMPAHbL U OAIOMCSA NPeOONCeHUs. U PEKOMEHOAyuu no CO8ePULeHCMBOB8AHUIO
PecUOHATIbHOU NOTUMUKU, NPOBOOUMOT 20CYOAPCMBOM.

Knroueente cnhoea: PECUOH, PECUOHANTbHAA NOJUMUKA, pecUOHAIbHOE pa3eumue, pecuorajlbHoe
NnJlarupoedarue, aceHnmcmeo pecuoOHajaIbHoc0 pa3eumusl.



