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UGURLU LAYiHO iDARODETMOSINDO YARADICILIQ VO iINNOVASiYANIN ROLU

Xulasa

Ugurlu layiho idaraetmasinda yaradicilig va innovasiya unikal va effektiv hallari idara edan
vacib komponentlordir. Onlar layiha menecerlorina adi metodlardan konarda diigiinmaya imkan
verir, problemin halli va uygunlasma qgabiliyyatini artirir. Agiq fikirli madaniyyat miixtolif ideyalarin
yaranmasina imkan verir Ki, bu da problemlarin hall olunmasinda innovativ yanagsmalarla naticalana
bilor. Resurslarin béliisdiiriilmasi vo risklorin idara edilmasi da yaradict diisiinco vasitasila
optimallasdirila bilor va naticada layihonin timumi ugurunu artirmaq olar. Yaradicilig va
innovasiyani layihanin idara edilmasi proseslorina inteqrasiya etmokla taskilatlar daha yaxsi layiho
naticalarina nail olurlar va ragabatda Gstiinliik alda edirlar. Layiha menecerlari digiin bu atributlarin
dayarini tanimag va onlart 6z komandalarinda faal sakildo inkisaf etdirmak ¢ox vacibdir. Bu magala
layihonin ugurlu idara edilmasinda yaradicilig va innovasiyanin rolunu aragdurir.

Acar sozlar: yaradicilig, innovasiya, layihanin idara edilmasi, problemlarin halli, uygunlasma
gabiliyyati.

GiRiS

Muasir taskilatlarda mithiim shomiyyat kasb edon bir intizam olan layihanin idars edilmasi arzu
olunan naticalors nail olmagq tigiin bacariq, bilik va resurslarin inco balansini talob edon mirakkab bir
prosesdir. Ugurlu layihs idaragiliyina tohfo veron mixtalif amillor arasinda kreativlik va innovasiya
layiholori yeni zirvoloro apara bilon vacib elementlor kimi ortaya ¢ixir. Moagalo layihanin idars
edilmasinds yaradiciliq vo innovasiyanin rolunu vo onlarm layihalorin iimumi uguruna necs tohfa
vers bilocoyini arasdirir.

Bugiinkl biznes mihitinin dinamik xarakteri daim doyison soraito uygunlagsmaq vo murokkab
problemlara innovativ hollor yaratmaq bacarigini talob edir. Bu, yaradiciliq va innovasiyani ugurlu
layiha menecerlorinin arsenalinda avazsiz alatlora gevirir. Yaradicilig, orijinal ideya vo konsepsiyalari
tosovvir etmok bacarigi, layiho komandalarina xiisusi layiha toloblorino uygunlasdirilmis unikal
hollor hazirlamaga imkan veran layihonin idars edilmasinds asas komponentdir. innovasiya, digor
torofdon, bu yaradici ideyalarin ugurla hoyata kegirilmosino, onlari layihonin performansini vo
effektivliyini artiran maddi naticalora gevirmoasine aiddir. Hom yaradiciliq, hom do yenilik bir-biri ilo
six baglidir; mahz bu iki elementin birlogsmasi sayasinds layiho menecerlori yiksok naticalor olda
edirlor va ragabatli manzarads iralids olurlar [1].

Komanda daxilinds yaradiciligi vo innovasiyani inkisaf etdiran layiho meneceri yeni diisiinco
torzlorini ilhamlandirir, ononovi metodologiyalara meydan oxuyan va noticads layihanin naticalorini
yaxsilagdiran yeni yanagmalara gatirib ¢ixarir. Yaradiciliq vo innovasiya ham ds layiha menecerlarino
layihonin Umumi doyarini vo tosirini artirmaqla yeni imkanlar1 miioyyan etmoys Vo onlardan
faydalanmaga komok edir. A¢iq fikirlilik madaniyyatini tasviq etmoklo, layiha menecerlori mixtalif
ideya vo perspektivlorin mibadilosini asanlasdirir ki, bu da komanda daxilindo yaradiciliq vo
innovasiyani inkisaf etdirmok Uglin ¢ox vacibdir.



Beyin firtinasi sessiyalari, seminarlar vo digor omakdasliq foaliyystlori layiho komandalarina
gorar gobulu zamani genis ideya vo holl yollarinin nozardan kecirilmasini tamin edoarok, onlarin
kollektiv yaradiciliq imkanlarindan istifado etmoyoa kOmok edir. Layiha menecerlori doyisikliya
mugavimot Vo ya ugursuzluq qorxusu kimi yaradiciliq vo yenilik Uglin potensial manealordon
Xabardar olmali va tacriibs toplamaq va Gyronmok tgiin dastoklayici mihit yaratmag moqgsadi ilo
komanda daxilinds bu problemlori hall etmoys ¢alismalidirlar [5].

Risk almagi tosviq etmoyi Vo ugursuzlugu oyronmayi fursst kimi gobul etmok layiha
komandalarina yaradici ideyalarla vo innovativ hallorlo daha agiq olmaga komok edir vo noticoado
layihonin daha yaxsi naticalorine gatirib ¢ixarir. Yaradici tofokkir va innovativ problemlarin halli
Ucuin zoruri olan bacariqlarin inkisaf etdirilmasi layiho menecerlori tGgtin dayarli ssrmayadir, ¢lnki
bu, onlara problemlara daha ¢ox geviklik va bacariqla yanasmaga imkan verir.

Ugurlu layiho menecerlori hor bir komanda iizviiniin unikal istedadlarindan, bacariq vo
gabiliyyatlorindon yararlanmagin, yaradiciliq vo innovasiyani tosviq edon mixtalif vo inkllziv
mithitin yaradilmasinda vacibliyini dork edirlor. Layiho menecerlori 6z ideyalarina vo tohfolorina
sahib olmag uctin komanda lizvlorina salahiyyat vermoklo, daha gox 6hdolik gotirmays vo daha
dorindan calb olunmaga ilham verir ki, bu innovasiyalarin va layihonin ugurunun artmasina sabab
olur. Layiha menecerlori ham do 0z layihalorinds yaradiciliq va innovasiyaya tokan vers bilocak
sonaye tendensiyalari, gabaqcil tacriibalor va inkisaf etmokds olan texnologiyalar haqqinda biliklarin
aktual galmasmi tomin etmok magsadi ils, 6zlori vo komandalari ti¢iin davamli 6yranmo va inkisafa
ustinlik vermalidirlor.

Yaradiciliq vo innovasiya layihanin idara edilmasinin muxtalif aspektlorina, mossalon, shato
dairasinin miayyan edilmasi, risklorin idars edilmasi, maraqli taraflorin calb edilmasi va resurslarin
bolisdiriillmasi kimi mushat tasir gostorir ki, bu da natica etibari ilo layihonin imumi uguruna téhfa
verir. Layiho menecerlori layihonin planlasdirilmasi prosesino yaradici tofokklr vo innovativ
yanasmalar1 inteqrasiya etmoklo potensial maneslori miiayyan edarak onlarin aradan qaldirilmasi
iciin strategiyalar hazirlayaraq, layihalorin plan va bidcs daxilinds galmasini tamin edirlor. Stini
intellekt, masm 6yronmasi Vo avtomatlagdirma kimi innovativ texnologiyalar, layiho menecerlorinag
6z rolunun daha strateji vo yaradic1 aspektlorine fokuslanmaga imkan verarak layihonin idars edilmasi
proseslorini sadslogsdirmays zomin yaradir [3].

Layihanin idars edilmasi inkisaf etmoya davam etdikcs, layihonin ugurunu tomin etmok Ugiin
yaradiciliq vo innovasiyanin shamiyyatini giymotlondirmomok olmaz; mahz bu atributlar vasitasils
toskilatlar rogabst Ustunliklori olds edir vo getdikco daha mirokkob vo sirstlo doyison biznes
monzarasinds inkisaf edir. Yaradici va innovativ yanasmalar1 layihanin idars edilmasi zamani istifado
etmoklo toskilatlar homginin yuksak istedadi colb etmok va saxlamaq bacariglarini tokmillosdirirlar.
Bunun noticasinds, dinamik va iraliys dogru diisiinon mihitds iscilor daha samarali vo motivasiyali
olurlar. Davamli tokmillogdirmos vo innovasiyalar layihanin idars edilmasinin hoyat dévrine daxil
edilmalidir, ¢linki onlar prosesin optimallasdirilmasi vo Samarsliliyin artirilmasi {iglin imkanlar1
muoyyan etmoys kdmok edir, layihonin daha yaxsi naticalorine vo investisiya golirinin artmasina
sobab olur. Yaradiciliq vo innovasiya, homginin layiho komandalarinin {insiyyat vo amokdasliq
torzina shamiyyatli tasir gosters, layihonin uguru igiin vacib olan agiq dialoq vo ortag dyronma
modoaniyyatini inkisaf etdiro bilor.

Cevikliyi, uygunlagsma qabiliyyatini vo omokdagligi vurgulayan cevik layiho idaroetmo
metodologiyalarmm qobulu layiho idaroetms tocribalorinds  yaradiciliq vo innovasiyanin
inteqrasiyasimni daha da dostokloyir. Layiho menecerlori 6z komandalarinda yaradiciliq vo
innovasiyani inkisaf etdirmoklo yanasi, 6zlori do yaradici vo yenilik¢i olmaga, niimuna gdstarmaya
Vo basqalarin1 niimuno goturmays ruhlandirmaga ¢alismahidirlar. Layiha menecerlori struktur vo
nazarat ehtiyaci ilo yaradiciliq vo innovasiyani qobul etmok bacarigini effektiv sokilds tarazlasdira
bildikdas, onlar mikoemmolliys davamli axtarisi tosviq edon va layihonin ugurunu tomin edon muhit
yaradirlar. Toskilatlar layiha idaragiliyinds yaradiciliq vo innovasiyanin doyarini getdikco daha ¢ox
dork etdikca, onlar cox gliman ki, bu salahiyyatlorin inkisafina sarmays qoyaraq, layiho menecerlarini
0z rollarinda istiin olmaq ti¢iin lazim olan alatlor, resurslar va dastoklo tomin edacak.



Yaradicilig vo innovasiyant monimsamoaklo, layiha menecerlori tokco fordi layihalorin
performansmi vo naticalorini yaxsilasdirmaqla yanasi, toskilatlarinin uzunmiiddotli uguruna vo
boyumasina do tohfs verirlor. Yaradiciligin vo innovasiyanim layiho idarsetmo tocriibslorinds 6n
planda galmasmi tomin etmok (cln toskilatlar davamli 6yronmo vo tokmillosma modaniyyati
yaratmali, layiho komandalarmi miitomadi olaraq 6z faaliyyatini qiymatlondirmoys va inkisaf
sahalorini muayyan etmays tosviq etmolidir [4].

Yaradicilig vo innovasiya gucundon istifado etmoyi bacaran layiho menecerlori 6z
komandalarinin  biitiin  potensialint  kosf edir, mohsuldarhigin artmasma, omokdasligin
guclondirilmasina vo noticads daha yaxsi layiho noticalorinin oldo olunmasina yol agir. Layiho
idaragiliyi sahasi inkisaf etmoyos davam etdikca, yaradiciliq vo innovasiyani layihonin idars edilmosi
tocrubalorina effektiv sokilda integrasiya etmok bacarigi ragabatodavamli qalmaq va uzunmuddatli
ugur aldo etmok istoyan toskilatlar ti¢lin getdikco daha vacib olacaq [2].

TOHLIL

Ugurlu layiho idaragiliyinde  yaradicilig ve innovasiyanin ohomiyyati  prosesin
optimallagdirilmasi, problemlorin halli, komanda dinamikasi vo uygunlagsma kimi miixtolif
obyektivlor vasitasila tahlil edilir. Azarbaycanda 6zal vo dovlst sektorlarinda 2023-ci ilin 20-29 mart
tarixlori arasinda layiho menecerlori ilo aparilan keyfiyyatli musahibalor noticasinds oldo edilon
asagidaki tohlil nimunalari vo bu aspektlorin alava todqigini togdim edorok, layihonin ugurunda
yaradiciligin va innovasiyanin oynadigi miithiim rolu niimayis etdiririk:

1. Yenilikgi layiho menecerlori davamli olaraq proseslori optimallagdirmaq vo somaraliliyi
artirmaq yollarin1 axtarir Ki, bu da natica etibar1 ilo do daha yaxs1 layiha naticalorine gatirib ¢ixarir.
Masalon, tokrarlanan tapsiriqlar1 avtomatlagdirmaq vo Yya Unsiyyoti asanlagdirmaq tciin
texnologiyadan istifado etmoklo layiha menecerlori vaxta vo resurslara gonast eds, komandaya
layihonin daha strateji vo yaradici aspektlorine diggst yetirmoys imkan verir.

2. Yaradic1 diisiinco problemin hallino galdikds ¢ox vacibdir, ¢unki o, layiha menecerlorina
problemlara mixtalif perspektivlordon yanasmaga vo unikal hollor hazirlamaga imkan verir. Masalan,
blidco mahdudiyyatlori ilo garsilasdigda, layiho meneceri halo do layiha mogsadlarine cavab veran
alternativ resurs ayirmalarini vo ya gonast edon todbirlori miayyan etmok tigiin yaradici diisiinca
totbiq edir.

3. Komanda daxilinds yaradiciliq vo innovasiyani inkisaf etdiran layiho meneceri omokdasliga,
alagays Vo agiq dialoga ilham verir. Komanda tzvlarini 6z fikirlorini vo perspektivlorini boliismoya
tosviq etmoklo, layiha meneceri har kasin 6zlnl dayarli hiss etdiyi vo tohfa vermok salahiyyatina
malik oldugu dastokloyici muhit yaradir. Bu, tokmil komanda dinamikasina va daha innovativ hallora
sabab olacag.

4. Suratlo dayison biznes mihitinds yeni soraito uygunlasma bacarigi layihonin uguru {i¢iin
vacibdir. Yaradic1 vo yenilikci layiho menecerlari geyri-misyyanliklori idars etmok vo gozlonilmaz
cagiriglara cavab vermok Uglin daha yaxsi tochiz olunmusdur. Masalon, COVID-19 pandemiyasi
zamani bir ¢ox layiha menecerlori uzagdan islomak va prioritetlori doyismok ti¢iin 6z strategiyalarimi
Vo proseslorini tez uygunlasdirmali oldular. Yaradici diistinmayi Vo yenilik etmayi bacaranlar bu
catinliklora baxmayaraq mohsuldarligi va layiha stratini qoruyub saxlamagin yollarini tapdilar.

5. Yaradicilig vo yenilik hom dos risklorin idaro edilmasinde muhim rol oynayrr. Layiha
menecerlari ¢argivadon konar diisiinmokla, layihonin hayat dovrinin ovvalinda potensial risklori
muoyyan edo Vo onlar1 azaltmaq {iglin strategiyalar hazirlaya bilorlor. Masalon, layiha meneceri
potensial risklori toxmin etmok vo fovgoalads hallar planlarint hazirlamagq iigiin ssenari planlagdirmasi
va ya simulyasiya kimi innovativ tsullardan istifads eds bilor.

6. Maraqli toroflorin calb edilmosi layihanin uguru iigiin vacibdir vo yaradiciliq vo innovasiya
layiho menecerlorina miixtolif maraqli taroflorlo somorali Uinsiyyst qurmaga vo onlarin gézlontilorini
idaro etmoyo kdmok edir. Yenilik¢i hallor togdim etmoklo yaradici diisiinmok istoyini niimayis
etdirorak, layiha menecerlori maraqli toraflords etimad vo etibar hissi yaradir ki, bu da daha méhkom
alagalara va layihs tigiin daha tez-tez bas veran fikir mubadilosina sabab olur.

7. Yenilik¢i layiho menecerlori resurslari daha somarali sokildo boliisdiirmok, moévcud
resurslarin doyarini artirmaq va layihalorin vaxtinda vo budcs daxilinds tamamlanmasini tamin etmok



ticlin yaradici yollar tapirlar. Masalan, layiha meneceri resurs mibadilasi va ya autsorsing imkanlarmi
muoyyan etmok, xorclori azaltmaq vo layihanin Gmumi samarsliliyini artirmaq ii¢iin yaradict
yanasmadan istifado edir.

8. Yaradiciliq va innovasiya hom do layihanin ohata dairasinin mioayyan edilmasinds faydali
olur, cunki layiho menecerlari layihanin magsad va taloblorini daha ohatali sokilds basa diismok Gglin
yaradici diistincodan istifads edirlor. Bu, layihonin daha dogiq shats dairasinin miioyyan olunmast ilo
naticalanir vo miistari mamnuniyyatinin artmasina sobab olur.

9. Yenilikgi layiho menecerlori layihonin performansini dlgmok {igiin yaradici tisullardan
istifado edirlar, belo ki, yeniliklorin somaraliliyini daha effektiv izlomak Ggtin yeni 6lgtlorin tatbiqi
Vo ya texnologiyadan istifadoni nimuno kimi gostormok olar. Bu, layiha menecerlorino asasli gorarlar
gobul etmoya va layihonin naticalorini tokmillogdirmoys imkan yaradaraq, layiha performansinin
daha dagiq va dorin basa diisiilmasini tamin edir.

10. Yaradicilig va innovasiya madoniyyatini inkisaf etdirmoklo layiho menecerlori 06z
komandalarini proseslori, performansi vo naticolori daim tokmillosdirmok yollarmi axtarmaga
ruhlandirirlar. Bu davamli miitkommeollik axtarisi layihonin ugurunun artmasma vo uzunmiddatli
toskilati boyiimaya Sabob olur.

11. Yaradict va innovativ layiho menecerlori layihonin ugurunu tomin etmok Ggtin biliklorin
idaro edilmosinin vacibliyini basa diisiirlor. Texnologiyadan istifado etmoklo vo innovativ bilik
mubadilasi tacriibslorini totbiq etmoklo, layiha menecerlori komanda daxilindo molumat vo
tocriibonin 6turilmasini asanlagdira, daha yaxsi qorarlarin gobul edilmasina va layiho naticalorinin
tokmillogdirilmasina zomin yaradir.

12. Vaxt layihanin idaro edilmasinda kritik mohdudiyystdir vo yaradici disiinca layiha
menecerlorino vaxt grafiklorini optimallagdirmaq vo layihalori grafike uygun catdirmaq {igiin
innovativ strategiyalar hazirlamaga komok edir. Masalon, layiho meneceri ¢evik metodologiyadan
istifado edarok vo ya keyfiyyat soviyyasini azaltmadan layihonin grafikini optimallasdirmaq tigiin
doyar asasinda tapsiriglari prioritetlogdirir.

13. Yaradiciliq vo innovasiya amokdasliq miihitlorinds inkisaf edir. A¢iq tinsiyyat, qarsiliqlt
hérmat vo ortaq 6yronmo madaniyyatini inkisaf etdirmoklo layiho menecerlori komanda daxilinda
omokdashig1 giiclondirs va daha innovativ hallor formalasdira bilarlor.

14. Yaradicihq vo innovasiyani tacassim etdiron layiho meneceri 6z komandasini
ilhamlandirmaq vo motivasiya etmok {igiin daha yaxsi tochiz olunarag komanda daxilinds bagliliq
hissini vo 0Ohdalik go6tirmok istoyini artirir. Yaradic1 tofokkir vo innovativ problem hallini
modellosdirmoaklo layiha menecerlori 6z komandalarina yeni ¢agirislart qabul etmok vo davamli
tokmillosmoays ¢alismagq {igiin giic verirlar.

NOTICO

Bugiinkli mirokkab va suratlo dayison biznes monzorasinds kreativlik vo innovasiya ugurlu
layiholorin idaro edilmasi Gc¢lin vacib elementlor kimi meydana ¢ixir. Layiho menecerlori bu
elementlori layihanin idaro olunmasi tacribslorine integrasiya etmoklo proseslori optimallasdira,
problemlarin hallini tokmillasdire, komanda dinamikasini giiclondirs vo doyison soraito uygunlasaraq
layihanin daha yaxsi naticalorine vo daha boyiik imumi uguruna téhfs verirlor.

Layiho idaragiliyinds yaradiciliq va innovasiyaya Ustlnliik veran toskilatlar yiiksok istedadlilari
calb etmoak, maraqli taraflorlo glcli olagalor qurmaq va ragabat Gstunliyinin olds edilmasinds daha
yaxst movqe tuturlar. Uzunmiiddotli ugura nail olmaq mogsadi ilo layiho menecerlorinin yaradiciliq
Vo innovasiya gucind monimsamoalori vo 6z komandalar1 vo toskilatlar1 daxilinde davamli
tokmillogdirmoa vo boylimaya tokan vermak yollarmi daim axtarmagi olduqca vacibdir.
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The role of creativity and innovation in successful project management
Abstract

In successful project management, creativity and innovation are essential components that
drive unique and effective solutions. They enable project managers to think outside the box, improve
problem solving and adaptability. An open-minded culture allows for diverse ideas, which can result
in innovative approaches to problems. Resource allocation and risk management can also be
optimized through creative thinking, ultimately improving overall project success. By integrating
creativity and innovation into project management processes, organizations can achieve better
project results and gain a competitive advantage. It is critical for project managers to recognize the
value of these attributes and actively develop them in their teams. This article explores the role of
creativity and innovation in successful project management.
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Posib TBOpYecTBa M HHHOBAIMA B YCTIEIIHOM YNPABJIeHUH MPOEKTAMHI
Pesrome

B ycnewnom ynpaenrenuu npoexmamu KpeamusHOCMb U UHHOBAYUU SGISIOMC BANCHBIMU
KOMNOHEHMAMU, KOMOpble NPUBOOSIM K YHUKAIbHbIM U dhekmuenbim peuterusm. OHU No360/10m
PYKOBOOUMENSIM  NPOEKMO8  MbICAUMb — HEeCMAHOAPMHO,  YIVHWAIOm — peuleHue npoorem u
aoanmupyemocms. Kynomypa 6e3 npedybesicoenuii 0onyckaem peaiusayuro pazHooopasusix uoetl,
KOMopble MO2ym Npusecmu K UHHOBAYUOHHBIM NOOX00am 68 peutenuu npobaemvl. Pacnpedenenue
PeCypcos U YnpasieHue pPUCKamu MaKice MONCHO ONMUMUSUPOSAMb C NOMOWDBIO MEOPYECKO20
MbLULTEHUS], YMO 68 KOHEUHOM Umoze nogvlcum oowuil ycnex npoekma. Mumeepupys kpeamugHocmo
U UHHOBAYUU 6 NPOYECCbl YNPABICHUs NPOEKMAMU, OP2aAHU3AYUU MO2ym O0OUMbCs JIYUUUX
PE3YIbmamos npoekma u NOLYHUmb KOHKYPEHMHOe npeumyujecmeo. Pykoeooumensm npoexmog
KpatiHe 8adCHO 0CO3HABAMb YEHHOCHb IMUX KAYeCME U AKMUBHO PA3BUBANb UX 6 CBOUX KOMAHOAX.
B oannoti cmamwve paccmampueaemcs poiv KpeamugHOCMU U UHHOBAYULL 8 YCREUWHOM YNPAGIeHUU
nPOEeKmamu.

Knwouesvie cnoea: kpeamusnocmo, UHHOBAYUU, YNPAGIEHUE NPOEKMAMU, peulenue npooem,
aoanmueHocmb.



