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TIKINTI SONAYESI MUOSSISOLORINDO MALIYYO FOALIYYOTININ IDARO
EDILMOSININ XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Moaqalada tikinti sonaye miiassisalorinds maliyyanin idara edilmasinin zoruri sortlori
gostorilmisdir. Malumdur ki. tasarriifat subyektlorinds maliyya miinasibatlorinin samorali taskili onlarin
maliyya vaziyyatinin sabitliyini tomin edir.

Moaqgalodo ~ homginin  tikinti  sonaye — miiassisalorinds  maliyya  miinasibatlorinin
tokmillasdirilmasinds yeni texnika va texnologiyamn tatbiqi.miitoraqqi tikinti materiallarindan istifada
olunmasi,insan amilinin rolundan da bahs olunur.

Sonda bu masalonin hallinda an vacib masalalordon biri kimi doviat dastayi, yani alverisli isgiizar
miihitin yaradilmasi va infrastrukturanin mévcudlugunun olmast da vurgulanir.

Acgar sozlar:maliyya, tikinti sonaye miiassisalori, maliyyanin idara edilmasi, qanunvericilik
aktlari, yeni texnikanin tatbiqi,raqabat.

Hor bir 6lkonin iqtisadi vo sosial inkisafin tomin olunmasinda maliyyanin diizgiin toskili
miistosna shomiyyato malikdir.Miiasir dovrds maliyyanin diizgiin toskilinin rolunun daha da artmasin
mohz bazar iqtisadiyyatinin maliyys - doyar miinasibatlori tizorinds qurulmasi ilo izah etmok olar.

Molumdur ki, tosorriifat subyektlorinin maliyyasi tokrar istehsal prosesi, pul vasaitlorinin
soforbor olunmasi vo dovlotin maliyyo ehtiyatlarindan somorsli istifado olmasinda baslica rol
oynayir.Yeni iqtisadi sorait biitiin miiossisolordon maliyys isinin mdvcud taloblors uygun toskil
olunmasi talab edir.

Tikinti sonaye miiossisalorinin maliyyasi galirlorin vo yigimin yaradilmasi, bolgusi va istifadasi
proseslorinde meydana ¢ixan pul miinasibatlorinin macmusunu xarakterizo edir.

Digor saholordo oldugu kimi tikinti sonaye miiassisalorinin maliyyasinin mozmunu da onun
yerino yetirdiyi funksiyalarda tozahiir edir.Bir igtisadi kategoriya kimi maliyyonin funksiyalar1 onun
foaliyyet dairasini ohato edir.

Hal-hazirda diinya tikinti materiallar1 bazarmin hocmi 900 mlrd. ABS dollarindan ¢oxdur.Burada
asason sement,karpic,beton ,qum,xiisusi aqreqatlar vo ¢inqil mohsullar iistiinliik toskil edir (8).

Tikinti-qurasdirma  islorinin  maya  doyorinin  55-65%-ni  tikinti  materiallar1  vo
konstruksiyalarina ¢okilon xorclor togkil edir.Tikinti materiallarina olan tolobatin toqribon 80%-ni
sonayenin tikinti materiallari,metallurgiya,agac emali vo selluloz-kagiz saholori toskil edir (6).

Elo olkolor var ki, maliyyonin idaro edilmosi bir baslica orqan torofindon haoyata kegcirilir.
Digor 6lkelords bu idaragilik funksiyalari bir neco dovlet orqanlar1 arsinda boliisdiiriiliir. Masalon,
Amerika Birlogsmis Statlarnda maliyyonin idaro edlmesi ilo {imumiyyatlo, maliyys nazirliyi vo
prezident aparatinda inzibati-biidco idarasi mosgul olur. Almaniyada iso bu is oksino,maliyye nazirliyi,
Tiirkiyyado maliyys nazirliyi, , Gomriik idarasi vasitosilo hoyata kecirilir. Burada maliyyonin idare



edilmasi orqanlar1 dedikde sohbat maliyys masaloloring timumi rohbarlikdon gedir. Bunlarla barabor
bu olkalords digor maliyys orqanlar1 da var.

Umumiyyoetlo gotiiriildiikde, maliyyenin idaro edilmasi {izro prinsip demok olar ki, oksor inkisaf
etmis Olkolords eynidir. Lakin geyd etdiyimiz kimi,ayri1-ayr1 6lkalorde bazi forqlor mévcuddur.

Maliyyonin idara edilmasinin tam mokozlosdirilmis qaydada hoyata kegirildiyi dovrlorda.
maliyys orqanlar1 dovlot biidcasi iizra idaragilik orqani,maddi istehsalin vo geyri-istehsal malyyasinin
idara edilmosi orqanlar1 kimi qruplasdirilirdi.

Biitiin bunlarla borabar hazirda ¢oxsayli maliyys, sigorta sirkotlori, banklar, pensiya vo digor
fondlar yaranmisdir. Onlar maliyyonin idars edilmasing ¢ox bdyiik tosir giictine malikdirlor.

Maliyyonin idars edilmoindo miihiim sortlordon biri elmi osaslara istinad edon ganunvericilik
aktlarmin moévcudlugudur. Malyys qanunvericiliyi maliyys miinasibatlorinin togkili lizro dovlotin
qobul etdiyi aktlarn  mocmusudur. Maliyyos miinasibatlori gobul olunmus qanun vo digor
ganunvericilik aktlara osason hoyata kegirilir. Qlobal miqyasinda imumdiinya maliyys hiiquq vo
normalari totbiq olunur vo beynolxalq sazis, protokol, konversiyalarla, 6lko daxili gaydalar iso ayri-ayri
Olkalarin parlamentlorinds gabul olunan ganunlarla tanzimlonir.

Azorbaycan Respublikasinin miistoqil bir dovlot Kimi giicli vo ¢evik maliyys idaroetmo
siyasatino malik olmasi ¢OX ohomiyyatlidir. Bu zorurat 6lkomizds maliyys idaragiliyinin tamamila
dayisdirilmasi vo mdvcud taloblora uygun qurulmasini sortlondirir.

Bizim fikrimizco,tikinti sonayesi miiossisolorindo maliyyonin idaro edilmoasindo asagidaki
istigamatlori forglondirilmalidir:

1. Biitiin subyektlorin maliyyonin idaro edilmosinds qobul olunmus ganunvericilik aktlarma
istinad etmasi.

2. Inzibati amirlik sistemindon farqli olaraq idaroetmo orqganlar1 arsinda maliyyanin
funksiyalarmin yenidon boliisdiiriilmasi. Belo Ki, o dovrds biitiin masalolor yuxari toskilatlar torafindon
hall edildiyindon miiassisolorin maliyyo orqanlar1 sorbast vo miistoqil deyildilor.

3.Maliyyonin idarsetmo orqanlarmmin strukturlarina yenidon baxilmagla yeni toskilati
strukturlarin yaradilmasi. Bu mogsadls tikinti sonayesi miiassisalorinin miistaqil foaliyyat gdéstormasi
tomin olunmalidir.

Molumdur ki, hal-hazirda tikinti sonayeSi miiossisalorindon maliyys miinasibatlorinin
tokmillosdirilmosi tolob olunur.. Maliyyos miinasibotlorinin somorali toskili tosorriifat subyektlorinin
maliyyo-tosorriifat foaliyyotino ohomiyyotli dorocodo tosir gostorir. Belo ki, tikinti sonayesi
miiossisalorinin rentabelliyi artir, monfooti ¢oxalir vo butln bunlar onlarin maliyys vaziyyatinin
stabilliyini tomin edir.

Hal-hazirda tikinti sonayesi miiossisalorinds xiisusi sahibkarliq, biznes faaliyyatinin nisbaton zaif
inkisafi miisahido olunur. Bu sahodo onlarin faaliyyatindo morkozlosdirilmis sistemdon qeyri-
moarkazlosdirlmis sistemo kegid, yoni direktiv gostaricilordon imtina edilmasi zoruridir. Bu mogsadlo
planlasdirmanin indikativ formasindan istifado edilmolidir.

Son zamanlar tikiti materiallar1 istehsali sahasinda an boyiik istehsalgi va istehlak¢1 dovlst Cin
hesab olunur.Bels ki,diinyada istehsal olunan 4 mlrd. ton sementin 2.2 mlrd tonu vo ya 55%-i onlarin
paymna diisiir (8).Cindo genis totbiq olunan bu formanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, xiisusi
sahibkarligla mosgul olan ayri-ayr1 miiossisolor (sirkotlor, firmalar vo s.) dovletin sifariglori vo
tovsiyolori osasinda foaliyyot gostorirlor. Belo ki, dovlot miiossisalorin istehsalin artiminda maragini
tomin etmok UgUn birbasa maliyys yardimi gdstorir, onlarin mohsullar1 {i¢iin sabit satis bazar1 yaradir.
Dovlat sifariglorindon artiq galan mohsullarin diinya bazarma ¢ixarilmasina komoklik edir vo diger
zoruri todbirlori hoyata kegirir. Direktiv planlasdirmadan forqli olaraq, indikativ planlagdirmanin
totbiqi, noinki sahibkarlarm soxsi maddi maragini, elmi texniki toraqqinin naticalorinin totbiqindo
onlarin togobbiiskarligini azaltmir, oksino, xiisusi miiossisalorin dovlotin yaratdigr olverisli iqgtisadi
miihit hesabimna istehsali daha ¢ox geniglondirmoaye imkanlar1 artir. Bu da comiyyat lizvlorinin zaruri
tolobatlarinin 6donilmasindo 6zol bdlmonin foal istirakina sabab olur.

Tikinti sonayesi miiossisolorinin foaliyystine dovlst miidaxilosinin azaldilmasi maliyys
miinasibotlorinin tokmillogdirilmasi istiqgamatinds miithiim amillordon biridir.Ona gora do istonilon
istiqgamoatda tosarriifat subyektlorinin faaliyyotina dovlotin miidaxilasi sivil qaydada olmalidir.



Tikinti sonayesi miiossisolorinin foaliyystindo maliyys miinasibatlorinin tokmillogdirilmasindo
insan amilinin  rolu inkarolunmazdir. Miiasir morhalodo omoyin, istehsalin xarakterinin
doyismosi,kompyiiter texnikasinin inkisafi insan amilinin rolunu daha da artirmisdir.

Foaliyyat gOstoran tikinti sonayesi miiassisalorinin maliyys miinasibatlorinin tokmillogdirilmasi
istigamatlorindon biri yeni texnikanin genis totbiqi vo istehsalin texnoloji cohstdon yenidon
qurulmasidir. Yeni iqtisadi sorait istehsalda elmin vo texnikanin on son nailiyyatlorindon istifado
etmoya osaslanan yliksok doracods mexaniklosdirilmis vo avtomatlasdirilmis istehsal kimi xarakterizo
olunur.Bununla belo halo do tikintido istifado olunan bir ¢ox tikinti masin vo mexanizmlari xidmaot
miiddotini basa vursa da istehsaldan konarlasdirilmayibdir. Belo ki, 2020-ci ilds tikintido istifado
olunan skreperlorin 21.7 % -i,pnevmotokorli kranlarin 18.5 %-iqiilloli kranlarm 15.4 %-
i,avtoqreyderlorin 13.6 %-i,bircalovlu ekskavatorlarin 12.9 %-1 xidmat miiddotin baga vurmuslar.

2 fevral 2021-ci ildo &lko prezidenti conab Ilham ®Oliyevin soroncami ilo “Azorbaycan
2030:sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlordo” reallagdirilmasi nazords tutulan isgaldan azad
olunmus arazilora boyiik qayidisin tomin olunmasi va innovasiya mokaninin genislondirilmoasinds real
innovasiya strategiyasinin se¢ilmasi,formalagmasi vo hoyata keg¢irilmasinin ochomiyyati ¢cox boyiikdiir
(2).

Miiosisolordo  maliyyo miinasibatlorinin  tokmillogdirilmasinin  daha bir yolu roqabot
miibarizosinin giiclondirilmasindon ibaroatdir. Molumdur ki, iqtisadi inkisafin bazar mexanizmi bozi
iqtisadi tinsiirlorin qarsiliglh olagads foaliyyati ilo sortlonir. Bu iinsiirlordon biri do raqabatdir. Ragabat
latin szl olub «toqqusmay, «bohslosmo» monasini dasiyir.

Roagabot noticosindo istehsalg1 vo istehlakgilar borabor imkanlara malik olmalarina baxmayaraq,
bu imkanlardan daha somaorsli istifads etmoklo qalib golmok istoyi hamiso onlar istehsalin naticasini
yaxsilasdirmaga stimullagdirir. Yeni iqtisadi soraitdo rogabot hom istehsalgilarin 6z aralarinda, hom
istehsalcilarla istehlakg¢ilar arasinda, hom do istehlak¢ilarin 6z aralarinda maraqlarin reallasdiriimasi
ugrunda miibarizoni oks etdirir.

Gorilindiiyi  kimi respublikamizin  tosorriifat subyektlorindo,0 ciimlodon tikinti sonayesi
miiossisalorinde maliyys miinasibatlorinin tokmillogdirilmasi iigiin tokco onlarin 6zlori deyil, habels
dovlot do bu sahado onlara foal yardim gostormolidir. Ciinki miiossisolordo maliyyo miinasibatlorinin
tokmillosdirilmasi ii¢lin an vacib mosalo miiassisalorin foaliyyati {iglin olverisli isgiizar mihitin vo
infrastrukturanin olmasidir. Belo bir sorait iso yalniz dovlatin dastayilo tomin oluna bilor.

NOTICO

Tikinti-sonayesi miiossisalorinin maliyys faaliyyatinin tohlili asagidaki naticolora golmoys imkan
VETrIr:

1. Tikinti-sonayesi miiassisalorinin asas moagsadi ilk névbado stabil maliyys sabitliyina malik
olmaqdir .Bu iss tokco monfastin alds edilmasini deyil, hom do onun davamliligi va stabilliyini 6ztinds
ehtiva edir. Bu baximdan onlar maliyyanin idars edilmosinin tokmillogdirilmasi mogsadilo gonastlilik,
maliyys dayaniqlilig1 vo monfaatlilik Kimi prinsiplors daim riayst etmolidirlar.

2. Qanaatlilik prinsipi 6ziindo minimallagdirma prisipini, ysani on az xarclo miioyyan natico oldo
etmok vo maksimallagsdirma prinsipini, yoni miioyyan edilon xarclorlo on yiiksok notico sldo etmok
imkanlarini birlosdirir. Maliyys dayaniqlilig1 prinsipi 6ziindo miiassisalorin istonilon vaxt 6z xiisusi
vosaitlori vo ya kredit oldo edilmasi yolu ilo borclarin1 6domasi imkanini ifado edir. Miiassisalorin
foaliyyatinin on boylik mogsadi naticolorin xarclors gors artirilmasi, yoni daha ¢ox monfast oldo etmok
va yiiksok rentabelliyo malik olmaqdir. ©n ideal variant maksimum monfastlo daha yiiksok rentabellik
oldo etmokdir. Bozon miiassisalor iiglin monfoat oldo edilmasi ikinci plana da kego bilor. Bu mohsul
bazara ¢ixarilan dovrde bazar1 foth etmak istoyi ilo miioyyon edilir.

3. Qarsiya qoyulan moqsada ¢atmagq li¢iin, yoni stabil maliyys dayaniqliligina malik olmagq ti¢iin
miiossisalar yliksok keyfiyyotli mohsul istehsal etmali, sistematik olaraq onu yenilogsdirmsali, mvcud
istehsal imkanlar1 vo tolobo uygini xidmot gostormali, istehsal ehtiyatlarmi somorali istifado etmsli,
miiossisalorin  foaliyyatinin strategiya vo taktikasii hazirlamali vo doyigson sgoraito osason onu
korreksiya etmoli, istehsala, omok vo idarsetmonin togkilino yeniliklor gotirmoli, 6z iscilorinin
qaygisma qalmali, onlarin ixtisasinin, hoayat soviyyesinin artirilmasma g¢alismali, isci kollektivindo
saglam sosial-psixoloji miihit yaratmali, miiossisonin vo onun istehsal etdiyi mohsulun roqabot



qabiliyyatini, miiossisonin imicini qoruyub saxlamali, ¢evik qiymaot siyasotinin hoyata kegirilmali vo
digor funksiyalar1 yerino yetirilmolidirlor.

Miiasir dovrde 6lkemizin qarsisinda duran an boyiik problem yerli istehsali inkisaf etdirmak vo
regionlarin inkisafinda qeyri-boraberliyi aradan qaldirmaqdir. Bu cohotdon vergilorin yeni
doracolorinin miioyyon edilmosi toqdirslayiq addim olardi. Bu miisssisolorin saymin artmasma vo
biitdvliikkds 6lks igtisadiyyatinin dirgolmasing sobab olur.

Olkomizda istehsal miiossisalorinin faaliyyatini do stimullasdirmaq lazimdir. Belo stimullasdirma
miiossisalorin foaliyyatlorinin ilk dovrlorinds vergi giizostlori, dovlot kreditlori vo s. soklindo hoyata
kegirilo bilor. Eyni zamanda Respublikamizda sahibkarlig1 inkisaf etdirmok ticiin dovlot miiossisolora
hor clir maliyys dostoyi gostormolidir vo gostarir.
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Abstract

The article indicates the necessary conditions for financial management at the enterprises of the
construction industry. Effective organization of financial relations in business entities ensures the
stability of their financial position.

The article also mentions the role of the human factor in improving financial relations in the
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In the end, one of the most important issues in resolving this issue is state support, that is, the
creation of a favorable business environment and the availability of infrastructure.
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