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KOND TOSORRUFATINDA SéHiBKARLIQ RISKLORININ AZALDILMASINDA
SIGORTANIN ROLU

Xulasa

Moalumdur ki, igtisadi faaliyyat sahalarinin an riskli sahalarindan biri kand tasarriifatidir.
Culnki, kand tosarriifatinin sektorunun faaliyyati tobii-iglim soraiti ilo baghdwr. Kond taSarriifatinda
sahibkarliq faaliyyatinin risklorlo bagh oldugunu nazora alaraq bu istigamatdsa arasdirmanin
aparimasinin na Qodoar aktual oldugunu géra bilarik. Magalada riskin mahiyyatina toxunulmus, kand
tosarriifatt sektorunda yarana bilaCok sahibkarlig risklori todqiq edilmisdir. Kond taSorriifatinda
sahibkarliq risklorinin  azaldilmast  yollart  aragdwrilmisdir.  Kond  taSarriifatt  risklorinin
azaldilmasinda sigortanmin rolu Nazardon kecirilmisdir. Kond toSorriifatinda moanfi amillarin va
risklorin aradan qaldiriimasi iiciin todbirlor taklif edilmisdir. Kond taSorriifatt risklorinin sigortast
sisteminin tokmillasdirilmasinin zoruriliyi asaslandirilmisdir.

Acar sozlar: kand tasarriifati, risk, sahibkarlgq, sigorta, dovlat, istehsal, miassisa, maliyya.

GIRIS

Istonilon vaziyyotda kond tosorriifatinda sahibkarliq faaliyyati geyri-miloyyonlik ilo miisayiot
olunur. Odur ki, sahibkarliq subyektlori gorar gobul edorkan riska gedir. Igtisadiyyatda risk birbasa
maddi itkilor va ya istanilon noticonin sldo edilmomasi tohllikasidir. On riskli sahibkarliq foaliyyati
muxtalif amillorin tasirine moruz galan kond tesarriifat: sektorundadir. Tosarrifat faaliyystindon slda
edilon bitln naticalor tokcs istehsala qoyulan vaxtin keyfiyyatindon vo miqdarindan deyil, hom da
obyektiv soboblordan, yani iglim saraitindan, istehsal prosesinin mahdud muddstindan, texnoloji
prosesin bioloji xususiyyatlordon vs s. asilidir. Kond tasarriifat: miiassisasinds risk tabii, iglim va
antropogen amillorin tasiri naticasinds manfaatin itirilmasi ehtimali hesab olunur.

Miiasir iqtisadiyyatda sahibkarliq foaliyyati sahibkarliq riski ilo miisayiat olunur. Sahibkarliq
riski dedikds, mohsulun, isin, xidmotlorin istehsali vo satis1 ilo bagli miiassisonin istonilon
faaliyyatinin reallagdirilmasi noticasinds mimkin itkilor basa disiiliir. Sahibkarliq foaliyyatini
miisayiot edan geyri-muiayyanliyin tasiri naticasinda gozlonilon noticadan va ya hadisalordon mishat
vo moanfi cohotlordon konarlagmalar bas verir. Bununla belo risklor idaro edilorkon asason monfi
naticalor asas gotaralir.

Risk muayyan bir hadisani va onun naticalarini tasvir etmoklo xarakterizs edilo bilar, masalon,
tohvil verilmis mohsul Uc¢lin Odonisin alinmamas: halinda bir hadiso mioassisonin  6domo
gabiliyyatinin azalmasi kimi manfi naticoys gotirib ¢ixarir. Sahibkarliq riski risk hadisalorinin bas
verma monbalarini va naticalorini 6ziinds birlosdiran mirokkab iqtisadi kateqoriyadir. Risk hadisosi
basg vera bilon vo ya olmaya bilon hadisadir, lakin bag verarsa, miassisa Ugln gozlonilmaz naticalora
gatirib ¢ixarir. Odur ki, risk xosbaxt notica Umidi il tasadifi tahliika, ugursuzlug, itki va ya harakatin
mumkunliyd kimi gobul edilir. Risk bilavasits bas vera bilocok vo real zarora, itkilora, gézlonilon
golirin alinmamasina sabab ola bilocok monfi hadisonin bas verma ehtimali kimi basa diistiliir [5,
s.210]

Kond tasarriifat1 istehsalinin davamli faaliyyatini tomin etmok mogsadilo sahibkarliq risklorinin
Oyronilmosi vo risk faktorlarinin kond tesaorriifati miiassisalorin istehsal-maliyys foaliyyatinin
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naticalorina moanfi tasirinin azaldilmasi tigiin toskilati-igtisadi tadbirlor sisteminin formalagdirilmasi
zoruridir. Kond tasarriifatinda sahibkarliq risklori bu sahads sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin
reallagdirilmast prosesinds mohsul istehsali, xidmatlorin gostorilmasi zamani yaranan, xarclorin
artmasma vo ya muossisonin muflislosmasino sobob ola bilon tohlikslordir. Igtisadiyyatin digor
sahalori ilo miqgayisado kond tesarriifat1 miiassisalorin maliyya-tosarriifat foaliyystino monfi tasir
g0Ostoron mixtalif amillarin tasirine vo ¢oxlu sayda risklorin yaranmasina on hossasdir.

Kond tosorriifatinda on miithiim sahibkarliq risklori bunlardir:

1) bozi ixrac amtaalarinin daxili vo xarici diinya bazar giymatlarinin pislosmosi, yavas iqtisadi
artim vo investisiyalagsdirma sobobindon kond tesorriifatinin inkisafi mogsadlorino nail olmaq
imkanlarinin azalmasi naticasinds yaranan makroiqtisadi risklar;

2) hava soraitinin doyiskonliyi naticosindo kond tosorriifat1 istehsalinin  hacmina vo
mohsuldarligina 6nomli doracada tasir gostara bilon tabii-iglim risklori;

3) agrar sahodo sahibkarliq subyektlorinin  mohsullarin istehsali, resurslar vo texniki
avadanliqlarla tomin edilmasi ilo bagl istehsal risklori;

4) agrar-sonaye muiossisalori ilo maliyys institutlar1 arasinda miinasibatlor sferasinda yaranan
maliyyas risklori;

5) investisiya layiholorinin reallasdirilmasinda monfootin itirilmasi ehtimali ilo miisahido
olunan investisiya riski [6, s.226].

Iqtisadiyyatin digor saholorindon forgli olaragq kend tosorriifat: daha riskli vo nisboton kapital
tutumlu oldugu ii¢lin bu sektorun maliyya resurslarina ¢ixis moahduddur. Sahibkarlarla maliyys
qurumlar1 arasinda maliyys munasibatlorinin xtsusiyyatlori vo onlarin tokmillogdirilmasi masalasi
getdikco aktuallagir. Bu xiisusiyyotlor kond tosarriifatinin iqtisadiyyatin digar sahalorino nisboton
maliyyslosdirms U¢lin daha az slverisli vaziyystds oldugunu gostarir [1, 5.45]

Risklarin manfi tasirini azaltmaq moqgsadilo onlar idara edilmali vo bu foaliyyato sistemli
yanasma tatbigq edilmolidir. Risklorin idara edilmasino sistemli yanasma dedikdos, toskilatin otraf
mahiti ilo qarsiligh slagesini optimallasdirmaga yonalmis prinsiplor, metodlar va vasitalorin, habela
toskilatin kompleks moqsadyonli faaliyyatinin reallagdirilmasini ohato edon idaroetmo basa diistiliir
[2, s.101].

Kond tosarriifatt miiassisalorinin golirliliyi birbasa shalinin 6domos qabiliyystindon asilidir,
cunki bu saho minimum istehlak sobatinin asasini tagkil edon zaruri mohsullar istehsal edir. Qeyri-
sabit vaziyyatdos istehlak tolobinin strukturu doyisir, vatondaslar bir sira mallarin alinmasina gonast
etmoya moacbur olurlar. Galirlorin azalmasi asason COVID-19 pandemiyasmin pik dovriinds -
6zunltacrid rejimi dovrinds bas verib. Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksi béhran dovrinds
demok olar 6z mdvgelarini qoruyub saxlaya, risklars garst davamli ola bilmisdir.

Kond tasarriifatinda sahibkarliq risklorinin azaldilmas1 magsadils onlar tanzimlonmalidir. Kond
tosarriifati risklarini tonzimlomoyin miimkiin oldugu tisullar1 nazardan kegirok. Onlar1 2 asas qrupa
bolmak olar:

1. muossisada risklorin azaldilmasi strategiyalari,

2. risklorin digor tosorrifat subyektlorino Otlrilmoasi vo onlar arasinda boliisdiirilmasi
strategiyalar1.

Birinci grupa saholorin vo istehsal tsullarinin saxalondirilmasi, Kifayoat godor likvidliyin
saxlanilmasi, ehtiyatlarmn yaradilmasi, on az risko moruz galan mohsul vo istehsal iisullarmim
secilmosi vo istehsal dovrlorinin qisaldilmasi, morhaloli investisiya qoyulusu, olava golir
monbalarinin axtarigi vo S. Kimi risklorin idara edilmosi vasitalori daxildir. Risklorin digor tosarriifat
subyektlorino 6tlrdlmosi vo onlar arasinda boliisdiiriilmosi strategiyasina miiqavilsli istehsal, saquli
integrasiya, fyugers vo opsion bazarlarinda hedcing vo sigorta daxildir. Istehsalin saxalondirilmasi
kimi proses foaliyyatlorin kombinasiyasi tigiin miixtolif variantlar taqdim edir vo risklori azaldir.
Hazirda aqrar-sonaye kompleksinds kond tosorriifatinin mixtalif saholorini birlosdiran saquli
inteqrasiya olunmus sirkatlor an populyarliq qazanir. Bu, maliyys risklori, eloca do giymat risklori
kimi problemlarin qarsisini almaga kdmok edir. Amma bozi nuanslar ola bilar ki, onlar bu prosesds
tam somoraliliys nail olmaga imkan vermir. Bunlar siyasi vo iqtisadi geyri-sabitlik, zoif tortib
olunmus qanunvericilik bazasi, qeyri-kafi vergi siyasoti vo bozon hotta inteqrasiyanin bazi



aspektlorina dovlatin haddindon artiq miidaxilasidir. Bu amillar olbstto ki, integrasiya prosesini
longidir. Bir ¢ox sirkatlor kand tosarriifat1 sigortasina xiisusi diqqat yetirirlor. Bu sul kand tasarriifat1
istehsalgilarmin golirlarini sabitlogdirmaya imkan verir. Sigortanin asas moagsadi sigorta hadisasi bas
verdikds sigortaliya adekvat sigorta tominati vermokdir. Buna goroa do bu tisul qorunmanin tamin
edilmasinds va sabitliyin artirilmasinda osasdir.

Kond tosarriifatt miiassisalori risklori azaltmaq tcun diversifikasiya vo sigort kKimi on genis
yayilmig Usullardan istifads eds bilarlor.

Kond tosarriifati istehsalinin diversifikasiyasi torpaq, kapital, mal-gara vo avadanlq kimi
mixtalif ndv ehtiyatlardan istifado etmok mogsadilo kond tosaorriifati  omoaliyyatlarinin
strukturlagdirilmasi ila bagli prosesdir. Kond tosarriifatinda diversifikasiya zamani adoton mahsulun
diversifikasiyasma boyiik diqqot yetirir. Bu yanagma miioyyan bitkilorin becarilmasi tglin xtsusi
yerlorin muoyyan edilmasini tolob edir. Mohsullarin segimi orazinin iglim soraitindon, torpagin
keyfiyyatindon vo bu mohsullarin hor birinin satigdan gqazanc aldo etmok gabiliyystindon asilidir.
Istehsal1 planlasdirarkan bir nego forgli mahsul secmoklo, sahiblor g6zlonilmoz itkilori kompensasiya
etmok G¢lin bir va ya bir neco mohsuldan faydalana bilarlor.

Sigorta sahibkarliq risklori ilo mubarizo aparmagin effektiv tisuludur. Sigortanin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, investor riskdon gagmaqg Ugln golirin bir hissasini qurban vermoys, yoni
sahibkarlq riskinin dorocasini sifira endirmok ¢tin 6domoys hazirdir. Oslinds, sigortanin doyari
mumkdin zarars baraboardirss (yani sigorta polisinin qiymati zararin mablogino barabardirss), riskdon
¢okinon investor hor hanst maliyys itkisinin tam 6donilmasini tomin etmok ii¢iin sigortalanur.

Kond tosarriifat1 sigortasi dedikdo, asas etibarilo kand tosorriifat: bitkilarinin, heyvanlarinin,
fermerlorin amlak obyektlorinin sigortasi basa diistiliir. Kond tosarriifati sigortasinin asas Usttnluklori
asagidakilardir:

« kond tosarriifat1 sigortas1 obyektini tamamils Va ya gisman mohv eds bilacak bitiin mimkin
texnogen va tobiot hadisalorindon mudafio;

* becarilmanin istonilon marhalasinds tobii vo ya insan faktorlar1 naticasinds mohsullarin
tamamilo mohv olmasi sobobindon miflislosmo ehtimalinin azaldilmast;

* kond tasarriifatinda voziyyati tahlil etmok tigiin gqabaqcil texnologiyalardan istifada.

Hazirda kond tosorriifatinda risklorin idara edilmosindo on effektiv vasito kond tosorriifati
sigortasidir. O, digor strategiyalar arasinda lider movge tutur, ¢iinki o, kond tosorriifat1 bazari
istirak¢ilarinin maraqlariim macmusunu an optimal soKilds nazars alir, onlar1 gozlonilmoz hallardan
bir név midafis ilo tamin edir va an populyar vo daha az xarc talob edan hall yoludur [4, s.37]

Kond tosarriifat1 sahibkarliq risklorinin azaldilmasinda sigorta sirkstlorinin isindon asilidir.
Odur ki, hamin sirkatlorin isinin yaxsilasdirilmasi zoruridir. Sigorta sirkatlorinin isinin vaziyyatini
yaxsilagsdirmaq t¢iin onlara hor bir miistoriys fordi yanasma yolu ilo xidmot keyfiyyatinin
yuksaldilmasi, sahibkarlar ii¢iin sigorta miigavilasinin middstinin artirilmasi, homginin sigorta
muqgavilasinin sortlorinin azaldilmasi toklif edilmalidir. Sahibkarliq risklorinin sigortasi, siibhasiz Ki,
bugiinki igtisadiyyatda kond tosarriifati strukturlarinin sabit mévqe tutmasina 6z tohfasini veracokdir.
Sigorta aqrar sahibkarliq faaliyysti zamani sahibkarlarin miidafiasinin somoraliliyini dastokloys,
bltévlukds igtisadiyyata miisbat tasir gostors bilor [3, 5.899] .

Kond tosorriifati sigortasmin  da ¢atismazhiglar1  var. Aqrar sektorun inkisafinin
g0Ozlonilmazliyini nozars alarag, aksar miassisalarin foaliyystinds kond tasorriifat: sigortasi prioritet
deyil. Catin hava soraiti olan bolgalords faiz daracasi cox yiksok ola bilar ki, bu da golocok monfasta
Onamli daracado tosir gostorir.

Kond tosorriifatinda sahibkarliq risklorinin asas novlerini vo onlarin minimuma endirilmasi
yollarmi nozordon kegirorok belo noticoya golmok olar ki, bu sahods sahibkarliq risklarinin
saviyyasinin azaldilmasina tokca kond tosarriifati istehsalgilart deyil, ham do ddvlot birbasa tosir
gOstarmolidir.

Dovlst kond tosarriifatinda monfi amillorin vo risklorin aradan qaldirilmasi {giin asagidaki
todbirlori reallasdirmalidir:



» idxali ovoz etmok vo kond yerlorindo hoyat torzini gorumaq Ucun kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalinin togviqi, kond tosorriifat1 istehsalgilarinin maliyya sabitliyinin va kond
ohalisi galirlorinin tomin edilmasi;

» yerli kond tosarriifatt mohsullarinin ixracina dastok sisteminin yaradilmasi va inkisafi;

* kond tosarriifat istehsalgilarmin golirliliyinin artirilmasi asasinda aqrar-Sonaye kompleksinin
yerli mohsullarmin rogabstgabiliyyatliliyinin dostoklonmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi, bu da
sanayenin investisiya Uciin daha calbedici olmasima komok edacak;

» kond tasarriifat1 istehsalgilar1 tigiin vergi glizastlarinin, o climladan galir vergisi vo ©DV iizra
glzastlorin genislondirilmasi.

Kond tosarriifat1 sigortasi aqrar sahonin dayaniqligmmin artirilmasi magsadilo istifads oluna
bilocok an muhim alotlordon biridir. Dovlot dostoyi ilo kond tosorriifati sigortasi sisteminin
tokmillosdirilmasi bu sahodoki ¢otin vaziyystlori aradan qaldirmaga komok edir, investisiya
calbediciliyini artirir vo iqtisadiyyatin qloballasmasi soraitinds 6lkanin kand tosarriifat istehsalinin
ragabat gabiliyyatinin artmasma komok edir. Odur ki, kond tosarriifat1 risklorinin sigortasi sistemi
tokmillosdirilmalidir.

Kond tosorriifati risklorinin sigortast sisteminin tokmillosdirilmasinin an mihim vazifalori
dovlat dostayi ilo kond tosarriifati sigortasini tonzimloyan ganunvericilik aktlarinin hazirlanmasidir.
O zaman daha ucuz va olcatan kond tosarriifat: sigortas1 xidmatlorina nail olmaqg, an asasi iso real
itkilori 6domok mumkuin olacaq. Sigortagilarla dovlot qurumlarinin birga kegirdiyi tadbirlor, siibhasiz
ki, kond tosarriifat1 sigortasimim kiitlovilosmasine 6z tohfosini veror. Homin isdo bu problemlori
isiglandiran hom ixtisaslagsmis, hom do kitlovi informasiya vasitalori mihim rol oynaya bilar.
Qismoan bank kreditlorindon kond tosarriifat1 istehsalinda istifado sigortanin inkisafi tiglin stimul
rolunu oynaya bilor. Mévcud catinliklora baxmayaraq, kond tosorriifati kredit veran torof Ggln
calbedici torofdasdir vo bu zaman tobii olaraq sigorta mosslasi ortaya ¢ixir. Aydindir ki, kredit
toskilatlarmin kond tosorriifat: istehsalgilar ilo isinin genislondirilmasi gagilmaz olaraq sigorta
xidmatlori istehlakmin artmasina sabab olmalidir. Banklar sigorta miiqavilosinin baglanmasinin
tosobbiiskar1 kimi ¢ixis etmoys Kifayst godor qadir olan maraqli torofdir, tosorriifatin miixtalif
risklordon mohsul sigortasi ilo daha tam ohato olunmasina téhfa verir. Qeyd olunan tadbirlarin
reallasdirilmas: 6lkads kond tasarriifati risklorinin sigortalanmasmin vahid sisteminin yaradilmasini
basa ¢atdirmaga vo dovlot torafindon bu mogsadlor tigiin ayrilan maliyys vasaitlorinin magsadyénli
Vo daha somorali istifadasini tamin etmoya imkan veracak.

Kond tosarriifati sigortasi sisteminin tokmillogdirilmasi istigamatlori Kimi asagidakilar toklif
oluna bilar:

1) danli bitkilorin becarilmasi Gizra kond tasarriifati tacriibasing riayst olunmasindan asili olaraq
tarif doracasinin differensial sokilds asagi salinmast,

2) sigorta doyarinin bir hissasinin dovlot torafindon subsidiyalasdirilmas1 qaydasina diizaliglorin
edilmasi;

3) yerli budcalarin xarclorin 6danilmasina calb edilmasi;

4) qarsiligh sigorta sirkotlorinin inkisafi;

5) sigorta sisteminin etibarliligini vo maliyys dayanigligini tomin etmok mogsadilo sigorta
sirkatlorinin nizamnams kapitalinin minimum mobloginin artirilmas,

6) kond tosarriifati istehlak sigortasi kooperativlori sobokasinin inkisafi;

7) 6ziiniisigortanin perspektivli istigamotlorindon biri kimi ehtiyat fondlarinin yaradilmasi vo
olverissiz voaziyyatlor zamani itkilorin donilmasi.

Kand tesarriifati sigortasi sisteminin tokmillogdirilmosi agagidaki prinsiplore asaslanmalidir:

- kond tosarriifat1 istehsalgilarinin, sigorta toskilatlarmm vo qarsiliglt sigorta sirkatlorinin
koniilli istiraki;

- agrar-sonaye sahalorinin biitiin kateqoriyalari {igiin sigortanin olmast,

- kond tosarriifat1 sigortasima dovlat dostayinin hartaraofliliyi, soffafligi vo tinvanliligs;

- s1gorta hadisasinin bas vermasi faktinin tasdiqi vo kond tosorriifati sigortast miiqavilasi (zro
0donilmali olan sigortaliya doymis zororin mobloginin miioyyan edilmasi mogsadilo mustaqil
ekspertizanin somaraliliyinin artirilmasi;



- kond tosorriifati sigortasinin totbigi mogsadilo vahid yanagmalarin vo standartlarin
formalagdirilmast vo s.

Bu tadbirlorin reallagdirilmasi kond tasarriifati sigortasi sisteminin inkisafina komok edacak ki,
bu da kond tosarriifat1 istehsalinin davamliligini vo somarsliliyini artiracaq. Togdim olunan tovsiyalor
nozora alinmaqla movcud kond toSorriifati sigortasi sisteminda dOvlot dostayi ilo islahatlarin
aparilmasi yerli kond tosorriifati istehsalinin dayaniqligini artiracaq.
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Posib cTpaxoBaHusl B CHHoKEHHH NMPeANPHHUMATEIbCKHX PHCKOB
B CeJIbCKOM XO0351iiCTBE
Pesrome
Hze6ecmmno, umo O0OHOU U3 CAMBIX PUCKOBAHHLIX Chep IKOHOMUYECKOU OesimenbHOCmU
A61Aemcs cenbckoe xo3saucmeo. Ilomomy umo OesimenrbHOCMb A2paApHO2O CEeKmopa C8A3aHa C
NPUPOOHO-KIUMAMUYECKUMU YCAOBUAMU. YUUmbleas, 4mo npeonpuHuMamensckas 0esimeibHOCmb 6
CeNbCKOM XO3AUCMEE CEAZAHA C PUCKAMU, Mbl 8UOUM, HACKOILKO AKMYAIbHbIM A6IAEMCSA NPOBeOeHUe
uccne0o8aHull 68 SMOM Hampasienuu. B cmamwve 3amponyma npupooda pucka, usyyeHvl
npeonpuHuMamenbCcKue pucki, Komopbwle Mo2ym 603HUKHYMb 6 aepapHoll chepe. Hccredosansi nymu
CHUDICEHUSl  NPeONPUHUMAMENbCKUX — PUCKO8 8  cellbcKoM — Xxosaticmee. Paccmompena  poiw
CMPAaxo6anusi 6 CHUNCEHUU CeNbCKOXO3AUCMBEHHbIX puckos. IIpednodicenvt meponpusmus no
VCMpaHeHul0  He2amusHuIX (aKkmopos U puckog 6 cervbckom xosaticmee. (ObocHosana
HeobX00UMOCHb COBEPULEHCIMBOBAHUSL CUCTEMbl CPAXOBAHUS CElbCKOXO03AUCMBEHHbIX PUCKOS.
Knwoueevie cnoea: cenvckoe Xo03AUCmB0, pPUCK, NPeONPUHUMAMENLCMBO, CMPAXOBAHUE,
20cyo0apcmaeo, npou3eoo0cmso, npeonpusmue, QPUHaHcol.
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The role of Insurance 1n reducing entrepreneurial risks in agriculture
Abstract

It is known that one of the most risky areas of economic activity is agriculture. Because the
activity of the agricultural sector is associated with natural and climatic conditions. Given that
entrepreneurial activity in agriculture is associated with risks, we see how relevant it is to conduct
research in this direction. The article touched upon the nature of the risk, studied the entrepreneurial
risks that may arise in the agricultural sector. Ways to reduce entrepreneurial risks in agriculture
have been explored. The role of insurance in reducing agricultural risks is considered. Proposed
measures to eliminate negative factors and risks in agriculture. The necessity of improving the system
of insurance of agricultural risks is substantiated.

Key words: agriculture, risk, entrepreneurship, insurance, state, production, enterprise,
finance.



